
माँ  भारती को सम ��र्पि त

माँ भारती का
�प्रिय पतु्र

एक वै�श्विक नेता का उदय

नरेन्द्र दामोदरदास मोदी के जीवन, संकल्प और
भारत को �वश्व-मंच पर प्र�त�ष्ठित करने की गाथा



सम�र्पण

उस माटी को, �जिसने एक साधारण घर में  जिन्मे बालक को असाधारण संकल्�
�दिया — और उस माँ भारती को, �जिसके चरणाें  में  यह �ुत्र अ�ना समस्त जिीवन
सम��र्पित कर चुका है।
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प्राक्कथन — एक चायवाले से �वश्वनेता तक

इ�तहास कभी-कभी उन्हीं स्थानाें  से अ�ने सबसे बडे़ अध्याय आरम्भ करता है,
�जिन्हें  संसार सबसे साधारण मानता है। गुजिरात के मेहसाणा �ज़िले का एक छोटा-
सा क़स्बा वडनगर, जिहाँ रेलवे स्टेशन के एक प्लेटफ़ॉमर्म �र एक बालक या�त्रयाें  को
चाय �रोसा करता था — वह स्थान भला कैसे जिानता �क वही बालक एक �दिन
�वश्व की सबसे बड़ी आबादिी वाले लोकतंत्र का नेतृत्व करेगा, और दु�नया के सबसे
श��तशाली राष्ट्र ाध्यक्ष उसका आ�लर्पिगन करने के �लए आगे बढ़ें गे।

यह �ुस्तक उसी असम्भव-सी प्रतीत होने वाली यात्रा की कथा है — वडनगर की
धूल भरी ग�लयाें  से लेकर वॉ�शर्पिगटन की संसदि, मॉस्को के के्रम�लन, और चन्द्रमा
के दि�क्षणी धु्रव तक। यह �कसी राजिवंश की कहानी नहीं है, न ही �कसी �वरासत में
�मली सत्ता की। यह उस संकल्� की कहानी है जिो अभाव में  �ला, अनुशासन में
ढला, और अन्ततः एक राष्ट्र  की आकांक्षा का प्रतीक बन गया।

नरेन्द्र मोदिी की कथा को समझे �बना इ�कीसवीं सदिी के भारत को समझा नहीं जिा
सकता। जिब वे २०१४ में  देिश के प्रधानमंत्री बने, तब भारत एक एेसा देिश था जिो
अ�नी �वराट सम्भावनाआें  और अ�नी सी�मत आत्म-छ�व के बीच झूल रहा था।
आजि, एक दिशक से  अ�धक के  बादि,  वही  भारत �वश्व की  �ाँचवीं  सबसे  बड़ी
अथर्मव्यवस्था है, चन्द्रमा के उस छोर �र �तरंगा फहरा चुका है जिहाँ कोइर्म राष्ट्र  �हले
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नहीं  �हँुचा  था,  और  'ग्लोबल साउथ'  अथार्मत्  �वकासशील �वश्व की  सामू�हक
आवाज़ि बनकर उभरा है।

इस �ुस्तक के �ाँच खण्ड हैं। �हला खण्ड उस मनुष्य के �नमार्मण की कथा कहता है
— बालक नरेन्द्र,  संघ  का  स्वयंसेवक,  �हमालय का  ��थक,  और संगठन का
�शल्�ी। दूसरा खण्ड बताता है �क कैसे उन्हाें ने भारत को भीतर से गढ़ा — जिन-धन
से �ड�जिटल क्रां�त तक, ग़रीब के घर के चूल्हे से लेकर देिश की नइर्म राजिमागर्म-रेखाआें
तक। तीसरा खण्ड भारत को �वश्व-मंच �र प्र�त�ष्ठित करने की गाथा है। चौथा खण्ड
उन �चह्नाें  का  है  जिो  एक उभरती महाश��त की �हचान बनते हैं  — अंत�रक्ष,
सुरक्षा, जिी-२० और योग। और �ाँचवाँ खण्ड उस दिीघर्म-दृ�ष्ट का है जिो २०४७ के
�वक�सत भारत का स्वप्न देिखती है।

यह कथा तथ्याें  �र आधा�रत है — �त�थयाें , आँकड़ाें  और प्रमा�णत घटनाआें  �र।
�याें �क एक नेता का सबसे बड़ा सम्मान यही है �क उसकी उ�ल��धयाें  को �बना
अ�तशयो��त के, केवल सत्य के बल �र प्रस्तुत �कया जिाए। और नरेन्द्र मोदिी की
उ�ल��धयाँ एेसी हैं  �क उन्हें  �कसी अलंकरण की आवश्यकता नहीं — वे स्वयं ही
अ�नी भव्यता में  सम्�ूणर्म हैं।

आइए, इस यात्रा का आरम्भ वहीं से करें  जिहाँ से इसका आरम्भ हुआ था —
वडनगर की माटी से।
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खण्ड एक — एक नेता का �नमार्माण

5



अध्याय १ — वडनगर की माटी

भारत  की  धरती  �र  अन�गनत  एेसे  नगर  हैं  �जिनकी  आयु  शता��दियाें  में  नहीं,
सहस्रा��दियाें  में  मा�ी जिाती है — जिहाँ की �मट्टी में  इ�तहास की �रतें  दिबी हैं , जिहाँ
की हवा में  अनकही कहा�नयाँ तैरती हैं , और जिहाँ के प्रत्येक प्रस्तर में  �कसी खोइर्म
हुइर्म सभ्यता की धड़कन सुनाइर्म देिती है। गुजिरात के मेहसाणा �जिले में  बसा वडनगर
एेसा ही एक नगर है। बाहर से देिखने �र यह उत्तरी गुजिरात का एक साधारण कस्बा
लगता है — धूल-भरी ग�लयाँ, �ुरानी हाट, रेलवे स्टेशन के आस�ास की सहजि
हलचल। �कन्तु जिो कोइर्म इसे समझने के �लए इसकी गहराइर्म में  उतरे, वह �ाएगा �क
यह स्थान भारतीय सभ्यता का एक जिीवन्त साक्षी है, एक एेसा नगर �जिसकी जिड़ें
मानव-इ�तहास की उस गहराइर्म तक जिाती हैं  जिहाँ वतर्ममान और प्राचीनकाल का भेदि
�मट जिाता है।

�ुरातत्व�वदिाें  ने वडनगर और उसके आस�ास के के्षत्र में  एेसे अवशेष खोजेि हैं  जिो
इस नगर की �नरन्तरता को हजिाराें  वषार्षों  तक ले जिाते हैं। यहाँ की धरती में  बौद्धकाल
की सृ्म�तयाँ दिफन हैं। सातवीं शता�दिी में  चीन से भारत आए महान यात्री और बौद्ध
�भकु्ष हे्वन त्सांग ने इस नगर का उल्लेख �कया था — एक एेसे स्थान के रू� में  जिहाँ
�वद्या के केन्द्र, बौद्ध �वहार और आध्या�त्मक �जिज्ञासा का एक �वशेष वातावरण
था। वह नगर जिहाँ कभी �वदेिशी यात्री ज्ञान की खोजि में  आते थे, वही नगर आजि भी
भारतीय मानस के �कसी गहरे प्रश्न का उत्तर समेटे हुए है। नगर के मध्य में  �स्थत
श�मर्पिष्ठिा  सरोवर  अ�ने  नाम  में  ही  महाभारतकालीन  एक  कथा  �लए  बैठा  है।

6



�कर्पिवदिन्ती  है  �क इस सरोवर का सम्बन्ध यदुवंशी राजिकुमारी  श�मर्पिष्ठिा  से  है,  जिो
देिवयानी की सखी थी और �जिसकी कथा में  पे्रम, त्याग और स्वा�भमान के धागे बुने
हैं। यह नगर अ�ने भीतर ताना और रीरी की संगीत-�रम्�रा भी समेटे है — दिो
बहनें  जिो सोलहवीं शता�दिी में  �मयाँ तानसेन की राग मेघ की जिादुइर्म वषार्म लाने वाली
प्रस्तु�त के प्रत्युत्तर में , स्वयं राग दिी�क गाकर तानसेन के जिीवन की रक्षा के �लए
अ�ने प्राण अ��र्पित कर देिती हैं। यह भू�म स्वयं ही साहस और ब�लदिान की एक
जिीती-जिागती �ाठशाला है।

गुजिरात की यह भू�म केवल भौगो�लक रू� से नहीं, ब�ल्क सांस्कृ�तक रू� से भी
भारत की आत्मा का एक �वशेष केन्द्र रही है। यहाँ महात्मा गांधी ने जिन्म �लया,
और उन्हाें ने यहीं से अ�हर्पिसा और सत्याग्रह के वे सूत्र खोजेि �जिन्हाें ने एक �ूरे साम्राज्य
को �हला �दिया। यहाँ सरदिार वल्लभभाइर्म �टेल ने अ�नी लौह-दृ�ष्ट से �ाँच सौ से
अ�धक �रयासताें  को एकसूत्र में  बाँधकर आधु�नक भारत की नींव रखी। गुजिरात
की �मट्टी में  एक एेसी �वशेषता है जिो व्या�ार की सूझबूझ को आत्मा की गहराइर्म से
जिोड़ती है, जिो व्यावहा�रकता को आदिशर्मवादि की उँचाइर्म  देिती है, और जिो साधारण
जिन्म को असाधारण �नय�त में  बदिलने की क्षमता रखती है।

एेसी एे�तहा�सक, आध्या�त्मक और सांस्कृ�तक �वरासत से सम्�न्न नगर की माटी
में , सत्रह �सतम्बर उन्नीस सौ �चास को, एक साधारण ��रवार में  एक बालक ने
जिन्म �लया �जिसका नाम रखा गया — नरेन्द्र दिामोदिरदिास मोदिी। यह वह वषर्म था
जिब भारत का सं�वधान लागू हुए मात्र आठ माह बीते थे। छ�बीस जिनवरी उन्नीस सौ
�चास को यह गणराज्य अ�ने सं�वधान के साथ नवजिात �शशु की भाँ�त खड़ा हुआ
था — और उसी नवभारत की धड़कन के साथ एकसुर होकर, उसी वषर्म के �सतम्बर
माह में , एक एेसे बालक ने श्वास ली जिो आगे चलकर उस गणराज्य की आत्मा का
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प्र�त�न�ध बनने वाला था। यह संयोग नहीं था — यह इ�तहास की वह �वडम्बना है
जिो अ�सर साधारण क्षणाें  में  असाधारण बीजि बो देिती है।

वह काल स्वयं ही एक �वशेष एे�तहा�सक सन्दिभर्म में  था। स्वतंत्रता के केवल तीन
वषर्म �श्चात का भारत अभी भी �वभाजिन के घावाें  से उबर रहा था। लाखाें  शरणाथर्थी
नए घर खोजि रहे थे, देिश की अथर्मव्यवस्था शैशवावस्था में  थी, और एक नव-स्वतंत्र
राष्ट्र  अ�ने भाग्य के साथ एक नए संवादि का आरम्भ कर रहा था। उत्तरी गुजिरात के
छोटे-छोटे नगराें  में  जिीवन की लय बहुत अलग थी उस राष्ट्र ीय हलचल से। वडनगर
जैिसे कस्बाें  में  लोग अ�नी �रम्�रागत जिीवनचयार्म में  लीन थे — सुबह की आरती से
लेकर शाम की हाट तक, खेत से लेकर दुकान तक, एक एेसा जिीवन �जिसमें  बडे़
स्वप्न नहीं थे �कन्तु बडे़ संस्कार अवश्य थे।

नरेन्द्र के ��ता का नाम दिामोदिरदिास मूलचन्दि मोदिी था, और माता का नाम हीराबेन।
��रवार गुजिरात के 'मोध-घांची' समुदिाय से था — एक एेसी जिा�त �जिसे भारत के
सामा�जिक वगर्थीकरण में  अन्य ��छड़ा वगर्म  की  शे्रणी  में  रखा जिाता  है,  और जिो
�रम्�रागत रू� से तेल-�ेरने और छोटे व्यवसायाें  से जुिड़ी रही है। यह ��रचय आगे
चलकर भारतीय राजिनी�त और समाजि-व्यवस्था के इ�तहास में  एक �वशेष महत्व
रखने वाला था — �याें �क नरेन्द्र मोदिी स्वतंत्र भारत में  जिन्मे और इस �ृष्ठिभू�म से
आने वाले �हले प्रधानमंत्री बने। उन्हाें ने यह �सद्ध �कया �क भारत के सवार्वोच्च �दि
तक  �हँुचने  के  �लए  �कसी  राजिवंश  की  छाया  की  आवश्यकता  नहीं,  �कसी
�वशेषा�धकृत वगर्म की सदिस्यता की आवश्यकता नहीं — केवल संकल्�, ��रश्रम
और राष्ट्र  के प्र�त सम�र्मण चा�हए।

��रवार  का घर वडनगर की एक साधारण गली में  था।  कहा  जिाता  है  �क यह
एकमं�जिला  मकान  लगभग चालीस फुट  लम्बा  और बारह  फुट  चौड़ा  था।  इस
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अत्यन्त सी�मत आवास में  आठ सदिस्याें  का ��रवार �नवास करता था। यह आँकड़ा
एक भौगो�लक तथ्य से अ�धक, एक जिीवन-दिशर्मन का प्रतीक है। जिब एक ��रवार
के आठ लोग इतनी कम जिगह में  रहते हैं , तो वे अ�नवायर्म रू� से एक-दूसरे के बहुत
�नकट होते हैं  — न केवल शारी�रक रू� से, ब�ल्क भावनात्मक और व्यावहा�रक
रू� से भी। इस �नकटता में  एक �वशेष संस्कार �लता है — साझेदिारी का, त्याग
का, और यह समझ का �क सु�वधाआें  की कमी कभी जिीवन की �ूणर्मता का अभाव
नहीं  है।  उन दिीवाराें  में  जिो  कुछ �ला,  वह भौ�तक समृ�द्ध नहीं  थी,  ब�ल्क वह
संस्कार-संसार था जिो आगे चलकर एक राष्ट्र -नायक की आत्मा का �नमार्मण करने
वाला था।

नरेन्द्र अ�ने माता-��ता की छह सन्तानाें  में  तीसरे थे। बडे़ भाइर्म  सोमाभाइर्म  और
अमृतभाइर्म थे, उनके बादि नरेन्द्र, �फर प्रह्लादि और �ंकजि, और एक बहन वसन्तीबेन।
यह ��रवार �कसी बड़ी सम्��त्त का स्वामी नहीं था; यहाँ प्र�त�दिन की रोटी का प्रश्न
ही सबसे बड़ा प्रश्न था। जिब बडे़ भाइर्म सोमाभाइर्म ने वषार्षों  बादि �त्रकाराें  से बात की, तो
उन्हाें ने ��रवार के उन �दिनाें  को बडे़ सहजि भाव से यादि �कया — न अभाव का
रोना, न क�ठनाइयाें  की अ�तरंजिना। यह भाव स्वयं ही उस ��रवार के च�रत्र का
प्रमाण है। छोटे भाइर्म प्रह्लादि ने एक अवसर �र यादि �कया �क कैसे �ाँचाें  भाइर्म एक ही
�वद्यालय से अ�नी �शक्षा-यात्रा का आरम्भ करते थे, और वह �वद्यालय उनके घर
के �कतना �नकट था। इस �नकटता में  एक आत्मीयता थी जिो उन्हें  जिोडे़ रखती थी
— न केवल ��रवार के रू� में , ब�ल्क एक एेसी छोटी-सी सामा�जिक इकाइर्म के रू�
में  �जिसने �मलकर अभाव का सामना �कया।

यहाँ यह समझना आवश्यक है �क उस काल में  — उन्नीस सौ �चास के दिशक में
— उत्तरी गुजिरात के एक सामान्य ��रवार का जिीवन कैसा होता था। �बजिली नहीं
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थी या अ�नय�मत थी। नलाें  से जिल नहीं आता था — कुएँ या नलकू� से �ानी
लाना �ड़ता था। मे�डकल सु�वधाएँ अत्यन्त सी�मत थीं। मनोरंजिन के साधन नहीं
थे। बच्चाें  के �लए �खलौने नहीं थे। �कन्तु इस सब के बावजूिदि — या शायदि इसी के
कारण — ��रवाराें  में  जिो आत्मीयता थी, जिो सामू�हकता थी, जिो एक-दूसरे �र
�नभर्मरता थी, वह उस भौ�तक अभाव की तुलना में  कहीं अ�धक मूल्यवान थी। नरेन्द्र
मोदिी उस �ीढ़ी के प्र�त�न�ध हैं  �जिसने भारत में  उस संक्रमण-काल को �जिया जिब
देिश धीरे-धीरे �ुराने से नए की ओर बढ़ रहा था — और इस संक्रमण की समझ
उनके शासन में  झलकती है।

माता हीराबेन — �जिनका जिन्म �वसनगर में  हुआ था और �जिनकी स्वयं माँ ने भी
क�ठन ��र�स्थ�तयाें  में  जिीवन �बताया था — ��रवार की आत्मा थीं। नरेन्द्र मोदिी ने
उनके जिीवन-�यर्मन्त हीराबेन के प्र�त जिो श्रद्धा प्रकट की, वह �कसी राजिनी�तक
प्रदिशर्मन से नहीं, ब�ल्क एक गहरे हृदि�यक सम्बन्ध से उ�जिी थी। एक एेसी स्त्री
�जिसने अ�ना सम्�ूणर्म जिीवन ��रवार को सम��र्पित कर �दिया, �जिसने कभी अ�ने
�लए कुछ नहीं माँगा, �जिसने सी�मत साधनाें  में  भी अ�ने बच्चाें  को संस्काराें  से
सम्�न्न �कया — हीराबेन के व्य��तत्व में  वह गहरी शा�न्त और अटूट धैयर्म था जिो
भारत  की  उन माताआें  का  स्वभाव-�सद्ध गुण है  �जिन्हाें ने  �ी�ढ़याें  तक घर  को
सम्भाला है। नरेन्द्र मोदिी ने स्वयं एक अवसर �र �लखा �क उनकी माँ का बच�न भी
अभाव और क�ठनाइयाें  में  बीता था। यह एक महत्व�ूणर्म तथ्य है — �याें �क इसमें
हम देिखते हैं  �क �ीड़ा से �ीड़ा को समझने की श��त कैसे जिन्म लेती है। एक माँ
जिो स्वयं क�ठनाइयाें  में  �ली हो, वह अ�ने बच्चाें  को उन क�ठनाइयाें  से बचाने के
साथ-साथ  यह  भी  �सखाती  है  �क  क�ठनाइयाँ  मनुष्य  को  तोड़ती  नहीं,  ब�ल्क
तराशती हैं।
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सुबह उठकर ��रवार के �लए भोजिन बनाना, �ानी भरना, घर को सजिाकर रखना,
बच्चाें  की देिखभाल करना — ये सब कायर्म हीराबेन के �लए केवल दैि�नक कतर्मव्य
नहीं थे, ब�ल्क एक एेसी साधना थी �जिसमें  त्याग और पे्रम समान मात्रा में  घुले थे।
जिो माँ प्र�त�दिन इस साधना में  लीन रहती हो, उसके बच्चे अनजिाने ही सेवा का अथर्म
समझ लेते हैं।  नरेन्द्र �र माता का यह प्रभाव �कतना गहरा था,  इसका प्रमाण
दिशकाें  बादि तब �मला जिब वे देिश के प्रधानमंत्री बन चुके थे और अ�नी शता�धक
वषर्थीया  माँ  के  चरण-स्�शर्म  के  �लए उनके  �ास �हँुचते  थे।  उस क्षण में  लाखाें
भारतीयाें  ने अ�ने और अ�नी माँ के बीच के उसी अनकहे पे्रम की झलक देिखी —
और उसी �ल में  नरेन्द्र मोदिी करोड़ाें  हृदियाें  के और भी �नकट हो गए। प्रधानमंत्री का
वह झुकाव केवल एक �ुत्र का अ�नी माँ के प्र�त नमन नहीं था — वह भारत की
उस करोड़ाें  माताआें  के प्र�त एक मौन श्रद्धांजि�ल थी �जिन्हाें ने �बना �कसी यश की
अ�ेक्षा के अ�ना जिीवन अ�ने ��रवार को सम��र्पित कर �दिया।

��ता दिामोदिरदिास एक अनुशा�सत और ��रश्रमी व्य��त थे �जिन्हाें ने जिीवन में  कभी
कमर्म-�थ से �वचलन स्वीकार नहीं �कया। उनकी आजिी�वका का आधार था वडनगर
रेलवे स्टेशन के �नकट एक छोटी-सी चाय की दुकान। उन्नीस सौ �चासी में  उनका
देिहान्त हुआ, �कन्तु जिो कुछ उन्हाें ने अ�ने जिीवन में  �दिखाया — श्रम का सम्मान,
इर्ममानदिारी से जिी�वका-अजिर्मन, और ��रवार के प्र�त उत्तरदिा�यत्व — वह सब नरेन्द्र
के भीतर एक स्थायी संस्कार के रू� में  बस गया। यह दुकान कोइर्म बड़ा प्र�तष्ठिान
नहीं थी, और इससे होने वाली आय भी सी�मत थी। �कन्तु इस दुकान के धुएँ और
भा� में  एक अनमोल �ाठशाला थी।

वडनगर का वातावरण नरेन्द्र के बाल-मन को �नरन्तर गढ़ रहा था। यह एक एेसा
क़स्बा  था  जिहाँ  �व�भन्न समुदिायाें  के  लोग साथ-साथ रहते  थे  — व्या�ारी  और
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कारीगर, �ुजिारी और �कसान, �हन्दू और मुसलमान। यहाँ जिीवन अ�नी सहजि लय
में  बहता था — सुबह म�न्दिर की घं�टयाँ, दिो�हर में  हाट का कोलाहल, सायंकाल
रेलवे स्टेशन की सीटी। इन सबके बीच बालक नरेन्द्र एक �जिज्ञासु �यर्मवेक्षक की
भाँ�त सब कुछ देिखता, सुनता, और अ�ने मन के भीतर एक अदृश्य संग्रह बनाता
जिाता था।

वडनगर के सामा�जिक ढाँचे ने भी उस बालक को एक �वशेष �शक्षा दिी। उत्तरी
गुजिरात के इस के्षत्र में  जिा�त और वगर्म के भेदि तो थे, �कन्तु एक छोटे नगर की
�वशेषता यह होती है �क वहाँ लोगाें  का एक-दूसरे के जिीवन से सम्�कर्म  अ�नवायर्म
होता है। बडे़ नगराें  में  समाजि के �व�भन्न वगर्म अ�ने-अ�ने घेराें  में  रह सकते हैं ; �कन्तु
वडनगर जैिसे छोटे कस्बे में  एक कुम्हार का बेटा और एक �ुजिारी का बेटा एक ही
गली में  खेलते हैं , एक ही कुएँ से �ानी भरते हैं , और एक ही त्योहार में  साथ नाचते
हैं। इस सामा�जिक �नकटता ने बालक नरेन्द्र को यह �सखाया �क मनुष्य अ�नी
जिा�त या वगर्म से बड़ा होता है, और उसकी �हचान उसके आचरण में  �न�हत है। यह
�ाठ �कसी �ाठ्य�ुस्तक में  नहीं था — यह उस सहजि सामा�जिक जिीवन में  था जिो
वडनगर की ग�लयाें  में  प्र�त�दिन जिीया जिाता था।

नगर के त्योहार भी बालक नरेन्द्र के �लए �शक्षा के अवसर थे। नवरात्र, दिी�ावली,
होली — ये सब केवल धा�मर्पिक उत्सव नहीं थे, ब�ल्क सामू�हकता के वे �वर्म  थे
�जिनमें  एक �ूरा समाजि एकसाथ आन�न्दित होता था। गरबे की राताें  में  जिब समूचा
नगर एकसाथ नाचता था, जिब दिी�ावली में  हर घर की �खड़की से �दिये की रोशनी
�नकलती थी, जिब होली में  रंगाें  में  रँगे लोग एक-दूसरे को �हचान नहीं �ाते थे —
इन सब क्षणाें  में  एक बालक यह सीख रहा था �क मनुष्य की सबसे बड़ी श��त
उसकी सामू�हकता है, �क अकेले जिो नहीं होता वह साथ �मलकर होता है। यही
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सामू�हकता का बोध आगे चलकर उस संगठनकतार्म  की नींव बना �जिसने लाखाें
लोगाें  को एकसूत्र में  ��रोया।

नरेन्द्र के बाल-स्वभाव में  एक और �वशेषता थी �जिसे उनके ��रजिन और ��र�चत
आजि भी यादि करते हैं  — एक अदिम्य �जिज्ञासा। वे हर बात को जिानना चाहते थे,
हर अनुभव में  उतरना चाहते थे। य�दि कहीं कोइर्म नइर्म बात हो रही हो, कोइर्म अ��र�चत
व्य��त आया हो, या कोइर्म  असाधारण घटना घट रही हो — बालक नरेन्द्र वहाँ
अवश्य �मलते थे। यह �जिज्ञासा उनकी सबसे बड़ी सम्��त्त थी। एक एेसे ��रवार में ,
जिहाँ महँगी �ुस्तकें  खरीदिना क�ठन था, जिहाँ कोइर्म बड़ा �ुस्तकालय नहीं था — उस
�जिज्ञासु बालक के �लए सम्�ूणर्म नगर ही एक �वश्व�वद्यालय बन गया। रेलवे स्टेशन
�र आने-जिाने वाले यात्री उसके जिी�वत ग्रन्थ थे, श�मर्पिष्ठिा सरोवर का जिल उसका
ध्यान-कक्ष था, और वडनगर की हर गली एक नइर्म �ाठशाला थी।

श�मर्पिष्ठिा सरोवर के �कनारे �बताए गए वे घंटे, जिब बालक नरेन्द्र जिल में  तैरते हुए या
�कनारे �र बैठे हुए आसमान को �नहारते थे — वे घंटे भी �कसी अदृश्य �शक्षा के
घंटे थे। प्रकृ�त एक एेसी गुरु है जिो बोलती नहीं, केवल �दिखाती है। सरोवर का जिल
जिो  बाहर  से  शान्त  �दिखता  है  �कन्तु  भीतर  से  गहरा  है  —  यह  दृश्य  �कसी
संवेदिनशील बाल-मन  �र  कैसा  प्रभाव  डालता  है,  इसे  श�दिाें  में  नहीं  कहा  जिा
सकता। �कन्तु यह कहा जिा सकता है �क वडनगर के उस सरोवर ने नरेन्द्र को शान्त
बाहरी रू� और गहरी आन्त�रक संसार की वह �वशेषता दिी जिो आगे चलकर उनके
व्य��तत्व की �हचान बनी।

जिब भारत में  सत्रह �सतम्बर उन्नीस सौ �चास को यह बालक जिन्मा, तो न �कसी ने
कोइर्म  शोर मचाया, न �कसी ने कोइर्म  �वशेष उत्सव मनाया। एक साधारण घर में ,
सी�मत साधनाें  के साथ, एक और जिीवन का आरम्भ हुआ। �कन्तु इ�तहास जिानता
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है �क उसके �न्नाें  �र जिो सबसे बडे़ अक्षर �लखे जिाते हैं , वे प्रायः उन्हीं क्षणाें  में  शुरू
होते हैं  �जिन्हें  उस समय कोइर्म नहीं �हचान �ाता। वडनगर की उस माटी ने उस �दिन
एक एेसा  बीजि अ�ने  भीतर  समेटा  जिो  कालान्तर  में  एक एेसे  वृक्ष के  रू� में
�वक�सत होने वाला था �जिसकी छाँव में  एक अरब से अ�धक लोग अ�नी आशाएँ
और अ�ना �वश्वास �टकाएँगे।

यह माटी, यह नगर, यह ��रवार — ये सब �मलकर उस संस्कार-भू�म का �नमार्मण
करते हैं  �जिसमें  एक राष्ट्र -नायक का बीजि अंकु�रत हुआ। अभाव था, �र अनुशासन
भी था। सीमाएँ थीं, �र स्वप्न भी थे। और जिहाँ स्वप्न और अनुशासन का �मलन
होता है, वहाँ असाधारण जिीवन की नींव �ड़ती है। वडनगर की इस माटी ने जिो
�दिया, वह धन या �दि नहीं था — वह एक च�रत्र था, एक संकल्� था, और एक
एेसी दृ�ष्ट थी जिो श�मर्पिष्ठिा सरोवर के उस �ार भी देिख सकती थी जिहाँ साधारण आँखें
नहीं �हँुचतीं।

इस माटी की एक और देिन थी �जिसका उल्लेख अ�नवायर्म है — भाषा। गुजिराती
भाषा और उसके सा�हत्य का संस्कार बालक नरेन्द्र को अ�ने ��रवेश से �मला।
गुजिराती एक एेसी भाषा है �जिसमें  व्या�ार की भाषा और भ��त की भाषा अद्भतु
रू� से �मली हुइर्म हैं  — नर�सर्पिह मेहता की भ��त-वाणी और उस भू�म के व्या�ा�रयाें
की कटु व्यावहा�रकता दिोनाें  उस भाषा में  सजिीव हैं। इसी गुजिराती ��रवेश ने नरेन्द्र
मोदिी को वह भा�षक संवेदिना दिी जिो आगे चलकर उनके व�तृत्व की �वशेषता बनी
— सरल श�दिाें  में  गहरी बात कहने की, क�ठन �वषयाें  को आम आदिमी की भाषा में
समझाने की, और जिनता से सीधे बात करने की कला।

भारत के अनेक प्रधानमंत्री अंगे्रज़िी की �वशेष �शक्षा प्राप्त ��रवाराें  से आए थे —
�कन्तु नरेन्द्र मोदिी की �शक्षा गुजिराती माध्यम में  हुइर्म, उनकी सोच गुजिराती संस्काराें
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में  ढली,  और  उनकी  अ�भव्य��त  उस  जिन-भाषा  में  जिी�वत  रही  �जिसे  करोड़ाें
साधारण भारतीय समझते हैं। यही कारण है �क जिब वे �हन्दिी में  बोलते हैं  — चाहे
�कसी जिन-सभा में  हाें  या रे�डयो �र 'मन की बात' कर रहे हाें  — उनके श�दि उस
�वशेष शास्त्रीय दूरी के �बना जिन-हृदिय तक �हँुचते हैं।

वडनगर की एक और �वशेषता है जिो इस नगर को भारत के सांस्कृ�तक मान�चत्र
�र  एक �वशेष  स्थान  देिती  है  — यहाँ  की  स्था�त्य-�वरासत।  नगर  के  प्राचीन
स्था�त्य में  वह �व�वधता �दिखाइर्म  देिती है जिो भारत के सांस्कृ�तक बहुलवादि की
�वशेषता है। शता��दियाें  में  यहाँ अनेक शासकाें  और अनेक �रम्�राआें  के �चह्न जुिड़ते
रहे — और इन सबने �मलकर एक एेसा नगर बनाया जिो एकता और �व�वधता
दिोनाें  का जिीवन्त उदिाहरण है। इसी �व�वधता में  बालक नरेन्द्र �ले — और इसी
�व�वधता के बीच एक एेसी दृ�ष्ट �वक�सत हुइर्म जिो भेदिाें  के �ार देिख सकती थी, जिो
�व�भन्न जिनाें  को एकसूत्र में  बाँधने की कला जिानती थी।

भारत का लोकतंत्र इसी�लए महान है �याें �क वह एेसे बालकाें  को मौका देिता है —
जिो रेलवे स्टेशन की धूल में  खेले हाें ,  �जिन्हाें ने  भर�ेट खाने की �चन्ता देिखी हो,
�जिनके ��ता ने चाय की केतली उठाइर्म हो — �क वे एक �दिन उस राष्ट्र  का नेतृत्व
करें । और नरेन्द्र मोदिी उस लोकतंत्र का जिीवन्त प्रमाण बने �क यह मौका केवल
सम्भावना नहीं, ब�ल्क वास्त�वकता है, और यह वास्त�वकता प्रत्येक भारतीय की
आशा को एक ठोस आधार देिती है।

वडनगर की माटी से अब हम उस स्थान की ओर चलते हैं  जिहाँ बालक नरेन्द्र ने
जिीवन का �हला व्यावहा�रक �ाठ सीखा — वडनगर रेलवे स्टेशन की वह छोटी-सी
चाय की दुकान, जिो आगे चलकर एक �ूरे राष्ट्र  की पे्ररणा और एक नेता की �हचान
बनने वाली थी।
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अध्याय २ — रेलवे स्टेशन की चाय

�कसी भी महा�ुरुष के जिीवन में  कुछ एेसे प्रतीक होते हैं  जिो उनकी सम्�ूणर्म यात्रा
को एक ही �बम्ब में  समेट लेते हैं  — एक एेसा दृश्य �जिसमें  उनके मूल-संस्कार,
उनकी ��र�स्थ�त और उनका भ�वष्य एक साथ झलकते हैं। महात्मा गांधी के जिीवन
में  वह �बम्ब था दि�क्षण अफ्रीका की ट्र ेन से �नकाले जिाने का दृश्य, �जिसने एक
बै�रस्टर को महात्मा बनाने की प्र�क्रया आरम्भ की। नरेन्द्र मोदिी के जिीवन में  वह
�बम्ब है वडनगर रेलवे स्टेशन की चाय की दुकान — एक छोटी-सी गुमटी, एक
केतली, कुछ �गलास, और एक बालक जिो अ�ने ��ता के साथ उन या�त्रयाें  को
चाय �रोसता था जिो देिश के एक कोने से दूसरे कोने की ओर बढ़ रहे थे। इस �बम्ब
की  श��त  इस�लए  है  �याें �क  इसमें  भारत  का  वह  सत्य  झलकता  है  जिो
�ाठ्य�ुस्तकाें  में  नहीं �लखा होता — �क इस देिश में  जिन्म नहीं, संकल्� �नय�त तय
करता है।

वडनगर रेलवे स्टेशन उत्तरी गुजिरात का एक साधारण स्टेशन है — न बड़ा, न
भव्य। �कन्तु हर रोजि यहाँ से अनेक गा�ड़याँ गुज़िरती थीं और प्लेटफ़ॉमर्म �र जिीवन
का एक अनूठा संसार उ��स्थत होता था। या�त्रयाें  की भीड़, उनके �ास बँधे बोरे
और ब�से, बच्चाें  की �कलका�रयाँ, बुजु़िगार्षों  की धीमी चाल, व्या�ा�रयाें  की बातचीत
— यह सब �मलकर एक एेसा  रंगमंच  बनाता  था  जिहाँ  जिीवन  के  अनेक रू�
एकसाथ दृ�ष्टगोचर होते थे। इसी रंगमंच �र ��ता दिामोदिरदिास की चाय की दुकान
थी, और इसी दुकान �र बालक नरेन्द्र अ�ने ��ता के साथ हाथ बँटाया करते थे।
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आ�धका�रक जिीवनी और उनके ��रजिनाें  की सृ्म�तयाें  के अनुसार, नरेन्द्र अ�ने ��ता
की  दुकान  �र  समय  देिते  थे  —  �ढ़ाइर्म  के  साथ-साथ,  घर  की  आ�थर्पिक
आवश्यकताआें  को �ूरा करने में  ��रवार का सहारा बनते हुए। यह कोइर्म �वला�सता
नहीं थी; यह जिीवन की माँग थी। जिब रेलगाड़ी प्लेटफ़ॉमर्म �र आती, तो ��रवार के
�ास कुछ ही �ल होते या�त्रयाें  को चाय देिने के — उन �लाें  में  देिर नहीं चलती थी।
केतली भरी होनी चा�हए थी, �गलास साफ होने चा�हए थे, और हाथ फुतर्थीले होने
चा�हए थे। बालक नरेन्द्र इस सब में  सहायक थे — एक एेसी �शक्षा प्राप्त करते हुए
जिो �कसी �ाठ्यक्रम में  नहीं होती, �कसी �रीक्षा में  नहीं �ूछी जिाती, �कन्तु जिो
जिीवन के हर मोड़ �र काम आती है।

यह समझना आवश्यक है �क यह दुकान ��रवार के �लए एक स्थायी प्र�तष्ठिान थी
— कोइर्म ��थक फेरीवाला नहीं, ब�ल्क एक जिगह �टकी गुमटी �जिसे दिामोदिरदिास ने
वषार्षों  की मेहनत से खड़ा �कया था। प्र�त�दिन की रोटी का आधार प्र�त�दिन के ग्राहकाें
�र �नभर्मर था — अच्छी ट्र ेन का �दिन अच्छा था, जिब गाड़ी देिर से आती या यात्री
कम होते तो आय भी घटती। इस अ�न�श्चतता में , इस सी�मतता में , बालक नरेन्द्र ने
वह �ाठ सीखा जिो शायदि उनके जिीवन का सबसे महत्व�ूणर्म �ाठ था — श्रम की
ग�रमा का �ाठ।

श्रम की ग�रमा — यह एक एेसा मूल्य है �जिसे बडे़-बडे़ दिाशर्म�नक अ�ने ग्रन्थाें  में
�लखते हैं , �कन्तु जिो वास्तव में  तब समझ में  आता है जिब कोइर्म बालक स्वयं एक
गमर्म चाय की केतली उठाकर, धू� की गमर्थी या सदिर्थी की �ठठुरन में , �कसी यात्री को
चाय �रोसता है और उसके चेहरे �र उस एक प्याली चाय से आइर्म तृ�प्त देिखता है।
उस क्षण में  श्रम का अथर्म केवल शारी�रक कायर्म नहीं रहता — वह सेवा का एक रू�
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बन जिाता है, एक एेसा सेतु जिो देिने वाले और लेने वाले के बीच एक अदृश्य �कन्तु
वास्त�वक सम्बन्ध बनाता है।

रेलवे स्टेशन एक अनूठा सामा�जिक स्थान होता है — वहाँ समाजि के सभी वगर्म एक
साथ आते हैं। अमीर और गरीब, �श�क्षत और अन�ढ़, नगरवासी और ग्रामीण —
सभी उसी प्लेटफ़ॉमर्म �र खडे़ होते हैं , सभी उसी गाड़ी की प्रतीक्षा करते हैं। इस
समानता में  एक गहरा लोकतंत्र है। बालक नरेन्द्र इस �व�वधता को प्र�त�दिन देिखते
थे  — �व�भन्न  वेशभूषाआें  के  लोग,  �व�भन्न  भाषाआें  में  बातें ,  �व�भन्न  जिीवन-
�स्थ�तयाँ। कोइर्म �हली बार शहर जिा रहा है, कोइर्म वषार्षों  बादि गाँव लौट रहा है। कोइर्म
खुशी लेकर जिा रहा है, कोइर्म  दुख लेकर। इस मानवीय तमाशे को प्र�त�दिन देिखने
वाले एक बालक के भीतर एक एेसी सामा�जिक समझ �वक�सत हो रही थी जिो
�कसी �वश्व�वद्यालय की कक्षा में  नहीं �मलती।

वे सीख रहे थे �क एक थके हुए यात्री को �या चा�हए, एक व्या�ारी की ज़िरूरत
�या है, और एक बुजुिगर्म व्य��त को कैसे सहयोग करना चा�हए। वे यह भी सीख रहे
थे �क मनुष्य चाहे �कसी भी वगर्म  से आए, उसे एक प्याली चाय में  वही सुकून
�मलता है — और इस सुकून को देिने में  जिो आनन्दि है, वह �कसी उ�हार से कम
नहीं। यह मानव-स्वभाव की वह प्राथ�मक �ाठशाला थी �जिसने उनके भीतर उस
जिन-संवेदिना को जिन्म �दिया जिो आगे चलकर एक जिन-नेता की सबसे बड़ी श��त
बनी।

देिशभ��त का �ाठ भी उन्हें  इसी स्टेशन ने �दिया। उन्नीस सौ �ैंसठ में  जिब भारत-
�ा�कस्तान युद्ध हुआ, उस समय देिश-भर के रेलवे स्टेशनाें  से सैन्य गा�ड़याँ गुज़िरती
थीं। �कशोर नरेन्द्र और उनके साथी उन सै�नकाें  की सेवा में  जुिट जिाते — उन्हें  चाय
और जिल�ान देिते, उनका उत्साहवधर्मन करते। यह देिशपे्रम कोइर्म �सखाया हुआ नहीं
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था — यह उस माटी का स्वाभा�वक भाव था �जिसमें  वे �ले थे। जिब सीमा �र कोइर्म
जिवान देिश की रक्षा के �लए जिा रहा हो, और इधर एक �कशोर उसके �लए चाय का
�गलास थामकर खड़ा हो — यह दृश्य अ�ने आ� में  राष्ट्र -भावना की सबसे सहजि
और सुन्दिर अ�भव्य��त है।

एक अन्य महत्व�ूणर्म �ाठ जिो इस दुकान ने �दिया, वह था समय का मूल्य। रेलगाड़ी
समय �र आती है और समय �र जिाती है — उसकी प्रतीक्षा नहीं होती। यात्री के
�ास �मनट भर का समय है चाय �ीने का, और उस एक �मनट में  सब कुछ �ूरा हो
जिाना चा�हए। इस अनुशासन ने बालक नरेन्द्र को समय के प्र�त एक एेसी सजिगता
दिी जिो आगे चलकर उनके जिीवन का एक प्रमुख लक्षण बनी। जिो व्य��त बच�न में
रेलगाड़ी की सीटी की आवाजि �र दिौड़ना सीख चुका हो, वह प्रधानमंत्री बनने के
बादि भी समय का उतना ही सम्मान करता है।

चाय की दुकान ने नरेन्द्र को अथर्मशास्त्र का एक बहुत व्यावहा�रक �ाठ भी �सखाया।
एक छोटे व्या�ारी का जिीवन �कस प्रकार चलता है — कच्चा माल कहाँ से आता
है, ग्राहक कैसे �मलते हैं , मूल्य कैसे तय होते हैं , और मुनाफे और घाटे के बीच का
वह �तला धागा कैसा होता है — इन सबका ज्ञान बालक नरेन्द्र को �कताबाें  से
नहीं, प्रत्यक्ष अनुभव से �मला। यह ज्ञान आगे चलकर तब काम आया जिब उन्हाें ने
प्रधानमंत्री के रू� में  छोटे व्या�ा�रयाें  और असंग�ठत के्षत्र के �लए नी�तयाँ बनाइर्मं ।
जिो व्य��त स्वयं उस शे्रणी में  रह चुका हो �जिसके �लए नी�त बनाइर्म  जिा रही हो,
उसकी नी�तयाें  में  एक एेसी संवेदिनशीलता होती है जिो केवल �ुस्तकीय ज्ञान से नहीं
आती।

यह भी उल्लेखनीय है �क गुजिरात की वा�ण�ज्यक संस्कृ�त में  व्या�ार को कोइर्म हेय
दृ�ष्ट से नहीं देिखा जिाता — यहाँ व्या�ारी समाजि का एक सम्मा�नत अंग है। वडनगर
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जैिसे कस्बाें  में  यह �रम्�रा और भी गहरी थी। बालक नरेन्द्र ने उस वातावरण में  यह
सीखा �क अ�ने हाथ से काम करना और अ�नी मेहनत से जिी�वका कमाना एक
एेसा कायर्म है �जिस �र गवर्म �कया जिाना चा�हए। यह सांस्कृ�तक संस्कार भारत की
उस �रम्�रा का अंग है जिहाँ कमर्म को ही उ�ासना माना गया है — "शे्रयान् स्वधमार्वो
�वगुणः �रधमार्मत् स्वनु�ष्ठितात्" — अथार्मत् अ�ना कमर्म भले ही छोटा लगे, �कन्तु वह
�रकमर्म से शे्रष्ठि है।

उस चाय की दुकान में  एक और �ाठ था जिो शायदि सबसे सूक्ष्म था, �कन्तु सबसे
गहरा भी — प्रत्येक व्य��त अ�ने आ� में  एक �ूणर्म संसार है। जिब नरेन्द्र �कसी
यात्री को चाय देिते थे, तो वह केवल एक ग्राहक नहीं था — वह एक इंसान था
�जिसकी अ�नी कहानी थी, अ�नी �जिन्दिगी थी, अ�ने सुख-दुख थे। इस दृ�ष्ट से
प्रत्येक व्य��त को देिखने की आदित — प्रत्येक मनुष्य में  एक �ूणर्म व्य��त को देिखने
की आदित — वह नरेन्द्र मोदिी की उस मानवीय संवेदिना का स्रोत बनी जिो आगे
चलकर उन्हें  "आम आदिमी के नेता" के रू� में  स्था��त करने वाली थी।

इस सन्दिभर्म में  एक और महत्व�ूणर्म �हलू की चचार्म करनी होगी। वडनगर रेलवे स्टेशन
�र जिो चाय �बकती थी, वह केवल एक �ेय नहीं था — वह एक सामा�जिक संस्था
थी। भारत में  चाय की दुकान एक एेसा स्थान है जिहाँ सब कुछ होता है — राजिनी�त
की चचार्म, गाँव की खबरें , व्या�ार के सौदेि, और �मत्राें  के बीच हँसी-�ठठोली। चाय
की दुकान एक अनौ�चा�रक सावर्मजि�नक मंच है जिहाँ भारत अ�नी असली बोली में
बात करता है, जिहाँ सत्ता और प्रजिा के बीच कोइर्म दिीवार नहीं होती, और जिहाँ हर
आदिमी अ�नी राय रख सकता है। बालक नरेन्द्र ने उस मंच �र खडे़ होकर भारत
को  उसकी  इसी  असली  बोली  में  सुना।  और  यही  सुनने  की  श��त  — इसी
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प्रामा�णकता के साथ जिन-भावना को समझने की क्षमता — आगे चलकर उनके
जिन-सम्�कर्म  की सबसे बड़ी �वशेषता बनी।

जिब उन्नीस सौ चौदिह के चुनाव में  नरेन्द्र मोदिी ने "चाय �र चचार्म" अ�भयान चलाया
और देिशभर के युवाआें  से चाय की दुकानाें  �र राजिनी�तक संवादि �कया, तो यह
केवल एक चुनावी रणनी�त नहीं थी — यह उस बालक की जिड़ाें  की ओर एक
स्वाभा�वक वा�सी थी। जिो वडनगर स्टेशन की चाय की दुकान �र आरम्भ हुआ था,
वह दिशकाें  बादि करोड़ाें  चाय-चचार्मआें  में  देिशव्या�ी हो गया।

वषार्षों  बादि, जिब नरेन्द्र मोदिी देिश के प्रधानमंत्री बने और उन्हाें ने अ�नी इस 'चायवाले'
की �ृष्ठिभू�म का उल्लेख �कया, तो उसमें  कोइर्म याचना नहीं थी, कोइर्म आत्म-दिया नहीं
थी। उन्हाें ने इस तथ्य को एक ग�वर्पित स्वीकृ�त के साथ संसार के सामने रखा —
जैिसे कोइर्म अ�नी सबसे बड़ी उ�ल��ध बताता हो। यह उनका राजिनी�तक संदेिश भी
था और व्य��तगत आस्था भी — �क �कसी काम में  लज्जिा नहीं है, �क श्रम ही
सबसे बड़ी �ूजिा है, और �क एक चायवाले का बेटा भी, य�दि उसमें  संकल्� और
सेवा-भाव हो, तो एक महान लोकतंत्र का नेतृत्व कर सकता है। यह �वचार करोड़ाें
भारतीयाें  के हृदिय में  उतर गया, �याें �क इसमें  उनका अ�ना जिीवन और उनकी
अ�नी आशा झलकती थी।

जिब उन्नीस सौ चौदिह में  नरेन्द्र मोदिी प्रधानमंत्री का चुनाव लड़ रहे थे, तब 'चाय �र
चचार्म' का जिो अ�भयान चला, वह केवल एक चुनावी रणनी�त नहीं था — वह उनके
सम्�ूणर्म व्य��तत्व की एक स्वाभा�वक अ�भव्य��त थी। चाय की दुकान �र बैठकर
जिीवन की बातें  करना, साधारण लोगाें  के बीच में  रहकर उनकी �ीड़ा और आकांक्षा
को समझना — यह उनके �लए कोइर्म नइर्म भाषा नहीं थी, यह तो उनकी मातृभाषा
थी।  वडनगर  स्टेशन  के  प्लेटफ़ॉमर्म  से  शुरू  हुइर्म  यह  भाषा  अमे�रका  के  मै�डसन
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स्�वेयर गाडर्मन तक, संयु�त राष्ट्र  के मंच तक, और �वश्व के असंख्य जिन-सभाआें
तक उन्हें  ले गइर्म — �याें �क इस भाषा में  वह प्रामा�णकता थी जिो कृ�त्रम नहीं बनाइर्म
जिा सकती, जिो जिीवन से उ�जिती है।

�कन्तु चाय की उस दुकान की देिन केवल एक राजिनी�तक प्रतीक नहीं थी। उसने
एक व्य��त को गढ़ा — उसके समय का अनुशासन, उसकी कमर्म�नष्ठिा, और उसकी
सहजिता। जिो व्य��त बच�न में  सुबह जिल्दिी उठकर दुकान �र जिाता रहा हो, �जिसने
कड़ाके की ठंड और त�ती गमर्थी में  भी प्लेटफ़ॉमर्म �र खडे़ रहकर सेवा की हो —
उसके �लए प्रधानमंत्री कायार्मलय में  सोलह-सत्रह घंटे काम करना केवल एक आदित
की स्वाभा�वक �नरन्तरता है। वडनगर स्टेशन की चाय की दुकान में  जिो अनुशासन
का बीजि �ड़ा था, वही दिशकाें  बादि एक अथक कायर्म-क्षमता के �वशाल वृक्ष में
��रणत हुआ।

यह भी ध्यान देिने योग्य है �क नरेन्द्र मोदिी ने अ�नी इस �ृष्ठिभू�म का उ�योग कभी
सहानुभू�त अ�जिर्पित करने के �लए नहीं �कया। उन्हाें ने इसे आत्म-दिया के रू� में  नहीं,
ब�ल्क आत्म-सम्मान और पे्ररणा के रू� में  प्रस्तुत �कया। उनका सन्देिश सदैिव यही
रहा �क ग़रीबी कोइर्म अ�भशा� नहीं, ब�ल्क वह �ाठशाला है जिो मनुष्य को ��रश्रम,
धैयर्म  और  संवेदिना  �सखाती  है।  यह  दृ�ष्टकोण  ही  उनके  सम्�ूणर्म  व्य��तत्व  की
आधार�शला बना — और यही दृ�ष्टकोण उनकी नी�तयाें  में , उनके शासन में , और
उनके प्रत्येक �नणर्मय में  प्र�त�ब�म्बत होता रहा।

वडनगर की चाय की वह दुकान आजि भी उस यात्रा का प्रतीक है जिो साधारण से
असाधारण तक जिाती है। और यह प्रतीक हमें  यह स्मरण कराता है �क �कसी राष्ट्र
की सच्ची श��त उसके उन साधारण नाग�रकाें  में  �न�हत है, �जिनमें  असाधारण
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बनने की सम्भावना सदैिव �वद्यमान रहती है। जिब एक राष्ट्र  अ�ने एेसे नाग�रकाें  को
�हचाने और उन्हें  अवसर देि, तो वह राष्ट्र  अ�नी सम्�ूणर्म क्षमता को प्राप्त करता है।

चाय �रोसने का यह कायर्म नरेन्द्र को उस भारत का ��रचय करा रहा था जिो कागजिाें
�र नहीं, जिमीन �र जिीता है। एक यात्री जिो मंुबइर्म से आया है और गाँव जिा रहा है
— उसके चेहरे �र शहर की थकान और गाँव की प्रतीक्षा दिोनाें  �दिखती हैं। एक
�दिहाड़ी मजिदूर जिो कमाइर्म लेकर घर लौट रहा है — उसकी आँखाें  में  संतोष और
स�ने दिोनाें  झलकते हैं। एक माँ जिो बच्चे को गोदि में  �लए दूसरे शहर में  �रश्तेदिाराें  के
यहाँ जिा रही है — उसके चेहरे �र �चन्ता और ममता का वह �मश्रण है जिो हर माँ
की �हचान है। इन सब चेहराें  को �ढ़ते-�ढ़ते बालक नरेन्द्र ने भारत को जिाना —
उस भारत को जिो आँकड़ाें  में  नहीं समझा जिा सकता, जिो केवल उसी को �दिखता है
जिो उसके बीच रहकर, उसके साथ श्वास लेकर, उसे अनुभव करता है।

चाय की उस दुकान के बारे में  एक और महत्व�ूणर्म बात कहनी है। नरेन्द्र मोदिी ने
स्वयं एक अवसर �र उल्लेख �कया था �क गुजिरात से लौटने के बादि उन्हाें ने एक
भाइर्म के साथ �मलकर एक बस-ट�मर्पिनल के �ास भी चाय की दुकान चलाइर्म थी। यह
दूसरी दुकान उनके जिीवन की उस अवस्था में  थी जिब वे �हमालय से लौटकर आए
थे और संघ का �ूणर्मका�लक कायर्म आरम्भ करने से �हले कुछ समय गुजिरात में  थे।
इस तथ्य में  एक गहरा अथर्म है — �क उस युवा के �लए �जिसने संन्यास की खोजि में
�हमालय की यात्रा की थी, चाय की केतली उठाना कोइर्म अवन�त नहीं थी। यह उसी
सेवा-भाव का एक रू� था जिो �ववेकानन्दि से पे्र�रत था। "दि�रद्र-नारायण की सेवा"
केवल बडे़ कायार्षों  में  नहीं होती — वह एक यात्री को एक प्याली गमर्म चाय देिने में  भी
होती है।
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यह दृ�ष्टकोण — �क प्रत्येक सेवा समान रू� से ��वत्र है, �क छोटे काम में  भी बड़ी
आत्मा हो सकती है — यह वह संस्कार था �जिसने नरेन्द्र मोदिी को एक साधारण
राजिनेता से अलग �कया। जिब वे प्रधानमंत्री बने और उन्हाें ने स्वच्छता अ�भयान के
�लए स्वयं झाडू़ उठाइर्म, तो वह केवल एक प्रतीकात्मक इशारा नहीं था — वह उसी
बालक की स्वाभा�वक अ�भव्य��त थी जिो दिशकाें  �हले रेलवे स्टेशन �र �बना
�कसी संकोच के चाय की �गलासें  उठाया करता था। श्रम से कोइर्म काम छोटा नहीं
होता — यह दिशर्मन वडनगर की उस चाय की दुकान में  जिीया गया था।

यह दृ�ष्टकोण — �क प्रत्येक सेवा समान रू� से ��वत्र है, �क छोटे काम में  भी बड़ी
आत्मा हो सकती है, और �क श्रम का कोइर्म �वकल्� नहीं है — यही वह आधारभूत
दिशर्मन था �जिसने नरेन्द्र मोदिी को उन नेताआें  से अलग �कया जिो सेवा का नाम लेते हैं
�कन्तु श्रम से बचते हैं। उनके नेतृत्व में  जिो एक �नरन्तर ऊजिार्म �दिखी, जिो अथक
कायर्मक्षमता �दिखी — उसका स्रोत वह चाय की दुकान थी जिहाँ उन्हाें ने बच�न में
सीखा था �क थके �बना, रुके �बना, और �शकायत �कए �बना काम करते रहना ही
असली जिीवन है।

गुजिरात में  एक कहावत है: "काम करनारो काम आवे छे।" अथार्मत् — जिो काम
करता है, वही काम आता है। वडनगर की चाय की दुकान ने नरेन्द्र मोदिी को इसी
सत्य का जिीवन्त अनुभव �दिया। और यही सत्य आगे चलकर उनके नेतृत्व की नींव
बना — �क सत्ता �दि से नहीं, सेवा से �मलती है, और सेवा की शुरुआत उसी स्थान
से होती है जिहाँ आ� खडे़ हैं।

रेलवे की उस दुकान ने नरेन्द्र को एक और मूल्यवान �शक्षा दिी — असफलता से
नहीं घबराना। व्या�ार में  हर �दिन अच्छा नहीं होता। कभी ट्र ेन देिरी से आती थी, कभी
यात्री कम होते थे, कभी बा�रश में  धंधा ठ� हो जिाता था। �कन्तु अगले �दिन �फर
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दुकान खुलती थी, केतली चढ़ती थी, और काम शुरू होता था। इस �नरन्तरता में  —
इस असफलता के बावजूिदि अगले �दिन �फर खडे़ होने की क्षमता में  — एक एेसा
संस्कार था जिो �कसी भी नेता के �लए अ�नवायर्म  है। राजिनी�त में  हार होती है,
योजिनाएँ �वफल होती हैं , और आलोचनाएँ आती हैं  — �कन्तु जिो व्य��त बच�न में
ही यह सीख चुका हो �क प्रत्येक अगला �दिन एक नया अवसर है, वह कभी टूटता
नहीं।

नरेन्द्र मोदिी के राजिनी�तक जिीवन में  यह संस्कार बार-बार �दिखाइर्म �दिया। उन्नीस सौ
�चानवे में  जिब उन्हें  गुजिरात से हटाया गया और �दिल्ली में  राष्ट्र ीय स�चव बनाया गया
— तो उन्हाें ने इसे अ�मान की तरह नहीं, ब�ल्क एक नए अवसर की तरह �लया।
दिो हज़िार एक में  जिब गुजिरात के मुख्यमंत्री का �दि �मला — वह भी एक एेसे समय
में  जिब राज्य में  भूकम्� के घाव ताज़िा थे और चुनौ�तयाँ �वकट थीं — तब भी वे
�बना �हचके आगे बढे़। यह दृढ़ता वडनगर की उस चाय की दुकान से आइर्म थी, उस
��रवेश से �जिसमें  प्रत्येक �दिन एक नइर्म शुरुआत थी।

वडनगर की माटी और रेलवे स्टेशन की चाय की दुकान से सीखे गए इन �ाठाें  के
साथ, अब हम उस �वद्यालय की ओर चलते हैं  जिहाँ बालक नरेन्द्र के भीतर का
व�ता, अ�भनेता और साहसी �कशोर धीरे-धीरे अ�ना रू� ग्रहण करने लगा था।
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अध्याय ३ — बालक नरेन्द्र

प्रत्येक महान व्य��तत्व के भीतर एक बच्चा �छ�ा होता है — और वह बच्चा जिो
कुछ देिखता है, जिो कुछ अनुभव करता है, जिो कुछ स�ने देिखता है, वह सब आगे
चलकर उस महान व्य��तत्व का आधार बनता है। बालक नरेन्द्र के �वद्यालयी जिीवन
को य�दि ध्यान से देिखा जिाए, तो उसमें  हमें  उन सभी गुणाें  के बीजि �दिखाइर्म देिते हैं  जिो
कालान्तर में  एक राष्ट्र -नायक की �हचान बने — वाक्-कौशल जिो लाखाें  को पे्र�रत
करे, साहस जिो �कसी भी चुनौती से न �डगे, करुणा जिो सबसे वं�चत व्य��त तक
�हँुचे, और एक एेसी �जिज्ञासा जिो ज्ञान की कोइर्म सीमा न स्वीकार करे।

वडनगर में  नरेन्द्र की प्रार�म्भक �शक्षा उस �वद्यालय में  हुइर्म  �जिसे स्थानीय लोग
'वनार्मकुलर स्कूल' के नाम से  जिानते थे  — आ�धका�रक रू� से �जिसका नाम
वडनगर कुमारशाला नम्बर एक था। यह �वद्यालय उन्नीसवीं शता�दिी के उत्तराधर्म में
बड़ौदिा के महाराजिा सयाजिीराव गायकवाड़ तृतीय के दिान से स्था��त हुआ था।
सयाजिीराव गायकवाड़ स्वयं आधु�नक भारत के उन अग्रगामी शासकाें  में  से  थे
�जिन्हाें ने �शक्षा को सामा�जिक ��रवतर्मन का सबसे श��तशाली साधन माना। उन्हाें ने
अ�ने राज्य में  �नःशुल्क और अ�नवायर्म प्राथ�मक �शक्षा लागू की, �जिस काल में
अ�धकांश �रयासतें  इस �दिशा में  सोच भी नहीं रही थीं। उसी दूरदिशर्थी महाराजिा की
शै�क्षक �वरासत का एक अंग था वडनगर का वह �वद्यालय जिहाँ नरेन्द्र मोदिी के
सभी भाइयाें  ने कक्षा एक से सात तक की �शक्षा प्राप्त की। यह संयोग नहीं, एक
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सांस्कृ�तक �नरन्तरता है — एक राजिा ने �शक्षा की जिो मशाल जिलाइर्म, उसी मशाल
की रोशनी में  एक नेता का �नमार्मण हुआ।

नरेन्द्र के भाइर्म प्रह्लादि ने वषार्षों  बादि एक साक्षात्कार में  कहा: "हमारे घर के �ास ही
�वद्यालय था, और हम �ाँचाें  भाइयाें  ने वहीं से अ�नी �ढ़ाइर्म शुरू की।" यह सरल
वा�य एक बड़ी बात कहता है — �क इस ��रवार में  �शक्षा का महत्व था, चाहे
साधन �कतने भी सी�मत हाें । माता-��ता ने यह सु�न�श्चत �कया �क सभी बच्चे
�वद्यालय जिाएँ, सभी �ढ़ें । यह उन ��रवाराें  में  नहीं होता जिहाँ आ�थर्पिक क�ठनाइर्म
इतनी गहरी हो �क बच्चाें  को काम �र लगाना �डे़। मोदिी ��रवार ने क�ठन होते हुए
भी यह मूल्य बनाए रखा।

प्राथ�मक �शक्षा के बादि नरेन्द्र ने भगवताचायर्म नारायणाचायर्म महाराजि उच्च �वद्यालय
— �जिसे सभी बी.एन. हाइर्म  स्कूल के नाम से जिानते थे — में  प्रवेश �लया। यहीं
उन्हाें ने उन्नीस सौ सड़सठ तक अ�नी उच्च माध्य�मक �शक्षा �ूणर्म की। इस �वद्यालय
के �शक्षकाें  की सृ्म�तयाँ आजि भी उस बालक की एक �वशेष तस्वीर प्रस्तुत करती
हैं। �शक्षकाें  ने बताया — और यह �ववरण �त्रकाराें  द्वारा दिजिर्म �कया गया है — �क
नरेन्द्र एक एेसे छात्र थे जिो वादि-�ववादि में  असाधारण रू� से कुशल थे। जिब भी
कक्षा में  या �वद्यालय-स्तर �र कोइर्म भाषण-प्र�तयो�गता या वादि-�ववादि होता, नरेन्द्र
की उ��स्थ�त मात्र से माहौल बदिल जिाता। वे केवल तकर्म  नहीं देिते थे — वे अ�ने
श्रोताआें  को �कसी एक दृ�ष्टकोण की ओर खींचने की कला जिानते थे।

यह  वाक्-श��त  आक�स्मक  नहीं  थी।  इसके  �ीछे  थी  वह  �जिज्ञासा  जिो  उन्हें
�ुस्तकालय तक खींचती थी। �शक्षकाें  ने बताया �क नरेन्द्र "�ुस्तकालय में  घंटाें
�बताते  थे"  — और यह  वाचन  �ाठ्यक्रम की  �ुस्तकाें  तक सी�मत  नहीं  था।
इ�तहास, जिीवनी, और धमर्म-दिशर्मन की �ुस्तकें  उनकी �प्रय थीं। एक बालक जिो चाय
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की दुकान �र काम करके आने के बादि भी �ुस्तकालय में  बैठकर �ढ़ता हो —
उसके भीतर ज्ञान की �कतनी गहरी ���ासा रही होगी, यह सहजि ही समझा जिा
सकता है। इस वाचन-�रम्�रा ने उनके �वचाराें  को एक गहराइर्म दिी, उनके भाषण में
एक सन्दिभर्म-समृ�द्ध आइर्म,  और उनकी दृ�ष्ट को  एक व्या�कता �मली जिो  केवल
�ाठ्यक्रम से नहीं आ सकती थी।

नाट्य-मंच के प्र�त नरेन्द्र का पे्रम �वशेष रू� से उल्लेखनीय था। �शक्षकाें  ने बताया
�क वे एेसी भू�मकाएँ �सन्दि करते थे जिो "जिीवन से बड़ी होती थीं" — वीरता की
भू�मकाएँ, नेतृत्व की भू�मकाएँ, एेसे �ात्र जिो �कसी बडे़ संदेिश को दिशर्मकाें  तक
�हँुचाते हाें । यह चुनाव स्वाभा�वक था — एक बालक प्रायः उन्हीं भू�मकाआें  को
चुनता है जिो उसके भीतर के स्वप्न को प्र�त�ब�म्बत करती हाें । रंगमंच �र अ�भनय
करते हुए एक बालक केवल एक �ात्र नहीं बनता — वह उस �ात्र की भावनाआें ,
उसकी चुनौ�तयाें ,  उसके संकल्�ाें  को  जिीता  है।  इस प्र�क्रया  में  नरेन्द्र  ने  जिाने-
अनजिाने में  अ�ने भीतर एक एेसे व�ता और नेता को �ाला जिो �कसी भी मंच �र,
�कसी भी ��र�स्थ�त में , अ�ने श्रोताआें  से सहजि रू� से जुिड़ सके। यह सहजिता
बादि में  उनका सबसे बड़ा सावर्मजि�नक वरदिान बनी।

�कन्तु �वद्यालय का वह प्रसंग जिो नरेन्द्र के साहस और स्वभाव दिोनाें  को एकसाथ
उद्घा�टत करता है, और जिो लोक-सृ्म�त में  सबसे जिीवन्त रू� से जिी�वत है, वह है
श�मर्पिष्ठिा सरोवर का। वह वही सरोवर �जिसका नाम हमने वडनगर के ��रचय में  सुना
था — महाभारतकालीन सृ्म�तयाँ �लए, शान्त जिल की गहराइर्म में  इ�तहास को समेटे
हुए।  नरेन्द्र  इस सरोवर  में  तैरने  जिाया  करते  थे,  और तैरना  उनकी  एक दैि�नक
साधना-सी थी। वे सरोवर के बीच में  �स्थत एक म�न्दिर तक तैरकर जिाते और उसके
�शखर �र लगे ध्वजि को स्�शर्म करके लौटते। यह कोइर्म अ�नवायर्म कायर्म नहीं था —
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यह उस बालक की आन्त�रक आकांक्षा थी जिो हर बार अ�नी सीमाआें  को थोड़ा
और आगे धकेलना चाहती थी, जिो हर बार उस म�न्दिर तक जिाने में  एक आस्था और
एक साहस दिोनाें  का अनुभव करती थी।

इसी �नत्यक्रम में  एक �दिन कुछ एेसा हुआ �जिसे 'नरेन्द्र मोदिी: दि गेम चेंजिर' जिीवनी
में  �वस्तार से दिजिर्म �कया गया है। आठवीं कक्षा में  �ढ़ते हुए एक बार सरोवर में  तैरते
समय, एक मगरमच्छ ने उनके बाएँ �ाँव �र �ँूछ का आघात �कया �जिससे टखने के
�ास गहरी चोट लगी और नौ टाँके लगाने �डे़। वे एक सप्ताह से अ�धक �बस्तर �र
रहे। यह घटना उन्हाें ने वषार्षों  बादि स्वयं अ�ने श�दिाें  में  �ब्रि�टश अन्वेषक बेयर �ग्रल्स के
साथ �जिम कॉबर्वोट राष्ट्र ीय �ाकर्म  में  �फ़ल्माए गए कायर्मक्रम 'मैन वसर्वोजि वाइल्ड' में
साझा �कया था। उनकी वाणी में  उस घटना का न भय था, न आत्म-प्रशंसा —
केवल एक शान्त स्वीकृ�त थी, जैिसे कोइर्म जिीवन के एक साधारण अनुभव की बात
कर रहा हो। यही शा�न्त, यही �नभर्मयता, उस बालक के आगामी जिीवन का सबसे
बड़ा लक्षण बनी।

इस घटना के समानान्तर एक अन्य प्रसंग भी लोक-सृ्म�त में  जिी�वत है। कहा जिाता
है �क एक बार �कशोर नरेन्द्र उसी सरोवर से एक मगर के बच्चे को उठाकर घर ले
आए। माता हीराबेन ने जिब यह देिखा, तो उन्हाें ने बडे़ पे्रम से �ुत्र को समझाया:
"�जिस प्रकार तुम्हें  अ�नी माँ से �बछुड़ना दुखदि लगता, उसी प्रकार इस जिीव को भी
उसकी माँ से अलग करना उ�चत नहीं है।" इस सीख को सुनकर नरेन्द्र उस बच्चे
को वा�स सरोवर में  छोड़ आए। यह प्रसंग — चाहे इसे एे�तहा�सक घटना कहें  या
�ा�रवा�रक सृ्म�त  — एक महत्व�ूणर्म  सत्य को  उद्घा�टत करता  है।  साहस जिब
करुणा से �मलता है, तभी वह सच्चा नेतृत्व बनता है। मगर से न डरने वाला साहस
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और एक जिीव की माँ के प्र�त करुणा — ये दिोनाें  गुण नरेन्द्र के स्वभाव में  एक साथ
�वद्यमान थे, और यही संगम आगे चलकर उनके नेतृत्व की �वशेषता बना।

तैराकी से नरेन्द्र का जिो सम्बन्ध था, वह केवल शारी�रक व्यायाम नहीं था। तैराकी
एक एेसी �वद्या है �जिसमें  �ानी की धारा से लड़ना �ड़ता है, गहराइर्म का भय मन से
�नकालना �ड़ता है, और शरीर को एक सतत लय में  रखना �ड़ता है। इस �वद्या के
अभ्यासी अनजिाने ही वे गुण अ�जिर्पित करते हैं  जिो जिीवन के क�ठन संघषार्षों  में  काम
आते हैं  — धैयर्म, �स्थरता, और प्र�तकूल ��र�स्थ�तयाें  में  भी आगे बढ़ने का संकल्�।
श�मर्पिष्ठिा सरोवर में  तैरते हुए नरेन्द्र यह सीख रहे थे �क धारा के �वरुद्ध भी तैरा जिा
सकता है, और �क गहराइर्म से डरने के बजिाय उसे जिीत लेना बेहतर है।

इसी काल में  एक और महत्व�ूणर्म धारा नरेन्द्र के जिीवन में  प्रवा�हत हो रही थी —
राष्ट्र ीय स्वयंसेवक संघ की शाखा। लगभग आठ वषर्म की आयु में  ही नरेन्द्र वडनगर
की स्थानीय शाखा में  जिाने लगे थे। यह आरम्भ कैसे हुआ? बडे़ भाइर्म सोमाभाइर्म ने
एक साक्षात्कार में  एक अत्यन्त रोचक और महत्व�ूणर्म तथ्य बताया — �क संघ के
�श�वराें  में  एक �वशेष अनुशासन था जिो बालक नरेन्द्र को गहराइर्म से प्रभा�वत करता
था। एक व्य��त आदेिश देिता था और सभी उस आदेिश का �ालन करते थे — इस
व्यवस्था में  जिो सामू�हक श��त थी, जिो एकसूत्रता थी, जिो सामू�हक प्रयास में  जिो
आनन्दि था, उसने बालक नरेन्द्र को बहुत प्रभा�वत �कया।

शाखा की प्रातःकालीन बैठकें  सुबह जिल्दिी शुरू होती थीं — जिब अ�धकांश बच्चे
अभी सोए होते। सामू�हक व्यायाम, सूयर्मनमस्कार, कबड्डी और खो-खो के खेल,
राष्ट्र -भ��त के गीत, और एक-दूसरे के प्र�त सेवा का भाव — इन सबने बालक
नरेन्द्र के भीतर एक एेसे संस्कार की नींव रखी जिो आगे चलकर उनके सम्�ूणर्म
जिीवन का आधार बनने वाली थी। शाखा में  देिश के इ�तहास की बात होती थी,
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भारत के महा�ुरुषाें  की बात होती थी, और यह प्रश्न उठाया जिाता था �क इस राष्ट्र
के �लए एक युवा की �जिम्मेदिारी �या है। इन प्रश्नाें  के उत्तर बालक नरेन्द्र अ�ने मन
में  खोजिता — और उन उत्तराें  की खोजि ही उसके भावी जिीवन की �दिशा �नधार्म�रत
करने वाली थी।

शाखा में  सुनाइर्म जिाने वाली कहा�नयाें  में  स्वामी �ववेकानन्दि का नाम भी आता था।
एक एेसा युवा जिो गरीब था, �जिसके �ास भौ�तक साधन नहीं थे, �कन्तु �जिसके
�ास �वचाराें  की अद्भतु सम्�दिा थी और �जिसने �शकागो की �वश्व-धमर्म-संसदि में
"भ�ग�नयो और भाइयो" कहकर एक �ूरी सभ्यता को जिगाया — यह कथा �कसी
भी  �जिज्ञासु  बालक के  हृदिय �र  अ�मट छा� छोड़ सकती  थी।  नरेन्द्र  मोदिी  �र
�ववेकानन्दि का यह प्रभाव बाल्यकाल से ही आरम्भ हुआ और जिीवन-�यर्मन्त बना
रहा। यह संयोग तो था ही �क दिोनाें  का प्रथम नाम 'नरेन्द्र' था — �कन्तु इससे भी
बड़ी बात यह थी �क दिोनाें  के जिीवन में  वही प्रश्न केन्द्रीय था: राष्ट्र  की सेवा कैसे हो,
और उस सेवा के �लए स्वयं को कैसे तैयार �कया जिाए।

�वद्यालय में  नरेन्द्र की एक और �वशेषता थी जिो कालान्तर में  उनके नेतृत्व का एक
प्रमुख लक्षण बनी — वे नेतृत्व करना जिानते थे। चाहे कक्षा में  कोइर्म समूह-कायर्म हो,
खेल के मैदिान में  कोइर्म टीम बनानी हो, या �कसी �वद्यालय-आयोजिन में  �कसी को
एक�त्रत करना हो — नरेन्द्र स्वाभा�वक रू� से वह भू�मका ले लेते थे �जिसमें  दूसराें
को �दिशा दिी जिाती है, उनकी ऊजिार्म को एक लक्ष्य की ओर संग�ठत �कया जिाता है।
यह नेतृत्व-क्षमता �कसी �ाठ्य�ुस्तक से नहीं आइर्म थी — यह उनके स्वभाव में  थी,
और इसे शाखा के अनुशा�सत वातावरण ने और �नखारा।

�जिस काल में  अ�धकांश बालक केवल खेलने और मनोरंजिन में  रु�च रखते हैं , उस
काल में  नरेन्द्र के कंधाें  �र एक एेसी �जिम्मेदिारी थी जिो अ�धकांश बालकाें  के �ास
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नहीं होती — ��ता की दुकान �र सहयोग देिने की �जिम्मेदिारी। इस �जिम्मेदिारी ने
उनके व्य��तत्व में  एक एेसी ��र��वता जिोड़ी जिो आयु से �हले ही आ गइर्म। जिो
बालक कम आयु में  ही �जिम्मेदिारी का बोझ उठाना सीख जिाता है, वह बड़ा होकर
उत्तरदिा�यत्व से नहीं घबराता — ब�ल्क उसे स्वाभा�वक रू� से स्वीकार करता है।
नरेन्द्र मोदिी के जिीवन में  यह गुण बार-बार �दिखाइर्म  �दिया — जिब आ�ातकाल के
संकट में  उन्हाें ने जिो�खम उठाया, जिब गुजिरात के मुख्यमंत्री के रू� में  क�ठन �नणर्मय
�लए, और जिब प्रधानमंत्री के रू� में  देिश की �दिशा �नधार्म�रत की।

नाट्य-मंच और वादि-�ववादि के उन अनुभवाें  का एक और �हलू है जिो सम्भवतः कम
चचार्म में  आता है — वे अनुभव नरेन्द्र को दूसराें  की दृ�ष्ट से देिखना �सखाते थे। जिब
एक अ�भनेता �कसी �ात्र को जिीता है, तो वह उस �ात्र की भावनाआें , उसकी
�ीड़ाआें , उसकी आकांक्षाआें  में  प्रवेश करता है। यह क्षमता — दूसरे की दृ�ष्ट से
सोचने की, दूसरे के जूिते में  अ�ने �ाँव रखकर देिखने की — �कसी भी नेता के �लए
अत्यन्त मूल्यवान है। नरेन्द्र मोदिी ने यह क्षमता अ�ने �वद्यालयी नाट्य-अनुभव में
�वक�सत की। और यही क्षमता आगे चलकर उनके नी�त-�नमार्मण में  झलकी —
जिब उन्हाें ने  गरीब  की  आवश्यकता  को,  �कसान  की  �ीड़ा  को,  और  युवा  की
आकांक्षा को नी�तयाें  में  प्र�त�ब�म्बत �कया।

�वद्यालयी जिीवन का यह काल उन्नीस सौ साठ के दिशक का था — वह काल जिब
भारत नेहरू-युग के बादि की नइर्म राजिनी�तक ��र�स्थ�तयाें  से जूिझ रहा था, जिब चीन
के साथ उन्नीस सौ बासठ के युद्ध ने राष्ट्र ीय आत्म-चेतना को झकझोरा था, और जिब
उन्नीस सौ �ैंसठ के �ा�कस्तान-युद्ध ने देिश की एकता और शौयर्म को एक नइर्म �रीक्षा
में  डाला था। इन राष्ट्र ीय घटनाआें  की छाया वडनगर जैिसे छोटे नगराें  तक भी �हँुचती
थी। शाखाआें  में  इन घटनाआें  की चचार्म होती थी, �वद्यालयाें  में  देिशभ��त के गीत
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गाए जिाते थे, और लोगाें  के बीच राष्ट्र  की �चन्ता की एक नइर्म लहर थी। बालक नरेन्द्र
इन सब बाताें  को बड़ी गहराइर्म  से अनुभव कर रहे थे — उनके �लए राष्ट्र  केवल
भूगोल की �ुस्तक में  खींची गइर्म  सीमारेखा नहीं थी, वह एक जिीवन्त अनुभव था
�जिसके साथ उनका भावनात्मक सम्बन्ध था।

�वद्यालयी जिीवन के इन वषार्षों  में  नरेन्द्र एक एेसे बहुआयामी व्य��तत्व के रू� में  उभर
रहे थे �जिसे �कसी एक ��रभाषा में  बाँधना क�ठन था। वे एक ऊजिार्मवान बालक थे
जिो श�मर्पिष्ठिा सरोवर में  मगरमच्छाें  से भी नहीं डरते थे, एक व�ता जिो वादि-�ववादि में
अ�ने मत को श��तशाली रू� से रख सकते थे, एक अ�भनेता जिो रंगमंच �र बडे़-
बडे़ �ात्राें  को जिीवन्त कर देिते थे, एक �ाठक जिो �ुस्तकालय में  घंटाें  �बताते थे, एक
सेवक जिो अ�ने ��ता की दुकान �र हाथ बँटाता था, और एक देिशभ�त जिो युद्ध के
समय सै�नकाें  की सेवा में  जुिट जिाता था।

�रीक्षाआें  के अंकाें  की दृ�ष्ट से शायदि नरेन्द्र साधारण छात्र रहे हाें  — �शक्षकाें  ने
उन्हें  "औसत छात्र" कहा है। �कन्तु जिीवन की वास्त�वक �रीक्षाआें  में  सफलता के
�लए जिो गुण चा�हए होते हैं ,  वे  सब उनमें  �कशोरावस्था में  ही �यार्मप्त मात्रा में
उ��स्थत थे। आत्म�वश्वास, वाक्-श��त, साहस, करुणा, अनुशासन और सेवा का
भाव — ये वे गुण हैं  जिो �कसी प्रमाण-�त्र में  दिजिर्म नहीं होते, �कन्तु जिो जिीवन की
हर चुनौती में  काम आते हैं।

भारत के �शक्षा-इ�तहास में  एेसे असंख्य उदिाहरण हैं  जिहाँ �रीक्षाआें  में  औसत रहने
वाले छात्र आगे चलकर असाधारण जिीवन जिीते हैं  — और इसका कारण यह है �क
�रीक्षाएँ �जिन कौशलाें  को मा�ती हैं , वे जिीवन के उन कौशलाें  से सदैिव मेल नहीं
खातीं  जिो वास्तव में  महत्व�ूणर्म  हैं।  सृ्म�त-श��त, �ाठ्यक्रम का अनुसरण, और
�नयत समय में  �नयत उत्तर �लखना — ये महत्व�ूणर्म हैं ,  �कन्तु नेतृत्व, संगठन,
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संवादि, और संकट में  �नणर्मय लेने की क्षमता — ये वे गुण हैं  जिो �रीक्षाआें  में  नहीं
मा�े जिाते। नरेन्द्र मोदिी में  ये दूसरे प्रकार के गुण प्रचुर मात्रा में  थे, और यही उनकी
असली श��त थी।

बी.एन. हाइर्म स्कूल के उन �शक्षकाें  ने जिब वषार्षों  बादि कहा �क "नरेन्द्र बडे़ होकर कुछ
बड़ा करेगा" — तो यह केवल एक अध्या�क का भावनात्मक अनुमान नहीं था।
यह उन लोगाें  का �नष्कषर्म था �जिन्हाें ने उस बालक को प्र�त�दिन देिखा था — उसके
भाषणाें  में , उसके अ�भनय में , उसके प्रश्नाें  में , और उसके उस दृढ़ आत्म-�वश्वास में
जिो �कसी कक्षा के अंकाें  �र नहीं, ब�ल्क अ�नी आन्त�रक श��त की �हचान �र
�टका था।

जिीवनी-सा�हत्य में  एक �सद्धान्त है — �क �कसी भी व्य��त के वयस्क जिीवन को
समझना हो, तो उसके बाल्यकाल को देिखो। उस काल में  जिो बीजि �डे़, वही आगे
चलकर फल बनते हैं। नरेन्द्र मोदिी के बाल्यकाल में  जिो बीजि �डे़ — साहस, वाक्-
श��त, करुणा, अनुशासन, राष्ट्र -पे्रम, और सेवा का भाव — वे सब आगे चलकर
उनके व्य��तत्व के उन स्तम्भाें  के रू� में  प्रकट हुए �जिन �र एक एे�तहा�सक नेतृत्व
का भव्य भवन खड़ा हुआ। वडनगर के �वद्यालय ने एक एेसे छात्र को नहीं जिाना जिो
शायदि देिश का सवार्वोच्च नेता बनेगा — �कन्तु उस �वद्यालय ने एक एेसे बालक को
अवश्य जिाना जिो साधारण नहीं था, �जिसकी आँखाें  में  एक अलग चमक थी, और
�जिसके श�दिाें  में  एक एेसी श��त थी जिो केवल जिन्म से नहीं आती।

वडनगर की ग�लयाें , श�मर्पिष्ठिा सरोवर के �कनारे, रेलवे स्टेशन के प्लेटफ़ॉमर्म �र, और
संघ की शाखा में  — इन सबने �मलकर उस व्य��तत्व को ढाला जिो भ�वष्य में
असंख्य लोगाें  का मागर्मदिशर्मन करने वाला था।
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नरेन्द्र मोदिी के उन �वद्यालयी वषार्षों  की एक बात और कहनी है जिो प्रायः अनकही रह
जिाती है — उनके व्य��तत्व में  एक गहरी आत्म-�नभर्मरता थी। वे �कसी के सहारे की
प्रतीक्षा नहीं करते थे; जिो करना था, स्वयं करते थे। य�दि �कसी बात में  रु�च थी, तो
स्वयं खोजिते थे। य�दि कोइर्म  प्रश्न था, तो उसका उत्तर स्वयं ढँूढते थे। यह आत्म-
�नभर्मरता �कसी अहंकार से नहीं, ब�ल्क उस ��रवार के संस्कार से आइर्म थी जिहाँ
प्रत्येक सदिस्य को अ�ना काम स्वयं करना था। और यह गुण — आत्म-�नभर्मरता
का यह भाव — आगे चलकर "आत्म�नभर्मर भारत" के उस स्वप्न का मूल बना जिो
नरेन्द्र मोदिी ने अ�ने प्रधानमंत्री-काल में  राष्ट्र  के सामने रखा।

इन �वद्यालयी वषार्षों  से आगे बढ़ते हुए, हम अब उस मोड़ �र �हँुचते हैं  जिब �कशोर
नरेन्द्र ने अ�ने ��र�चत संसार की सीमाआें  को छोड़कर एक एेसी यात्रा �र प्रस्थान
�कया जिो उनके व्य��तत्व को उसकी अ�न्तम गहराइर्म  तक ले जिाने वाली थी —
�हमालय की ओर, संन्यास की ओर, और अन्ततः उस ध्येय की ओर जिो उनके
जिीवन का उदे्दश्य बनने वाला था।
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अध्याय ४ — संघ और संन्यास की राह

जिीवन में  कुछ प्रश्न एेसे होते हैं  �जिनका उत्तर �ुस्तकाें  में  नहीं �मलता, जिो �कसी
�रीक्षा में  नहीं �ूछे जिाते, �कन्तु जिो मनुष्य के अ�स्तत्व के सबसे गहरे तल से उठते
हैं  और उसे तब तक चैन नहीं देिते जिब तक वह उनका उत्तर खोजि नहीं लेता। "मैं
कौन हँू? मेरे जिीवन का उदे्दश्य �या है? इस �वशाल सृ�ष्ट में  मेरी भू�मका �या है?"
— ये प्रश्न �कसी न �कसी रू� में  प्रत्येक मनुष्य के भीतर उठते हैं। अ�धकांश लोग
इन प्रश्नाें  को ��र�स्थ�तयाें  के प्रवाह में  बहने देिते हैं , जिीवन के व्यावहा�रक दिबावाें  में
उन्हें  दिबा देिते हैं , और धीरे-धीरे यह भूल जिाते हैं  �क ये प्रश्न कभी थे भी। �कन्तु जिो
लोग इन्हें  अ�ने अ�स्तत्व का केन्द्रीय प्रश्न बना लेते हैं , वे एक �भन्न जिीवन-�थ �र
चल �ड़ते हैं। नरेन्द्र इसी दूसरी शे्रणी के थे।

उन्नीस सौ सड़सठ में  वडनगर के बी.एन. हाइर्म स्कूल से उच्च माध्य�मक �शक्षा �ूणर्म
होते ही, जिब अ�धकांश युवा अगले महा�वद्यालय के प्रवेश की �चन्ता में  होते हैं ,
नरेन्द्र के मन में  एक �भन्न आकांक्षा जिाग उठी। उन्हाें ने घर छोड़ा और भारत-भ्रमण
के �लए �नकल �डे़। यह �नणर्मय असाधारण था। सत्रह-अठारह वषर्म का एक युवा,
�जिसके �ास कोइर्म  बड़ा धन नहीं, कोइर्म  बड़ा ��रचय नहीं, और �जिसके �ीछे एक
��रवार  है  �जिसे उसकी ज़िरूरत है  — वह घर छोड़कर �नकल जिाए। यह कोइर्म
साह�सक यात्रा नहीं थी, यह एक आन्त�रक बाध्यता थी — उस प्रश्न का उत्तर
खोजिने की बाध्यता जिो उसे चैन नहीं देिता था।
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आ�धका�रक जिीवनी में  इसे दिो वषार्षों  की वह यात्रा कहा गया है �जिसमें  नरेन्द्र ने
"भारत के �वस्तृत ��रदृश्य में  �व�भन्न संस्कृ�तयाें  की खोजि की।" �कन्तु यह यात्रा
�कसी �यर्मटक की यात्रा नहीं थी। यह एक साधक की यात्रा थी जिो संन्यास और
आध्या�त्मकता की ओर आकृष्ट था, और जिो यह जिानना चाहता था �क �या उसका
जिीवन �कसी मठ की चारदिीवारी में , �कसी सन्त के सा�न्नध्य में , या �कसी �भन्न मागर्म
�र जिाना चा�हए।

यात्रा का �हला और सबसे महत्व�ूणर्म �ड़ाव था बेलूर मठ — कोलकाता के हुगली
नदिी  के  ��श्चमी  �कनारे  �र  �स्थत  वह  ��वत्र  स्थान  जिो  रामकृष्ण  �मशन  का
मुख्यालय है  और  जिो  स्वामी  �ववेकानन्दि  की  साधना-स्थली  रही  है।  उन्नीस सौ
अड़सठ में  नरेन्द्र बेलूर मठ �हँुचे और वहाँ संन्यास ग्रहण करने की इच्छा व्य�त की।
एे�तहा�सक अ�भलेखाें  में  उनकी इस यात्रा का उल्लेख �मलता है — यहाँ तक �क
बेलूर मठ के आगन्तुक-�ु�स्तका में  उनके हस्ताक्षर का भी एक सन्दिभर्म उ�ल�ध है।
�कन्तु मठ ने उन्हें  स्वीकार नहीं �कया। रामकृष्ण �मशन के मठ में  प्रवेश के �लए
आयु की और �वशेष अनुम�त की शतर्षों  थीं, और युवा नरेन्द्र उस समय उन शतार्षों  को
�ूरा नहीं कर सके।

यह अस्वीकृ�त एक साधारण मनुष्य को �नराश कर सकती थी, उसे लौटा सकती
थी। �कन्तु नरेन्द्र के �लए यह अन्त नहीं था। उन्हाें ने अ�नी यात्रा जिारी रखी। बेलूर
मठ से वे ��श्चम बंगाल और असम की ओर �नकले — �सलीगुड़ी, गुवाहाटी। यहाँ
भी रामकृष्ण �मशन के केन्द्राें  के साथ उनका सम्�कर्म  रहा। और �फर वे उत्तर की
ओर, �हमालय की ओर बढे़। उत्तराखण्ड में  अल्मोड़ा के रामकृष्ण कुटीर में  उन्हाें ने
कुछ समय �बताया। यह आश्रम �हमालय की तलहटी में  �स्थत है, जिहाँ की प्रकृ�त
साधना के �लए एक अनूठा वातावरण उ��स्थत करती है।
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�हमालय — भारत का वह �चरन्तन साक्षी जिो सहस्रा��दियाें  से साधकाें  को आश्रय
देिता आया है। जिब भी �कसी भारतीय आत्मा को जिीवन के मूलभूत प्रश्नाें  से जूिझना
�ड़ा है, वह �हमालय की ओर मुड़ी है — शंकराचायर्म से लेकर �ववेकानन्दि तक,
अन�गनत साधकाें  ने  इन �वर्मताें  की छाँव में  अ�ने उत्तर खोजेि हैं।  �हमालय की
�वशेषता यह है �क वहाँ की प्रकृ�त स्वयं एक गुरु बन जिाती है — �वशाल �वर्मत यह
�सखाते हैं  �क मनुष्य की समस्याएँ �कतनी छोटी हैं , न�दियाँ यह �सखाती हैं  �क
�नरन्तर बहते रहना ही जिीवन है, और वह खामोशी जिो घा�टयाें  में  व्याप्त रहती है,
वह यह �सखाती है �क अ�नी आत्मा की आवाजि को सुनने के �लए बाहरी शोर को
शान्त करना होगा।

नरेन्द्र मोदिी ने इन्हीं �वर्मताें  में  �वचरण �कया — साधुआें  और सन्ताें  के सा�न्नध्य में
रहे, वहाँ के लोगाें  से �मले, और उस �वशेष �हमालयी जिीवन-दिशर्मन को अनुभव
�कया जिो सादिगी, धैयर्म और प्रकृ�त के साथ सामंजिस्य �र आधा�रत है। उन्हाें ने स्वयं
वषार्षों  बादि कहा �क �हमालय के लोगाें  और भटकने वाले साधुआें  ने उन्हें  �वनम्रता
और दृढ़ता का अथर्म �सखाया।

उन  दिो  वषार्षों  की  यात्रा  ने  नरेन्द्र  को  एक  एेसा  अनुभव  �दिया  जिो  �कसी  भी
महा�वद्यालय की �ढ़ाइर्म  नहीं देि सकती थी — भारत के �व�भन्न रू�ाें  का, उसकी
�व�वधता और अन्त�नर्पि�हत एकता का, प्रत्यक्ष साक्षात्कार। बंगाल की �मट्टी से जिो
�वचार उठे, असम की �हा�ड़याें  में  जिो प्रकृ�त �मली, और �हमालय की गोदि में  जिो
आध्या�त्मक शा�न्त �मली — इन सबने �मलकर एक व्या�क भारत-बोध �दिया जिो
�कसी नक्शे से नहीं, ब�ल्क जिीवन्त अनुभव से आता है। एक एेसा नेता जिो देिश को
केवल �र�ोटार्षों  और आँकड़ाें  से नहीं जिानता, ब�ल्क �जिसने उसकी माटी को, उसकी
न�दियाें  को, उसके साधुआें  और �कसानाें  को, उसकी �ीड़ा और उसकी सम्भावना
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को �नकट से अनुभव �कया हो — एेसा नेता एक �भन्न और गहरी समझ के साथ
शासन करता है।

इस यात्रा का एक और महत्व�ूणर्म �हलू था — स्वयं से अकेले होने का अनुभव।
आधु�नक जिीवन में  जिहाँ मनुष्य सदैिव भीड़ में  रहता है, शोर में  रहता है, और स्वयं के
साथ �बताए गए एकान्त-क्षणाें  से बचता है — वहाँ वह �हमालय-यात्री जिो महीनाें
तक मठाें  और आश्रमाें  में  रहा, जिो �वर्मताें  की चुप्�ी में  स्वयं को सुनता रहा, वह एक
एेसी आन्त�रक ��र��वता अ�जिर्पित करता है जिो जिीवन के हर संकट में  काम आती
है। नरेन्द्र मोदिी के जिीवन में  बादि में  जिो अटल शा�न्त �दिखाइर्म  दिी — राजिनी�तक
संकटाें  में , मी�डया के तीव्र आलोचनाआें  में , और व्य��तगत चुनौ�तयाें  में  — उसकी
जिड़ें  उन �हमालय-वषार्षों  की उस एकान्त-साधना में  थीं।

रामकृष्ण �मशन के आश्रमाें  ने उन्हें  यह भी �सखाया �क अनुशासन का अथर्म केवल
बाहरी �नयमाें  का �ालन नहीं है — वह एक आन्त�रक अनुशासन है जिो शरीर, मन
और आत्मा  तीनाें  को  एकसाथ साधता  है।  इसी  आन्त�रक अनुशासन ने  आगे
चलकर  नरेन्द्र  मोदिी  की  उस  अद्भतु  कायर्म-क्षमता  को  जिन्म  �दिया  जिो  उनके
समकालीनाें  में  �वरल है — सोलह-सत्रह घंटे काम करना, गहन उ�वास रखते हुए
भी  �ूणर्म  कायर्मक्षमता  बनाए  रखना,  और  व्य��तगत  जिीवन  की  समस्त
आवश्यकताआें  को न्यूनतम रखते हुए अ�नी समस्त ऊजिार्म राष्ट्र -कायर्म में  लगाना।

इस यात्रा के केन्द्र में  एक महा�ुरुष की पे्ररणा थी �जिनका नाम भी नरेन्द्र था —
स्वामी �ववेकानन्दि। नरेन्द्रनाथ दित्त, जिो �ववेकानन्दि के नाम से जिाने गए, और नरेन्द्र
दिामोदिरदिास मोदिी — दिोनाें  के जिीवन में  अनेक समानताएँ हैं। दिोनाें  ने युवावस्था में
देिश-भ्रमण �कया, दिोनाें  ने रामकृष्ण �मशन से पे्ररणा ली, दिोनाें  ने यह माना �क
भारत की आत्मा उसकी आध्या�त्मकता में  है, और दिोनाें  ने सेवा को इर्मश्वर-उ�ासना
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का सवार्वोच्च रू� माना। आ�धका�रक जिीवनी के अनुसार �ववेकानन्दि के ग्रन्थाें  ने
नरेन्द्र मोदिी की "आध्या�त्मकता की �दिशा में  यात्रा की नींव रखी।"

�ववेकानन्दि का जिीवन-दिशर्मन नरेन्द्र के �लए प्रकाश-स्तम्भ के समान था। �ववेकानन्दि
ने जिो आध्या�त्मक राष्ट्र वादि का �वचार �दिया था — �क भारत की आत्मा उसकी
आध्या�त्मकता में  है, और राष्ट्र  की सेवा ही इर्मश्वर की सच्ची उ�ासना है — वह
�वचार नरेन्द्र के हृदिय में  गहराइर्म तक उतर गया। �ववेकानन्दि का वह प्र�सद्ध आह्वान
�क "दि�रद्र-नारायण की सेवा ही सवार्वोच्च धमर्म है" — यह �वचार नरेन्द्र मोदिी के
भावी जिीवन का मूल-मन्त्र बन गया। �ववेकानन्दि ने ही यह प्रश्न �ूछा था �क हम
म�न्दिराें  में  �त्थर की �ूजिा करते हैं  �कन्तु जिी�वत मनुष्य जिो भूख से तड़� रहा है,
उसकी उ�ेक्षा करते हैं  — �या यह सच्ची भ��त है? इस प्रश्न का उत्तर �जिसने
खोजिा, उसे जिीवन की एक नइर्म �दिशा �मल गइर्म।

�ववेकानन्दि का यह संदेिश भी �क "उठो, जिागो, और तब तक मत रुको जिब तक
लक्ष्य प्राप्त न हो जिाए" — यह केवल व्य��तगत उ�ल��ध का आह्वान नहीं था।
यह एक राष्ट्र  को जिगाने का, उसकी सुप्त श��तयाें  को जिाग्रत करने का सन्देिश था।
नरेन्द्र मोदिी के भीतर जिो राष्ट्र -भ��त का बीजि �हले से था, उसे �ववेकानन्दि के
�वचाराें  ने  एक  दिाशर्म�नक  आधार  �दिया,  एक  वैचा�रक  ढाँचा  �दिया  �जिसमें
आध्या�त्मकता और राष्ट्र -सेवा �रस्�र �वरोधी नहीं, ब�ल्क एक-दूसरे की �ूरक थीं।

रामकृष्ण �मशन की संस्थाएँ इस यात्रा के दिौरान नरेन्द्र के �लए केवल आश्रय-स्थल
नहीं थीं — वे एक एेसे जिीवन-दिशर्मन की प्रयोगशालाएँ थीं �जिसमें  सेवा, अनुशासन
और आध्या�त्मकता एकसाथ जिी�वत थे। �मशन के आश्रमाें  में  जिो जिीवन-�द्ध�त थी
— सुबह जिल्दिी  उठना,  ध्यान और प्राथर्मना,  �दिन भर सेवा-कायर्म,  सादिा  भोजिन,
अनावश्यक वस्तुआें  से दूरी — यह सब नरेन्द्र के �लए एक एेसे जिीवन का प्रत्यक्ष
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उदिाहरण था �जिसमें  आत्मा और कमर्म का संगम होता है। यह जिीवन-�द्ध�त उनके
व्य��तत्व में  इस गहराइर्म से समा गइर्म �क दिशकाें  बादि, जिब वे प्रधानमंत्री थे, उनकी
सादिगी, उनके उ�वास, उनकी अनुशा�सत �दिनचयार्म — ये सब उसी आश्रम-जिीवन
की �नरन्तरता थे।

लगभग दिो वषार्षों  की इस भ्रमण-यात्रा के बादि, उन्नीस सौ उनहत्तर-सत्तर में , नरेन्द्र
गुजिरात लौटे। �कन्तु अब वे वही नहीं रह गए थे जिो गए थे। जिो बालक वडनगर से
गया था, वह अब एक एेसे युवा के रू� में  लौटा �जिसके भीतर एक स्�ष्ट �दिशा-बोध
था।  �हमालय ने  उन्हें  गहराइर्म  दिी  थी,  �ववेकानन्दि  ने  उन्हें  ध्येय  �दिया  था,  और
रामकृष्ण �मशन के आश्रमाें  ने उन्हें  यह �दिखाया था �क आध्या�त्मकता और स�क्रय
सेवा �रस्�र �वरोधी नहीं, ब�ल्क एक ही �स�के के दिो �हलू हैं।

गुजिरात लौटकर नरेन्द्र ने राष्ट्र ीय स्वयंसेवक संघ के साथ अ�ना सम्बन्ध और गहरा
�कया। बच�न से ही शाखा से जुिडे़ नरेन्द्र अब संघ को अ�ने जिीवन का केन्द्रीय
स्तम्भ बनाने  का  �नणर्मय  ले  चुके  थे।  उन्नीस  सौ  इकहत्तर-बहत्तर  में  वे  संघ  के
�ूणर्मका�लक प्रचारक बन गए — अथार्मत् उन्हाें ने �ववाह और गृहस्थ जिीवन का त्याग
करके अ�ना सम्�ूणर्म समय, सामथ्यर्म और जिीवन राष्ट्र  की सेवा में  सम��र्पित कर �दिया।
यह त्याग अत्यन्त महत्व�ूणर्म है। संन्यास के वस्त्र नहीं �हने, �कन्तु संन्यासी का
जिीवन स्वीकार �कया। मठ ने उन्हें  स्वीकार नहीं �कया था, �कन्तु उनके भीतर जिो
संन्यास का भाव था, वह एक �भन्न रू� में  प्रकट हुआ — राष्ट्र  ही उनका मठ बना,
और राष्ट्र -सेवा ही उनकी साधना।

प्रचारक का जिीवन कठोर साधना के समान होता है। सुबह जिल्दिी उठना, सी�मत
भोजिन, अत्यन्त सादिा जिीवन, और �दिन-भर संगठन के कायर्म में  लीन रहना। गाँव-
गाँव जिाना, लोगाें  से �मलना, उनकी समस्याएँ सुनना, उन्हें  संगठन से जिोड़ना, और

42



राष्ट्र -भ��त का सन्देिश घर-घर �हँुचाना। यह जिीवन �कसी भोग-�वलास का नहीं था
— यह एक एेसी त�स्या थी जिो बाहर से साधारण लगती थी �कन्तु भीतर से
असाधारण आत्म-बल की माँग करती थी।

इस जिीवन-शैली का एक �हलू जिो �वशेष रू� से उल्लेखनीय है, वह है उ�वास की
�रम्�रा  जिो नरेन्द्र मोदिी  ने  इन प्रचारक-वषार्षों  में  आत्मसात की। �हन्दू �रम्�रा  में
उ�वास केवल आहार-त्याग नहीं है — यह एक एेसी साधना है �जिसमें  शरीर को
संय�मत करके मन की श��त बढ़ाइर्म जिाती है। नवरात्र के नौ �दिन, चातुमार्मस के चार
माह,  एकादिशी  का  व्रत — ये  सब उस �रम्�रा  के  अंग हैं  जिो  मनुष्य को  यह
�सखाती है �क वह अ�नी भौ�तक आवश्यकताआें  का स्वामी है, न �क दिास। नरेन्द्र
मोदिी ने यह �रम्�रा न केवल अ�नाइर्म, ब�ल्क इसे अ�नी �दिनचयार्म का स्थायी अंग
बना �लया। वषार्षों  बादि, जिब वे प्रधानमंत्री बने, तब भी नवरात्र के नौ �दिन वे केवल
एक प्रकार के फल �र रहते — और इस दिौरान सोलह-सत्रह घंटे काम करते। यह
संयोग नहीं था �क इस असाधारण कायर्म-क्षमता की नींव उन्हीं प्रचारक-वषार्षों  में  �ड़ी
थी।

प्रचारक के रू� में  नरेन्द्र मोदिी का एक और महत्व�ूणर्म गुण �वक�सत हुआ — श्रोता
की बात सुनने की क्षमता। एक एेसे व्य��त के �लए जिो गाँव-गाँव जिाता था, जिो
�व�भन्न �ृष्ठिभू�म के लोगाें  से �मलता था — उनके �लए यह अ�नवायर्म था �क वह
�हले सुने, �फर बोले। इस श्रवण-कला ने उन्हें  वह समझ दिी जिो �ुस्तकाें  से नहीं
�मलती — �क भारत का ग्रामीण समाजि �या सोचता है, �या चाहता है, और
उसकी �ीड़ाएँ �या हैं। यह समझ आगे चलकर उनकी नी�तयाें  की आत्मा बनी।
इसी काल में  नरेन्द्र मोदिी ने जिो अनुशासन आत्मसात �कया, वह उनके सम्�ूणर्म भावी
जिीवन की आधार�शला बना। कठोर उ�वास की आदित — �जिसमें  नवरात्र के नौ
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�दिन केवल एक ही फल एक बार खाते थे,  चातुमार्मस के चार महीने एक समय
भोजिन — ये अभ्यास इसी प्रचारक-जिीवन में  ढले।

उन्नीस सौ चौहत्तर में  गुजिरात में  नव�नमार्मण आन्दिोलन हुआ — एक भ्रष्टाचार-�वरोधी
जिन-आन्दिोलन  �जिसने  तत्कालीन  सरकार  को  �हला  �दिया।  नरेन्द्र  मोदिी  इस
आन्दिोलन में  स�क्रय रू� से  स�म्म�लत थे।  यह उनका  �हला  बड़ा  सामा�जिक-
राजिनी�तक अनुभव था — जिनता की श��त को एकत्र होते देिखने का, और यह
समझने का �क जिब जिनता एक स्वर में  बोलती है तो कोइर्म भी सत्ता उसे अनसुना
नहीं कर सकती।

�कन्तु सबसे बड़ी �रीक्षा आइर्म उन्नीस सौ �चहत्तर में  — जिब देिश �र आ�ातकाल
की काली छाया छा गइर्म। इ�न्दिरा गांधी की सरकार ने देिश में  आ�ातकाल घो�षत
�कया,  नाग�रक अ�धकाराें  को �नल�म्बत �कया,  पे्रस �र प्र�तबन्ध लगाया,  और
�वरोधी  नेताआें  को  जेिल  में  डालना  आरम्भ �कया।  राष्ट्र ीय  स्वयंसेवक संघ  को
प्र�तब�न्धत कर �दिया गया। यह भारतीय लोकतंत्र का सबसे काला अध्याय था।

इस संकट-काल में  नरेन्द्र मोदिी संघ के �लए गुजिरात में  ABVP का प्रभारी बनकर
काम कर रहे थे। जिब संगठन को भू�मगत हो जिाना �ड़ा, तो उन्हाें ने वेश बदिलकर,
गुप्त रू� से काम �कया। प्र�तब�न्धत सा�हत्य के �वतरण में  सहायता की, संगठन के
कायर्मकतार्मआें  के बीच समन्वय बनाए रखा, और लोकतंत्र की रक्षा के �लए संघषर्मरत
श��तयाें  को एकसूत्र में  बाँधे रखा। यह अनुभव उनके �लए अत्यन्त महत्व�ूणर्म था।
संकट में  संगठन कैसे चलाया जिाता है, �व�रीत ��र�स्थ�तयाें  में  भी अ�ने ध्येय �र
दृढ़ कैसे रहा जिाता है, और व्य��तगत जिो�खम उठाकर भी एक बडे़ �सद्धान्त की
रक्षा कैसे की जिाती है  — ये �ाठ �कसी �वद्यालय में  नहीं �ढ़ाए जिाते। ये  वह
अनुभव हैं  जिो भट्टी की आँच में  त�कर सीखे जिाते हैं।

44



इसी काल में , ��रश्रम और सम�र्मण के साथ-साथ, उन्हाें ने अ�नी औ�चा�रक �शक्षा
भी  जिारी  रखी।  �त्राचार  के  माध्यम  से  उन्हाें ने  उन्नीस  सौ  अठहत्तर  में  �दिल्ली
�वश्व�वद्यालय के स्कूल ऑफ ओ�न ल�नर्पिग से  राजिनी�त �वज्ञान में  स्नातक की
उ�ा�ध प्राप्त की, और उन्नीस सौ �तरासी में  गुजिरात �वश्व�वद्यालय से उसी �वषय में
प्रथम शे्रणी से �रास्नातक की उ�ा�ध अ�जिर्पित की। यह उस व्य��त की ज्ञान-���ासा
का प्रमाण है जिो प्रचारक के व्यस्त और क�ठन जिीवन के बीच भी अध्ययन का क्रम
नहीं छोड़ता।

प्रचारक-जिीवन का एक महत्व�ूणर्म अनुभव था — �व�भन्न प्रकार के लोगाें  के साथ
काम करना और उन्हें  एक ध्येय की ओर पे्र�रत करना। संघ में  �व�भन्न �ृष्ठिभू�मयाें
के, �व�भन्न आयु के, और �व�भन्न �वचार-तरंगाें  के लोग थे। एक प्रचारक को इन
सबके  साथ  काम  करना  होता  था  — सबकी  श��तयाें  को  समझना,  सबकी
सीमाआें  को जिानना, और इन सबको �मलाकर एक सामू�हक कायर्म-श��त बनानी
होती  थी।  यह  मानव-संसाधन प्रबन्धन की  वह  �शक्षा  थी  जिो  �कसी  व्यवसाय-
�वद्यालय में  नहीं �मलती — यह जिीवन से, सम्�कर्म  से, और प्र�त�दिन के संगठन-
कायर्म से �मलती है। नरेन्द्र मोदिी ने यह �शक्षा प्रचारक-वषार्षों  में  प्राप्त की, और यही
�शक्षा आगे चलकर उनके संगठन-कौशल की नींव बनी।

संघ और संन्यास की इस राह ने नरेन्द्र मोदिी के व्य��तत्व को उस आकार में  ढाला
जिो  उनके जिीवन की  आधार�शला बना।  आध्या�त्मक गहराइर्म,  वैचा�रक स्�ष्टता,
अनुशा�सत जिीवन-शैली, और राष्ट्र  के प्र�त अटूट सम�र्मण — ये चार स्तम्भ उनकी
आत्मा को उस संरचना में  बाँध देिते हैं  जिो �कसी भी ��र�स्थ�त में  नहीं डोलती।
त्याग, त� और सेवा का यह �त्रवेणी-संगम उस नेता की वास्त�वक �ँूजिी था �जिसके
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�ास न कोइर्म �ैतृक सम्��त्त थी, न कोइर्म राजिनी�तक �वरासत — केवल संकल्� था,
और उस संकल्� के �ीछे खड़ी एक आत्मा जिो �हमालय की भाँ�त अ�डग थी।

इस सम्�ूणर्म  यात्रा को — �हमालय की भटकन से लेकर रामकृष्ण आश्रमाें  की
साधना तक — एक और कोण से देिखना उ�चत होगा। यह यात्रा एक युवा की
आत्म-खोजि थी, �कन्तु यह उससे भी अ�धक कुछ था। यह उस भारत की खोजि थी
जिो �ाठ्य�ुस्तकाें  में  व�णर्पित नहीं है — वह भारत जिो गाँवाें  में , मठाें  में , �हाड़ाें  में ,
और न�दियाें  के �कनारे जिीता है। जिब नरेन्द्र मोदिी दिशकाें  बादि भारत की "�व�वधता
में  एकता" की बात करते हैं , तो वह केवल एक राजिनी�तक नारा नहीं होता — वह
उस अनुभव की अ�भव्य��त होती है जिो उन्हाें ने उन भटकन-वषार्षों  में  अ�जिर्पित �कया
था। उन्हाें ने उस भारत को देिखा था जिो ��श्चम बंगाल की उवर्मर �मट्टी से असम की
�हा�ड़याें  तक, और �हमालय की बफर्म  से अल्मोड़ा की ह�रयाली तक फैला है —
और इस दिशर्मन ने उनके भीतर एक एेसे भारत-बोध को जिन्म �दिया जिो �कसी भी
राजिनेता के �लए एक अनमोल सम्��त्त होती है।

बेलूर मठ ने उन्हें  स्वीकार नहीं �कया था — �कन्तु यह अस्वीकृ�त एक �भन्न और
सम्भवतः अ�धक �वशाल �नय�त का मागर्म थी। संन्यासी बनकर एक मठ में  रहते, तो
वे उस मठ के साधक होते। प्रचारक बनकर, राष्ट्र -सेवा में  लग जिाने से, वे एक अरब
से अ�धक लोगाें  की �नय�त से  जुिड़ गए। �ववेकानन्दि ने  एक बार कहा था —
"�हमालय मुझे वा�स भेजि देिता है।" उसी भाव में , �हमालय ने नरेन्द्र मोदिी को भी
वा�स भेजिा — समाजि की ओर, संगठन की ओर, और उस ध्येय की ओर जिो
उनके जिीवन का उदे्दश्य बनने वाला था।

अगले अध्याय में  हम देिखें गे �क कैसे यह सम��र्पित प्रचारक धीरे-धीरे एक कुशल
संगठनकतार्म के रू� में  उभरा — कैसे संघ से भाजि�ा तक की यात्रा में  उसने वह
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आधार तैयार �कया जिो आगे चलकर एक एे�तहा�सक उत्थान का मंच बनने वाला
था।
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अध्याय ५ — संगठन का �शल्�ी

�कसी भी बडे़ नेतृत्व के �ीछे एक लम्बा, अदृश्य ��रश्रम होता है — वह ��रश्रम जिो
मंच के �ीछे �कया जिाता है, सु�खर्पियाें  से दूर, �बना �कसी तत्काल प्रशंसा की अ�ेक्षा
के, केवल एक ध्येय की ओर दृढ़ क़दिमाें  से बढ़ते हुए। भारतीय इ�तहास में  एेसे
अनेक नेता हुए हैं  जिो �दि और यश के �लए काम करते रहे — �कन्तु �जिन्हाें ने राष्ट्र
की काया को भीतर से बदिला, वे वे लोग थे �जिन्हाें ने दिशकाें  तक �बना प्रकाश के,
�बना यश के, केवल अ�ने �वश्वास और अ�ने संकल्� के बल �र काम �कया।
नरेन्द्र मोदिी के जिीवन का वह काल जिो उन्नीस सौ �चहत्तर के बादि आता है और जिो
उन्नीस सौ अट्ठानवे तक फैला है — यह काल एेसे ही अदृश्य �कन्तु आधारभूत
��रश्रम का काल है।

आ�ातकाल के उन अँधेरे वषार्षों  के समाप्त होने के बादि, उन्नीस सौ सतहत्तर में  जिनता
�ाटर्थी की सरकार के गठन के साथ देिश में  लोकतंत्र की �ुनःस्था�ना हुइर्म। �कन्तु
जिनता �ाटर्थी का यह प्रयोग अल्�का�लक �सद्ध हुआ। आन्त�रक मतभेदिाें  ने  उस
सरकार को तोड़ �दिया, और उन्नीस सौ अस्सी में  इ�न्दिरा गांधी �ुनः सत्ता में  आइर्मं ।
�कन्तु इसी अ�स्थर राजिनी�तक ��रदृश्य में  एक नइर्म श��त उभर रही थी — उन्नीस
सौ अस्सी में  भारतीय जिनता �ाटर्थी का गठन हुआ। यह दिल भारतीय सांस्कृ�तक
राष्ट्र वादि के आधार �र खड़ा था और राष्ट्र ीय स्वयंसेवक संघ के �वचार-��रवार से
गहरे सम्बद्ध था।
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नरेन्द्र मोदिी प्रचारक के रू� में  अ�नी यात्रा जिारी रखते हुए संघ के भीतर धीरे-धीरे
अ�धक महत्व�ूणर्म उत्तरदिा�यत्व सम्भाल रहे थे। उन्नीस सौ सतहत्तर में  उन्हें  संघ के
सम्भाग प्रचारक के रू� में  सूरत-वडोदिरा  के्षत्र का दिा�यत्व �मला — एक एेसी
भू�मका �जिसमें  अनेक �जिलाें  के संगठनात्मक कायर्म का समन्वय करना था। उन्नीस
सौ अठहत्तर तक वे गुजिरात के मध्य के्षत्र के छह �जिलाें  के प्रभारी प्रचारक बन गए
थे।  उन्नीस सौ  इ�यासी  तक उन्हें  समस्त गुजिरात में  संघ  और उसके सहयोगी
संगठनाें  के बीच समन्वय का उत्तरदिा�यत्व �मला।

यह क्र�मक उत्थान केवल प्रशास�नक �दिोन्न�त नहीं थी — यह उनकी संगठन-
क्षमता की, उनकी �नष्ठिा की, और उनके कायर्म-बल की स्वाभा�वक �हचान थी। संघ
एक एेसा संगठन है जिहाँ �दि नहीं माँगे जिाते — �दि �मलते हैं , और तब �मलते हैं
जिब कायर्मकतार्म अ�नी योग्यता से �सद्ध कर देि �क वह उस उत्तरदिा�यत्व को सम्भाल
सकता है। नरेन्द्र मोदिी ने यह �सद्ध �कया — बार-बार, हर स्तर �र।

उन्नीस सौ �चासी में  एक �नणार्मयक मोड़ आया। गुजिरात में  सामुदिा�यक तनाव के
बादि संघ ने एक महत्व�ूणर्म रणनी�तक �नणर्मय �लया — नरेन्द्र मोदिी को भारतीय
जिनता �ाटर्थी के संगठन-कायर्म के �लए �नयु�त �कया गया। यह एक दूरदिशर्थी �नणर्मय
था। एक एेसे व्य��त को, �जिसने डेढ़ दिशक तक संघ के ज़िमीनी संगठन-कायर्म को
समझा हो और �जिसने आ�ातकाल के संकट में  भी अ�नी दृढ़ता प्रमा�णत की हो,
उसे भाजि�ा के संगठन-�नमार्मण में  लगाना एक स्वाभा�वक और �ववेक�ूणर्म �नणर्मय
था।

यह �नयु��त उन्नीस सौ �चासी में  हुइर्म — उस समय जिब गुजिरात में  जिातीय और
सामुदिा�यक तनाव के कारण भाजि�ा के सामने एक �वशेष चुनौती थी। एेसे समय
में  एक एेसे व्य��त की आवश्यकता थी जिो न केवल संगठन-कौशल जिानता हो,
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ब�ल्क �जिसमें  संकट में  भी �स्थर रहने की क्षमता हो, जिो �व�भन्न वगार्षों  और समुदिायाें
से संवादि करना जिानता हो, और �जिसके �ास जिमीनी स्तर तक का अनुभव हो।
नरेन्द्र मोदिी इन सभी मानदिण्डाें  �र खरे उतरते थे। इस �नयु��त के साथ ही एक नए
अध्याय  का  आरम्भ  हुआ  —  वह  अध्याय  �जिसमें  एक  प्रचारक  राजिनी�तक
संगठनकतार्म बना।

भाजि�ा में  आने के तुरन्त बादि नरेन्द्र मोदिी ने जिो �हला बड़ा काम �कया, वह था
उन्नीस सौ �छयासी में  अहमदिाबादि नगर-�ा�लका चुनाव का संगठन। यह चुनाव
भाजि�ा के �लए एक �रीक्षा थी — और इस �रीक्षा में  नरेन्द्र मोदिी की संगठन-
कुशलता ने �हली बार अ�नी चमक �दिखाइर्म। उन्हाें ने बूथ-स्तर तक योजिना बनाइर्म,
कायर्मकतार्मआें  को प्र�श�क्षत �कया, प्रचार-तन्त्र को व्यव�स्थत �कया, और �ाटर्थी की
�वचारधारा  को  आम नाग�रक तक �हँुचाने  के  �लए सरल �कन्तु  प्रभावी  तरीके
खोजेि। अहमदिाबादि में  भाजि�ा को �हली बार नगर-�ा�लका चुनाव में  महत्व�ूणर्म
सफलता �मली। इस सफलता ने �ाटर्थी के भीतर नरेन्द्र मोदिी को एक �वश्वसनीय
और दिक्ष संगठनकतार्म के रू� में  स्था��त कर �दिया।

उन्नीस सौ सतासी में  वे गुजिरात भाजि�ा के संगठन-स�चव बने। यह एक केन्द्रीय
उत्तरदिा�यत्व था — राज्य-स्तर �र �ाटर्थी के सम्�ूणर्म संगठन का प्रबन्धन। उन्नीस सौ
अट्ठासी में  वे गुजिरात भाजि�ा के महास�चव बने। इन �दिाें  �र रहते हुए उन्हाें ने जिो
काम �कया, वह केवल प्रशास�नक नहीं था — वह एक दृ�ष्ट से पे्र�रत था। गुजिरात
में  भाजि�ा को एक सश�त राजिनी�तक श��त के रू� में  खड़ा करना था — न
केवल चुनावी दृ�ष्ट से, ब�ल्क वैचा�रक दृ�ष्ट से भी। इसके �लए उन्हाें ने �जिला-स्तर
तक, यहाँ तक �क बूथ-स्तर तक, संगठन को मजिबूत �कया।
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भाजि�ा में  नरेन्द्र मोदिी का यह प्रवेश एक एेसे समय में  हुआ जिब �ाटर्थी अ�ने शैशव-
काल में  थी। उन्नीस सौ अस्सी में  स्था��त यह दिल उन्नीस सौ चौरासी के चुनावाें  में
केवल दिो लोकसभा सीटें  जिीत सकी थी — इ�न्दिरा गांधी की हत्या के बादि की
सहानुभू�त-लहर में  भाजि�ा का यह प्रदिशर्मन �नराशाजिनक था। �कन्तु इसी �नराशा के
धरातल से उठकर एक नया संगठन खड़ा करना था — और इस काम के �लए वही
व्य��त चा�हए था �जिसमें  धैयर्म था, दृ�ष्ट थी, और ज़िमीनी काम की क्षमता थी। नरेन्द्र
मोदिी ने यह काम स्वीकार �कया।

उन्हाें ने गुजिरात में  भाजि�ा के �लए जिो संगठन-ढाँचा खड़ा �कया, वह आदिशर्म था।
एक-एक �जिले में , एक-एक तालुके में , और �फर एक-एक बूथ �र — �ाटर्थी के
कायर्मकतार्मआें  का एक एेसा जिाल �बछाया जिो अगले चुनावाें  में  �ाटर्थी की जिीत की
नींव बना। उन्नीस सौ न�बे और उन्नीस सौ �चानवे के गुजिरात �वधानसभा चुनावाें  में
भाजि�ा की सफलता का एक महत्व�ूणर्म कारण वह संगठन था जिो नरेन्द्र मोदिी ने
वषार्षों  की मेहनत से खड़ा �कया था।

उनके संगठन-कायर्म  की  एक �वशेषता  थी  जिो  उन्हें  उनके समकालीनाें  से  अलग
करती थी — वे �ववरणाें  �र भी उतनी ही �ैनी दृ�ष्ट रखते थे �जितनी बड़ी रणनी�त
�र। कोइर्म भी कायर्म उनके �लए "मोटे तौर �र" �ूणर्म नहीं था — हर काम �ूरी तरह
से सम्�न्न होना चा�हए था। एक सभा का आयोजिन होता, तो वे माइक्रोफोन से
लेकर बैठने की व्यवस्था तक, हर �ववरण को देिखते। एक प्रचार-अ�भयान चलता,
तो वे नारे से लेकर �ोस्टर के रंग तक, हर तत्व �र ध्यान देिते। यह सूक्ष्म-दृ�ष्ट और
व्या�क-दृ�ष्ट का संयोग था जिो एक साधारण राजिनी�तक कायर्मकतार्म में  नहीं �मलता।

इसी काल में  आधु�नक संचार के प्र�त उनकी दूरदि�शर्पिता भी प्रकट होने लगी। जिब
अ�धकांश राजिनी�तक संगठन �रम्�रागत तरीकाें  — �ोस्टर,  सभाएँ,  दिरवाजिा-
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दिरवाजिा  प्रचार  — �र  �नभर्मर  थे,  नरेन्द्र  मोदिी  ने  नवीन  �व�धयाें  और  तकनीकी
माध्यमाें  के  प्र�त एक खुला�न �दिखाया।  यह दूरदि�शर्पिता  उनके स्वभाव का  एक
स्थायी अंग थी — समय से आगे देिखने की क्षमता, और नवीनता को अ�नाने का
साहस।

इस काल में  एक और �हलू  उनके  नेतृत्व  को  �व�शष्ट बनाता  था  — वह  था
कायर्मकतार्मआें  के  प्र�त उनका व्य��तगत ध्यान। वे  यह भली-भाँ�त जिानते थे  �क
�कसी संगठन की सबसे बड़ी सम्��त्त उसके सम��र्पित कायर्मकतार्म होते हैं , और उन
कायर्मकतार्मआें  को य�दि उ�चत सम्मान और मागर्मदिशर्मन न �मले तो उनका उत्साह क्षीण
हो जिाता है। इसी�लए नरेन्द्र मोदिी �कसी भी बूथ-स्तर के कायर्मकतार्म को छोटा नहीं
मानते थे — वे उनसे उसी आदिर और ध्यान से �मलते थे �जिस प्रकार वे �कसी
व�रष्ठि नेता से �मलते थे। इस व्यवहार ने हज़िाराें  साधारण कायर्मकतार्मआें  में  एक �वशेष
प्र�तबद्धता  जिगाइर्म  — वे  अनुभव  करते  थे  �क  उनका  योगदिान  देिखा  जिाता  है,
मूल्यां�कत होता है। संगठन-कायर्म का यह मानवीय आयाम उतना ही महत्व�ूणर्म है
�जितनी रणनी�त और संरचना — और नरेन्द्र मोदिी इस तथ्य को स्वाभा�वक रू� से
समझते थे। संघ के प्रचारक-जिीवन में  उन्हाें ने यह सीखा था �क हर मनुष्य में  कुछ न
कुछ �वशेष होता है — उसे �हचानना और उ�चत कायर्म में  लगाना ही नेतृत्व की
वास्त�वक कला है।

उन्नीस सौ �चानवे में  एक महत्व�ूणर्म  �वस्तार हुआ। नरेन्द्र मोदिी को भाजि�ा का
राष्ट्र ीय स�चव �नयु�त �कया गया — उन्हें  ह�रयाणा और �हमाचल प्रदेिश में  �ाटर्थी के
कायार्षों  का दिा�यत्व �दिया गया। यह �हली बार था �क वे गुजिरात की सीमाआें  से
बाहर जिाकर राष्ट्र ीय स्तर �र �ाटर्थी के �लए काम कर रहे थे। इस भू�मका में  उन्हाें ने
गुजिरात में  जिो संगठन-कौशल सीखा था, उसे दिो �भन्न राज्याें  में , �भन्न भाषाआें  और
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�भन्न सामा�जिक संरचना के बीच, लागू �कया। उनकी यह क्षमता �क वे �व�भन्न के्षत्राें
और संस्कृ�तयाें  में  समान रू� से प्रभावशाली हो सकते थे, उनके राष्ट्र ीय स्तर �र
उभरने का �ूवर्म-संकेत थी।

उन्नीस सौ न�बे के दिशक में  भाजि�ा एक तेज़िी से बढ़ती श��त के रू� में  उभर रही
थी। उन्नीस सौ न�बे के राम-म�न्दिर आन्दिोलन, उन्नीस सौ इ�यानवे के चुनावाें  में
बेहतर प्रदिशर्मन, और उन्नीस सौ �छयानवे में  �हली बार अटल �बहारी वाजि�ेयी के
नेतृत्व में  सरकार बनाने की को�शश — ये सब उस बढ़त के �ड़ाव थे। इस �ूरे दिौर
में  नरेन्द्र मोदिी संगठन-कायर्म में  थे — �कन्तु वे केवल एक संगठन-कायर्मकतार्म नहीं थे।
वे उस �ाटर्थी की राष्ट्र ीय कहानी के एक अ�नवायर्म �ात्र थे जिो एक �दिन भारत की
सबसे बड़ी राजिनी�तक श��त बनने वाली थी।

महास�चव (संगठन) के �दि �र �हँुचने के बादि नरेन्द्र मोदिी का काम और भी �वस्तृत
हो गया। अब वे  केवल एक राज्य की नहीं,  ब�ल्क सम्�ूणर्म  देिश की भाजि�ा के
संगठनात्मक ढाँचे के प्रभारी थे। इस �दि �र उन्हाें ने जिो कायर्म �कया, उसका प्रत्यक्ष
प्रभाव उन्नीस सौ �नन्यानवे के लोकसभा चुनावाें  में  �दिखा जिब भाजि�ा के नेतृत्व में
राष्ट्र ीय जिनतां�त्रक गठबंधन ने बहुमत प्राप्त �कया और अटल �बहारी वाजि�ेयी की
सरकार  ने  �ाँच  वषर्म  �ूरे  �कए।  इस सफलता  में  अनेक कारण थे,  �कन्तु  एक
महत्व�ूणर्म कारण वह संगठनात्मक सुदृढ़ता थी �जिसे नरेन्द्र मोदिी ने गुजिरात से लेकर
राष्ट्र ीय स्तर तक बनाइर्म थी।

इन्हीं वषार्षों  में  नरेन्द्र मोदिी ने यह भी �सद्ध �कया �क संगठनात्मक कायर्मकतार्म  और
रणनी�तकार के बीच कोइर्म �वभाजिन रेखा नहीं होती। वे न केवल संगठन की ज़िमीनी
संरचना बनाते थे, ब�ल्क चुनावी रणनी�त में  भी स�क्रय भू�मका �नभाते थे — कहाँ
कौन-सा उम्मीदिवार हो, कहाँ �कस मुदे्द �र जिोर �दिया जिाए, और कैसे �व�भन्न वगार्षों
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तक �ाटर्थी का सन्देिश �हँुचाया जिाए। यह समग्र दृ�ष्ट — संगठन और रणनी�त दिोनाें
को एकसाथ देिखने की क्षमता — उन्हें  भाजि�ा में  अ�नवायर्म बनाती थी।

उन्नीस सौ सतानवे और अट्ठानवे के मध्य जिो राजिनी�तक ��रदृश्य था, वह भाजि�ा
के �लए एक महत्व�ूणर्म मोड़ था। अटल �बहारी वाजि�ेयी के नेतृत्व में  �ाटर्थी एक
�स्थर सरकार बनाने की �स्थ�त में  थी, और इसके �लए एक मज़िबूत राष्ट्र ीय संगठन
की आवश्यकता थी। नरेन्द्र मोदिी उस आवश्यकता के उत्तर थे।

और �फर �ाँच जिनवरी उन्नीस सौ अट्ठानवे को, एक एे�तहा�सक �नयु��त हुइर्म  जिो
नरेन्द्र  मोदिी  की  संगठनात्मक  यात्रा  का  सवार्वोच्च  �ड़ाव  था  —  वे  भाजि�ा  के
महास�चव (संगठन) बने। यह भाजि�ा का सवार्वोच्च संगठनात्मक �दि था। इस �दि
�र बैठने वाला व्य��त सम्�ूणर्म देिश में  �ाटर्थी के संगठनात्मक ढाँचे का �नमार्मण और
संचालन करता है — राज्य-स्तरीय नेताआें  से लेकर बूथ-कायर्मकतार्मआें  तक, हर स्तर
�र संगठन को �दिशा देिता है। यह �नयु��त केवल व्य��तगत उ�ल��ध नहीं थी —
यह इस बात का प्रमाण था �क एक व्य��त जिो एक छोटे-से शहर से उठा था,
�जिसने बच�न में  चाय की केतली उठाइर्म थी, �जिसने वडनगर की धूल-भरी ग�लयाें  में
खेला था, वह अ�नी �नष्ठिा और ��रश्रम के बल �र देिश के एक प्रमुख राजिनी�तक
दिल की सबसे महत्व�ूणर्म संगठनात्मक कड़ी बन सकता है।

एक सम्भाग प्रचारक से महास�चव (संगठन) तक की यात्रा — उन्नीस सौ सतहत्तर
से  लेकर  उन्नीस  सौ  अट्ठानवे  तक — इ�कीस  वषार्षों  का  वह  संगठन-कायर्म  जिो
अ�धकांश  लोगाें  की  दृ�ष्ट  से  ओझल रहा,  �कन्तु  जिो  वास्तव  में  एक  राष्ट्र  की
राजिनी�तक संरचना को नए आकार में  ढालने का काम था। इस यात्रा में  हर क़दिम
�र नरेन्द्र मोदिी ने यह �सद्ध �कया �क संगठन केवल संस्था नहीं होती — वह लोगाें
की ऊजिार्म को एक �दिशा में  लगाने की कला होती है, और इस कला में  वे �न�ुण थे।
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�कन्तु इस सम्�ूणर्म उत्थान में  सबसे उल्लेखनीय बात यह थी �क नरेन्द्र मोदिी ने यह
सब �कसी व्य��तगत महत्वाकांक्षा की �ू�तर्पि के �लए नहीं �कया। उन्हाें ने एक �वचार
के �लए काम �कया, एक ध्येय के �लए, एक एेसी दृ�ष्ट के �लए �जिसमें  भारत को
उसकी खोइर्म हुइर्म ग�रमा वा�स �मले और देिश का प्रत्येक नाग�रक अ�नी �ूणर्म क्षमता
के साथ जिी सके। वे �दिर्वो  के �ीछे रहकर काम करने वाले उस कायर्मकतार्म थे �जिसका
लक्ष्य अ�ना नाम चमकाना नहीं, ब�ल्क संगठन को मजिबूत करना था। संघ के
प्रचारक-जिीवन में  जिो �नःस्वाथर्म  सेवा का भाव सीखा था,  वह उनके राजिनी�तक
जिीवन में  भी उतनी ही स्�ष्टता से �दिखाइर्म �दिया।

उन्नीस सौ सतासी से उन्नीस सौ अट्ठानवे तक की उस दिशकव्या�ी यात्रा को —
�जिसमें  वे गुजिरात भाजि�ा के संगठन-स�चव से महास�चव बने, �फर राष्ट्र ीय स�चव
बने, और अन्ततः �ाटर्थी के महास�चव (संगठन) के सवार्वोच्च �दि तक �हँुचे — हम
केवल एक क�रयर की सफलता के रू� में  नहीं देिख सकते। यह सफलता �कसी
महत्वाकांक्षी व्य��त की सी�ढ़याँ चढ़ने की कहानी नहीं है। यह एक एेसे व्य��त की
कहानी है जिो यह जिानता था �क �कसी बडे़ स�ने को साकार करने के �लए �हले
एक सुदृढ़ संगठन बनाना होगा — और �जिसने उस संगठन के �नमार्मण में  अ�ना
सवर्मस्व लगा �दिया।

यहाँ यह प्रश्न स्वाभा�वक रू� से उठता है �क एक संगठन-कायर्मकतार्म  का जिीवन
कैसा होता है। जिब नरेन्द्र मोदिी गुजिरात में  बूथ-स्तर तक संगठन बना रहे थे, तो
इसका  अथर्म  यह  था  �क वे  एक-एक गाँव  में  जिाते  थे,  एक-एक कायर्मकतार्म  को
व्य��तगत रू� से जिानते थे, उसकी क्षमताएँ समझते थे, और उसे सही काम में
लगाते थे। इस काम में  कोइर्म  बड़ा मंच नहीं था, कोइर्म  भव्य समारोह नहीं था —
केवल एक कायर्मकतार्म  और एक नेता के बीच का वह सम्वादि था जिो संगठन की
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वास्त�वक जिड़ बनता है। नरेन्द्र मोदिी ने इस काम को �जिस �नष्ठिा से �कया, वह उन्हें
उन नेताआें  से अलग करती थी जिो केवल भाषण देिना जिानते हैं। वे जिानते थे �क
एक संगठन केवल बडे़-बडे़ नेताआें  के भाषणाें  से नहीं बनता — वह उन हज़िाराें
साधारण कायर्मकतार्मआें  के अथक ��रश्रम से बनता है जिो अ�ने-अ�ने के्षत्र में , �बना
�कसी यश की आशा के, रात-�दिन काम करते हैं।

भाजि�ा के भीतर नरेन्द्र मोदिी की प्र�तष्ठिा केवल उनके �दि से नहीं आइर्म — वह उनके
काम से आइर्म। जिब भी कोइर्म क�ठन चुनाव था, जिब भी �कसी राज्य में  संगठन को
खड़ा करना था, जिब भी �कसी संकट में  �ाटर्थी को सम्भालना था — मोदिी वहाँ होते
थे, �बना थके, �बना �शकायत �कए, और हर बार अ�ेक्षा से अ�धक ��रणाम लेकर।
यही वह �नष्ठिा थी �जिसने उन्हें  अनेक �दिग्गजि नेताआें  के बीच एक �व�शष्ट स्थान
�दिलाया।

और यह सब करते हुए उन्हाें ने कभी अ�ना वह प्रचारक-स्वभाव नहीं खोया जिो संघ
ने उन्हें  �दिया था। न तामझाम, न व्य��तगत वैभव, न सत्ता का अहंकार। वे उसी
सादिगी से जिीते रहे �जिसमें  �ले थे, उसी अनुशासन से काम करते रहे जिो �हमालय
की यात्रा में  आत्मसात हुआ था, और उसी �वनम्रता से लोगाें  से �मलते रहे जिो
उनकी माटी का संस्कार था। यही सादिगी, यही �नष्ठिा, यही अनुशासन — ये तीन
गुण उस संगठन-�शल्�ी की असली �ँूजिी थे।

जिब हम इस सम्�ूणर्म यात्रा को एक दृ�ष्ट से देिखते हैं  — वडनगर की माटी से आरम्भ
करके, चाय की दुकान से श्रम की ग�रमा सीखकर, �वद्यालय के मंच �र वाक्-
श��त अ�जिर्पित  करके,  श�मर्पिष्ठिा  सरोवर  में  साहस और करुणा  दिोनाें  को  जिीकर,
�हमालय की गोदि में  आध्या�त्मक गहराइर्म  प्राप्त करके, �ववेकानन्दि की पे्ररणा से
ध्येय-बोध �ाकर, संघ के अनुशासन में  संगठन-कला सीखकर, आ�ातकाल की
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भट्टी में  दृढ़ता को �रखकर, और भाजि�ा के संगठन-कायर्म में  दिशकाें  की �नष्ठिा से —
तो हम एक एेसे व्य��तत्व को उभरते देिखते हैं  जिो अ�ने समय के �कसी भी नेता से
�भन्न था। यह �भन्नता उसके जिन्म में  नहीं थी, उसकी �वरासत में  नहीं थी — यह
�भन्नता उस यात्रा में  थी जिो उसने स्वयं चुनी थी, उस त� में  थी जिो उसने स्वेच्छा से
स्वीकार �कया था।

भारत के राजिनी�तक इ�तहास में  एेसे अनेक नेता हुए जिो �कसी बडे़ ��रवार से उठे,
�जिन्हें  �वरासत में  राजिनी�त �मली, और �जिन्हाें ने �दि की सी�ढ़याँ चढ़ने में  ��रवार
और सम्��त्त का सहारा �लया। नरेन्द्र मोदिी की कहानी इनसे सवर्मथा �भन्न है। उनकी
हर सीढ़ी स्वयं बनाइर्म गइर्म थी — अ�ने ��रश्रम से, अ�नी �नष्ठिा से, और अ�ने उस
अटूट �वश्वास से �क राष्ट्र  की सेवा ही जिीवन का सवार्वोच्च उदे्दश्य है। यही वह आधार
था �जिस �र आगे चलकर एक एे�तहा�सक नेतृत्व का भव्य भवन खड़ा हुआ —
�हले गुजिरात के मुख्यमंत्री के रू� में , और �फर भारत के प्रधानमंत्री के रू� में ,
जिहाँ से उन्हाें ने माँ भारती को �वश्व-मंच �र एक नइर्म ग�रमा और प्र�तष्ठिा �दिलाइर्म।

नरेन्द्र मोदिी ने �सद्ध �कया �क नेतृत्व जिन्म से नहीं, कमर्म से बनता है। और यही
सन्देिश इस सम्�ूणर्म  प्रथम खण्ड का मूल स्वर है  — �क संकल्�, सम�र्मण और
�नरन्तर ��रश्रम के बल �र, वडनगर की माटी में  जिन्मा एक साधारण बालक भी
असाधारण इ�तहास रच सकता है, और माँ भारती के सबसे �प्रय �ुत्राें  में  �गना जिा
सकता है।

अब हम �ुस्तक के दूसरे खण्ड की ओर बढ़ते हैं , जिहाँ हम उस नेता को कायर्म करते
हुए देिखें गे �जिसने भारत को भीतर से गढ़ा — जिन-धन से लेकर �ड�जिटल क्रा�न्त
तक, और ग़रीब के घर के चूल्हे से लेकर नए भारत की राजिमागर्म-रेखाआें  तक।
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खण्ड दो — भीतर से भारत का �नमार्माण
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अध्याय ६ — जन-धन से �ड�जटल क्रा�न्त

२६ मइर्म २०१४ को जिब नरेन्द्र मोदिी ने भारत के प्रधानमंत्री के रू� में  श�थ ली, उस
�दिन उनके सामने जिो देिश था वह अ�नी �वशालता में  उतना ही �वरोधाभासी था
�जितना �कसी उ�न्यास का जि�टल �ात्र होता है। एक ओर भारत का शेयर बाज़िार
उछाल भर रहा  था,  तकनीकी उद्यमी बेंगलुरु और हैदिराबादि में  वै�श्वक स्तर की
कम्��नयाँ बना रहे थे, और मध्यवगर्म तेज़िी से समृद्ध हो रहा था। �कन्तु दूसरी ओर,
देिश की आधी से अ�धक वयस्क जिनसंख्या �कसी भी औ�चा�रक बैं �कर्पिग व्यवस्था
से �ूरी तरह बाहर थी। यह �वरोधाभास केवल सां�ख्यकीय नहीं था — यह एक
गहरी नै�तक चुनौती थी।

करोड़ाें  ��रवाराें  के �लए बैंक एक दूर की, अ��र�चत, और प्रायः भयावह संस्था थी
— जिहाँ प्रवेश के �लए न्यूनतम शेष रा�श चा�हए थी, जिहाँ काग़ज़िात चा�हए थे,
जिहाँ लम्बी क़तारें  थीं, और जिहाँ एक साधारण ग्रामीण या शहरी मज़िदूर को वह
आत्मसम्मान नहीं  �मलता था  �जिसका वह अ�धकारी  था।  इन ��रवाराें  के  �ास
अ�नी गाढ़ी कमाइर्म रखने का एकमात्र तरीका था — घर की दिीवार में  या �मट्टी की
हँ�डया में ।  वहाँ  वह रा�श न बढ़ती थी,  न �ूरी  तरह सुर�क्षत थी,  और न कोइर्म
सरकारी सहायता उस �ते �र �हँुचती थी।

सरकार के कल्याण कायर्मक्रमाें  की रा�श जिो उन तक �हँुचनी थी, वह रास्ते में  ही —
�बचौ�लयाें  के हाथाें  में , दिलालाें  की जेिब में , या भ्रष्ट तन्त्र की �तजिो�रयाें  में  — �समट
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जिाती थी। अनुमान लगाए जिाते थे �क सरकार जिो रु�या ग़रीब के �लए भेजिती थी
उसका बहुत बड़ा भाग वास्त�वक �ात्र व्य��त तक कभी �हँुचता ही नहीं था। यह
केवल भ्रष्टाचार नहीं था — यह एक संरचनात्मक �वफलता थी, उस व्यवस्था की
�वफलता �जिसमें  ग़रीब को देिखा तो जिाता था, �कन्तु �जिस तक वास्तव में  �हँुचा
नहीं जिाता था। इस �रसाव को रोकने के �लए न कोइर्म दृ�ष्ट थी, न कोइर्म इच्छाश��त,
और न कोइर्म तकनीकी साधन।

नरेन्द्र मोदिी ने इस समस्या को उसकी जिड़ में  समझा। उनका �नदिान सतह �र नहीं,
ब�ल्क व्यवस्था की संरचना �र था। य�दि �बचौ�लया समस्या है, तो �बचौ�लए को
समाप्त करो। य�दि बैंक खाते का न होना बाधा है, तो हर हाथ में  बैंक खाता दिो। य�दि
�हचान न होना कमज़िोरी है, तो हर नाग�रक को उसकी अ�नी �व�शष्ट �हचान दिो।
और य�दि दूरी बाधा है, तो मोबाइल को वह सेतु बनाओ जिो व्य��त को सरकार से
सीधे  जिोडे़।  यही था  'जैिम �त्रमू�तर्पि'  — जिन-धन, आधार और मोबाइल का वह
एे�तहा�सक  �त्रवेणी-संगम  �जिसने  भारत  की  कल्याण-व्यवस्था  को  आमूल-चूल
बदिल �दिया।

इस �त्रमू�तर्पि का �हला और सबसे भव्य स्तम्भ था 'प्रधानमंत्री जिन-धन योजिना', जिो
२८ अगस्त २०१४ को प्रारम्भ हुइर्म। इस योजिना की घोषणा करते हुए प्रधानमंत्री ने
कहा था �क �जिस ��रवार का एक सदिस्य भी आ�थर्पिक मुख्यधारा से बाहर है, वह
��रवार समूची व्यवस्था के लाभ से वं�चत है। और जिब करोड़ाें  ��रवार बाहर हाें , तो
राष्ट्र  भी अ�नी �ूणर्म क्षमता से नहीं चल सकता। इस योजिना का लक्ष्य था — शून्य
न्यूनतम शेष �र, �बना �कसी शुल्क के, प्रत्येक भारतीय ��रवार को बैंक खाते से
जिोड़ना। �कसी को कोइर्म �ँूजिी नहीं चा�हए थी; केवल एक �हचान-�त्र �यार्मप्त था।
और य�दि वह भी न हो, तो आत्म-प्रमाणन की सु�वधा थी। यह था लोकतन्त्र की
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उस आत्मा का व्यावहा�रक प्रकाशन जिो कहती है — हर नाग�रक समान, और हर
नाग�रक का अ�धकार समान।

��रणाम कल्�ना से �रे था। शुभारम्भ के �दिन ही डेढ़ करोड़ खाते खुले — यह एक
�दिन में  �वश्व इ�तहास का सबसे बड़ा बैंक-खाता-खोलने का अ�भयान था। फरवरी
२०२६ तक देिश में  ५७.७८ करोड़ जिन-धन खाते थे। इन खाताें  में  जिमा रा�श थी
२,९४,७०२ करोड़ रु�ये — यह आँकड़ा �सद्ध करता है �क ये खाते केवल काग़ज़िी
नहीं थे, उनमें  वास्त�वक जिीवन-बचत थी, और वे स�क्रय रू� से उ�योग में  थे। इनमें
से ५५.८ प्र�तशत खाते म�हलाआें  के नाम �र थे — और यह तथ्य अ�ने आ� में
एक सामा�जिक क्रा�न्त की कहानी कहता है।

�हले एेसे असंख्य ��रवाराें  में  जिहाँ �ुरुष कमाते थे और स्त्री घर सँभालती थी, वहाँ
स्त्री के �ास कोइर्म  स्वतंत्र आ�थर्पिक �हचान नहीं होती थी। य�दि सरकारी सहायता
�मलती भी थी, तो वह प्रायः ��त के माध्यम से आती थी। जिन-धन ने उस स्त्री को
उसका नाम, उसका खाता, और उसकी आ�थर्पिक स्वायत्तता दिी। एक ग्रामीण माँ के
�लए इसका  अथर्म  था  �क जिब सरकार  उसे  उज्ज्वला  गैस स��सडी  भेजिती,  या
�कसान सम्मान �न�ध की �कश्त आती, तो वह सीधे उसके अ�ने खाते में  आती —
उसके ��त के नहीं, �कसी �बचौ�लए के नहीं। यह आ�थर्पिक समावेशन से बढ़कर
सामा�जिक सश�तीकरण था — एक एेसी मु��त जिो �बना �कसी नारेबाज़िी के,
चु�चा�, करोड़ाें  म�हलाआें  की �ज़िन्दिगी में  आइर्म।

इसी जिन-धन ढाँचे  �र बादि में  बीमा  और �ेंशन की सुरक्षा-छत भी जिोड़ी  गइर्म।
'प्रधानमंत्री जिीवन ज्यो�त बीमा योजिना' में  २६.८८ करोड़, 'प्रधानमंत्री सुरक्षा बीमा
योजिना' में  ५७.११ करोड़, और 'अटल �ेंशन योजिना' में  ८.८४ करोड़ लोग जुिडे़।
प्र�त वषर्म केवल कुछ रु�ये प्री�मयम �र जिीवन बीमा, दुघर्मटना बीमा और वृद्धावस्था
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�ेंशन का आश्वासन — यह �हले असंग�ठत के्षत्र के मज़िदूराें , �कसानाें  और छोटे
व्यवसा�ययाें  के �लए एक स�ना था। जिन-धन की जिड़ाें  �र �टककर इन योजिनाआें
ने वह स�ना वास्त�वकता में  बदिला।

जैिम �त्रमू�तर्पि का दूसरा स्तम्भ था 'आधार' — भारत के प्रत्येक नाग�रक की �व�शष्ट
बारह-अंकीय बायोमे�ट्रक �हचान। �जिस व्य��त का कोइर्म नाम-�ता नहीं, जिो जिन्म-
प्रमाण-�त्र से वं�चत है, जिो रोज़िगार के �लए एक शहर से दूसरे शहर भटकता रहा
— उसे भी अब एक एेसी �हचान �मली जिो देिश-भर में  मान्य थी, �जिसे न बदिला
जिा सकता था, न नकली बनाया जिा सकता था। आधार ने भारत की कल्याण-
व्यवस्था की एक �ुरानी और गहरी बीमारी का उ�चार �कया — वह थी फजिर्थी और
डुप्लीकेट लाभा�थर्पियाें  की समस्या। करोड़ाें  'भूत खाते' — जिो वास्तव में  अ�स्तत्व में
नहीं  थे  �कन्तु  �जिनके नाम �र सरकारी  सहायता  ली  जिाती  थी  — आधार की
बायोमे�ट्रक जिाँच से एक-एक करके छाँटे गए। ��रणाम यह हुआ �क वास्त�वक
�ात्राें  को उनका �ूरा हक़ �मलने लगा।

तीसरा स्तम्भ था मोबाइल — वह लोकतां�त्रक तकनीक जिो अब गाँव-गाँव तक
�हँुच चुकी थी। सस्ती दिराें  �र इंटरनेट और मोबाइल डेटा  ने  इस तकनीक को
समाजि के हर वगर्म की हथे�लयाें  तक �हँुचाया। इन तीनाें  को �मलाकर बनी 'प्रत्यक्ष
लाभ अन्तरण' (Direct Benefit Transfer — DBT) व्यवस्था ने भारत
के कल्याण-तन्त्र को वह �ारदि�शर्पिता और दिक्षता दिी जिो दिशकाें  में  सम्भव नहीं हो
�ाइर्म थी।

अब सरकार का रु�या सीधे  �ात्र व्य��त के  बैंक खाते  में  जिाता  था  — कोइर्म
�बचौ�लया नहीं, कोइर्म देिरी नहीं, कोइर्म मनमानी कटौती नहीं। '�हल' (PAHAL)
योजिना के अन्तगर्मत एल�ीजिी स��सडी सीधे खाते में  जिाने लगी, �जिससे अकेले इस
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एक सुधार से वा�षर्पिक २३,००० करोड़ रु�ये से अ�धक की बचत हुइर्म। छात्रवृ�त्तयाँ,
मज़िदूरी-भुगतान, उवर्मरक स��सडी और �ेंशन — सब डीबीटी की �टरी �र आए।
समग्र डीबीटी व्यवस्था के माध्यम से �रसाव रोककर ३.४८ लाख करोड़ रु�ये की
बचत हुइर्म। लाभा�थर्पियाें  की संख्या जिो �हले ११ करोड़ थी, वह बढ़कर लगभग १७६
करोड़ तक �हँुची। सरकारी व्यय में  स��सडी का अनु�ात १६ प्र�तशत से घटकर ९
प्र�तशत रह गया — अथार्मत् राष्ट्र ीय संसाधनाें  का अ�धका�धक �हस्सा वास्त�वक
�वकास और नइर्म ��रयोजिनाआें  �र जिाने लगा।

�कन्तु इस �ड�जिटल यात्रा का सबसे चमत्कारी और �वश्व को अच�म्भत करने वाला
अध्याय था यू�नफाइड �ेमें ट्स इंटरफेस — यू.�ी.आइर्म. — का उदिय। ११ अपै्रल
२०१६ को नेशनल �ेमें ट्स कॉ�ार्वो रेशन ऑफ इं�डया (NPCI) द्वारा प्रारम्भ की गइर्म
इस प्रणाली ने भारत को �ड�जिटल भुगतान के के्षत्र में  एेसे मुकाम �र �हँुचाया जिहाँ
आजि �वश्व की कोइर्म भी उन्नत अथर्मव्यवस्था नहीं ठहर �ाइर्म।

जिब यह प्रणाली आरम्भ हुइर्म, तब �हले �वत्त वषर्म में  केवल २ करोड़ लेन-देिन हुए।
�कन्तु वषर्म २०२५-२६ में  यह संख्या �हँुची २४,१६२ करोड़ वा�षर्पिक लेन-देिन तक —
यह वृ�द्ध लगभग बारह  हज़िार  गुना  की  है।  यह �कसी  भी  �वत्तीय तकनीक के
इ�तहास में  सबसे तीव्र प्रसाराें  में  से एक है। मइर्म २०२६ तक ७२० से अ�धक बैंक
इस प्रणाली  से  जुिड़ चुके  थे।  अ�टूबर २०२५ तक मा�सक यू.�ी.आइर्म.  लेन-देिन
२,००० करोड़ से अ�धक हो चुके थे — �जिसमें  ५०.४ करोड़ अ�द्वतीय उ�योगकतार्म
और ६.५ करोड़ व्या�ारी थे। भारत के समस्त �ड�जिटल खुदिरा भुगतान का ८५
प्र�तशत यू.�ी.आइर्म. के माध्यम से होने लगा।

और वै�श्वक स्तर �र — �वश्व के कुल �रयल-टाइम �ड�जिटल भुगतान का लगभग
४९ प्र�तशत अकेले भारत में  होता है। यह वह देिश है �जिसे एक दिशक �हले 'नकदिी-

63



�नभर्मर'  कहा  जिाता  था।  आजि उसी  देिश में  एक ठेलेवाला  �कसी  भी  ग्राहक से
�यू.आर. कोड के ज़ि�रये तत्काल भुगतान �ाता है। एक �कसान खादि-बीजि की
दुकान में  फ़ोन से भुगतान करता है। एक म�न्दिर में  तीथर्मयात्री श्रद्धा-सुमन �यू.आर.
कोड स्कैन करके अ��र्पित करता है। एक ग्रामीण माँ अ�नी बेटी को दूरस्थ शहर में
�ढ़ने के �लए �ैसे भेजिती है — �बना बैंक गए, �बना �कसी की सहायता के। यह
�ड�जिटल लोकतंत्र का सबसे प्रत्यक्ष और मानवीय चेहरा है।

इस सम्�ूणर्म �ड�जिटल क्रा�न्त को एक व्या�क वैचा�रक छत के नीचे लाने वाला था
'�ड�जिटल इं�डया' कायर्मक्रम, जिो १ जुिलाइर्म २०१५ को प्रारम्भ हुआ। इसके नौ स्तम्भाें
में  ब्रिॉडबैंड राजिमागर्म, मोबाइल कने��ट�वटी, सावर्मजि�नक इंटरनेट �हँुच, इर्म-शासन,
इले�ट्र ॉ�नक  सेवा-प्रदिाय  (इर्म-क्रा�न्त),  सूचना  की  सावर्मभौ�मक  उ�ल�धता,
इले�ट्र ॉ�न�स उत्�ादिन, आइर्मटी रोज़िगार और शीघ्र-कायार्मन्वयन कायर्मक्रम स�म्म�लत
थे।

इस  कायर्मक्रम  के  अन्तगर्मत  अनेक  ��रवतर्मनकारी  �हल  हुइर्मं ।  '�ड�जिलॉकर'  ने
नाग�रकाें  को उनके महत्व�ूणर्म दिस्तावेज़ि — �शक्षा-प्रमाण-�त्र, वाहन-�त्र, आधार,
�ैन, बीमा-�त्र — �ड�जिटल रू� में  सुर�क्षत रखने और आवश्यकतानुसार कहीं भी
प्रस्तुत करने की सु�वधा दिी। वह �दिन समाप्त हुआ जिब नाग�रक सरकारी कायार्मलय
में  काग़ज़ि  की  प्र�त�ल��  लेकर  घंटाें  खड़ा  रहता  था।  'उमंग'  (UMANG)
ए�प्लकेशन ने सैकड़ाें  सरकारी सेवाआें  को एक ही मंच �र समेटा। 'भा�षणी' ने
भारत की भाषाइर्म �व�वधता को तकनीक से जिोड़ने का काम �कया, ता�क �ड�जिटल
सेवाएँ  केवल  अंगे्रज़िी  या  �हन्दिी  जिाननेवालाें  तक  सी�मत  न  रहें ।
'ओएनडीसी'  (Open Network for Digital  Commerce) ने  छोटे
दुकानदिाराें  और कारीगराें  को बडे़ �ड�जिटल व्या�ार-मंचाें  से जिोड़ा।
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'इं�डयाएआइर्म' के अन्तगर्मत ३४,००० से अ�धक जिी�ीयू-क्षमता का एक सावर्मजि�नक
कृ�त्रम-बु�द्ध अवसंरचना तैयार �कया गया — ता�क भारत के शोधकतार्म,  उद्यमी
और छात्र कृ�त्रम बु�द्ध की श��त तक �हँुच सकें । यह एक दूरदिशर्थी �नवेश था —
यह समझकर �क आने वाली सदिी उसी देिश की होगी जिो कृ�त्रम बु�द्ध में  सश�त
होगा।

को�वड-१९ की महामारी ने एक क्षण में  दु�नया को थाम �दिया — और उसी क्षण में
भारत के �ड�जिटल अवसंरचना ने अ�नी वास्त�वक श��त प्रकट की। 'को�वन'
�ड�जिटल प्लेटफ़ॉमर्म ने २२० करोड़ से अ�धक टीके-खुराकाें  का प्रबन्धन �कया —
यह �वश्व के इ�तहास में  �कसी एकल �ड�जिटल प्रणाली �र चलाए गए सबसे बडे़
टीकाकरण अ�भयानाें  में  से  एक था। नाग�रक घर से ही �ंजिीयन करते, अ�ना
समय-स्थान चुनते, और टीकाकरण का प्रमाण-�त्र तत्काल �ड�जिटल रू� में  प्राप्त
करते। यह सम्भव था केवल इस�लए �याें �क जैिम �त्रमू�तर्पि की नींव �हले ही �ड़
चुकी थी।

नवम्बर २०१६ में  �वमुद्रीकरण की उस एे�तहा�सक घोषणा ने — जिब �ाँच सौ और
एक हज़िार रु�ये के नोट चलन से बाहर हो गए — �ड�जिटल भुगतान को एक
असाधारण और अप्रत्या�शत ग�त दिी। उस दिौर में  नकदि-�वकल्� की आवश्यकता ने
लाखाें -करोड़ाें  लोगाें  को �हली बार �ड�जिटल भुगतान की ओर पे्र�रत �कया। और
जिो एक बार इस प्रणाली का अभ्यास कर गया, उसने �फर नकदिी की ओर लौटना
नहीं चाहा। यू.�ी.आइर्म. की वह असाधारण वृ�द्ध जिो हमने देिखी, उसमें  इस जिन-
चेतना का भी महत्व�ूणर्म योगदिान था।

जिब हम इस सम्�ूणर्म यात्रा �र दृ�ष्ट डालते हैं , तो एक गहरा सत्य उभरकर आता है
— �क नरेन्द्र मोदिी ने तकनीक को केवल सु�वधा का साधन नहीं, ब�ल्क सामा�जिक
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न्याय का माध्यम बनाया। �हले �जिस ग़रीब को व्यवस्था 'लाभाथर्थी' की भाषा में
सम्बो�धत करती थी, उसे अब एक �ड�जिटल नाग�रक के रू� में  स्वीकार �कया गया
— �जिसके �ास अ�ना खाता है, अ�नी �हचान है, और अ�ना अ�धकार सीधे
उसके �ास आता है।

३.४८ लाख करोड़ रु�ये की वह बचत केवल एक आँकड़ा नहीं है  — वह उन
करोड़ाें  ��रवाराें  के हाथाें  में  �हँुची वह रा�श है जिो �हले रास्ते में  ही �छन जिाती थी।
लाभा�थर्पियाें  की संख्या ११ करोड़ से १७६ करोड़ — यह भी केवल संख्या नहीं है;
यह उन करोड़ाें  मनुष्याें  की �हचान है �जिन्हें  �हले व्यवस्था ने देिखा नहीं था। यह
�ड�जिटल क्रा�न्त उस व्य��त की सोच से उ�जिी थी जिो स्वयं अभाव में  �ला था और
जिो जिानता था �क व्यवस्था की दिराराें  से कैसे ग़रीब का हक़ बह जिाता है।

यू.�ी.आइर्म.  की सफलता का एक और आयाम है �जिसे �वशेष रू� से रेखां�कत
�कया जिाना चा�हए — वह है इसकी अन्तरराष्ट्र ीय स्वीकायर्मता। भारत ने यू.�ी.आइर्म.
को �वदेिशाें  में  भी �वस्ता�रत �कया। �सर्पिगा�ुर, संयु�त अरब अमीरात, फ्रांस, ने�ाल,
भूटान, श्रीलंका और अनेक देिशाें  में  यू.�ी.आइर्म.-आधा�रत भुगतान स्वीकार होने
लगा। जिब कोइर्म  भारतीय �यर्मटक �े�रस में  ए�फ़ल टॉवर के  सामने खड़ा होकर
यू.�ी.आइर्म. से भुगतान करता है, तो यह भारत की �ड�जिटल श��त का �वश्व-मंच
�र प्रदिशर्मन है। अनेक देिशाें  की सरकारें  भारत के यू.�ी.आइर्म. मॉडल का अध्ययन
करने आइर्मं  और उससे सीखने का प्रयास �कया। अन्तरराष्ट्र ीय मुद्रा कोष ने भी भारत
के �ड�जिटल भुगतान मॉडल को वै�श्वक स्तर �र उदिाहरण के रू� में  प्रस्तुत �कया।

इस सम्�ूणर्म  �ड�जिटल रू�ान्तरण में  एक और महत्व�ूणर्म  �हलू था  — �ड�जिटल
साक्षरता का �वस्तार। सरकार ने '�ड�जिटल साक्षरता अ�भयान' के अन्तगर्मत ग्रामीण
और  अधर्म-शहरी  के्षत्राें  में  लाखाें  नाग�रकाें  को  �ड�जिटल  उ�करणाें  का  उ�योग
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�सखाया। एक बुजु़िगर्म दिादिी, जिो कभी मोबाइल फ़ोन के बटन देिखकर घबरा जिाती
थीं, वे भी अब अ�ने बेटे को यू.�ी.आइर्म. से �ैसे भेजि सकती हैं। एक छोटे गाँव का
युवा, �जिसने कभी शहर नहीं देिखा, वह भी ऑनलाइन शॉ��र्पिग कर सकता है। यह
�ड�जिटल समावेशन केवल आ�थर्पिक नहीं — यह मान�सक रू� से उस भारत का
�नमार्मण है जिो आधु�नक �वश्व में  आत्म�वश्वास से खड़ा है।

�ड�जिटल भारत का यह स्वप्न यहाँ रुकता नहीं। 'इं�डया स्टैक' — वह �ड�जिटल
अवसंरचना �जिसमें  आधार, जिन-धन, यू.�ी.आइर्म. और �ड�जिलॉकर एक साथ कायर्म
करते हैं  — को �वश्व के अनेक देिशाें  ने अ�नाने की इच्छा व्य�त की है। यह भारत
की वह 'सॉफ्ट �ावर' है जिो तो�ाें  से नहीं, ब�ल्क तकनीक से दु�नया को प्रभा�वत
करती है। '�ड�जिटल ���लक इन्फ्रास्ट्र �चर' (DPI) के रू� में  भारत का यह मॉडल
संयु�त राष्ट्र  और �वश्व बैंक के मंचाें  �र सराहा गया है।

यह भी �वचारणीय है �क यू.�ी.आइर्म. की सफलता ने भारत को एक अप्रत्या�शत
भू�मका में  खड़ा �कया — वह है �ड�जिटल �वत्तीय तकनीक का �नयार्मतक। �सर्पिगा�ुर
के साथ यू.�ी.आइर्म.-�ेनाउ �लर्पिकेजि, भूटान में  यू.�ी.आइर्म. स्वीकायर्मता, श्रीलंका और
मॉरीशस में  इसका �वस्तार — ये सब उस भारत की उ�ल��धयाँ  हैं  जिो  कभी
तकनीक का आयातक था और अब उसका प्रणेता और �नयार्मतक है। जिब कोइर्म
भारतीय �वदेिश में  यू.�ी.आइर्म. से भुगतान करता है, तो वह केवल लेन-देिन नहीं कर
रहा — वह भारत की तकनीकी श��त का प्र�त�न�धत्व कर रहा है।

�ड�जिटल इं�डया के अन्तगर्मत साइबर सुरक्षा को भी प्राथ�मकता दिी गइर्म। जैिसे-जैिसे
�ड�जिटल लेन-देिन बढे़, उनकी सुरक्षा भी आवश्यक हो गइर्म। 'राष्ट्र ीय साइबर सुरक्षा
नी�त'  और 'कम्प्यूटर  इमरजेिन्सी  �रस्�ांस टीम'  (CERT-In) ने  इस �दिशा  में
महत्व�ूणर्म कायर्म �कया। साइबर अ�राधाें  से �न�टने के �लए �वशेष �ु�लस बल और
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न्या�यक व्यवस्था का �वकास हुआ। यह समझते हुए �क �ड�जिटल अथर्मव्यवस्था
केवल तभी �टकाऊ है जिब उ�योगकतार्म उस �र भरोसा करे।

'नेशनल हेल्थ स्टैक' और 'आयुष्मान भारत �ड�जिटल �मशन' ने स्वास्थ्य को भी
�ड�जिटल ढाँचे  में  समेट �लया।  अब हर  नाग�रक का  एक 'स्वास्थ्य आइर्मडी'  है
�जिसमें  उसका �च�कत्सकीय इ�तहास, नुस्खे और �र�ोटर्षों  संग्रहीत हो सकती हैं। य�दि
एक मरीज़ि �दिल्ली में  बीमार �ड़ा और उसे मुम्बइर्म के अस्�ताल में  उ�चार कराना हो,
तो उसके सम्�ूणर्म �च�कत्सकीय इ�तहास तक �ड�जिटल रू� में  �हँुचा जिा सकता है
— �बना काग़ज़िाें  का बोझ उठाए, �बना जिानकारी के खोने का भय।

यह भी उल्लेखनीय है �क भारत के �ड�जिटल रू�ान्तरण ने को�वड-काल के आ�थर्पिक
राहत-�वतरण को अभूत�ूवर्म ग�त और सटीकता से सम्भव �कया। महामारी के उस
क�ठन काल में  सरकार ने करोड़ाें  लोगाें  के खाताें  में  तत्काल धन हस्तान्त�रत �कया
— गैस स��सडी, �कसान सम्मान �न�ध, प्रवासी मज़िदूराें  के �लए राशन। य�दि जिन-
धन खाते नहीं होते, य�दि आधार-�लर्पि�कर्पिग नहीं होती, तो यह त्व�रत राहत असम्भव
होती। �ड�जिटल इं�डया ने उस संकट में  भारत का कवच बनकर काम �कया।

जिब हम समग्र रू� से देिखते हैं , तो यह स्�ष्ट होता है �क जिन-धन से आरम्भ होकर
�ड�जिटल इं�डया, यू.�ी.आइर्म. और डीबीटी तक �हँुचने वाली यह यात्रा कोइर्म संयोग
नहीं थी। यह एक सु�वचा�रत, क्रमबद्ध और दूरदिशर्थी रणनी�त थी �जिसमें  प्रत्येक नी�त
अगली नी�त की नींव बनी। जिन-धन के �बना डीबीटी सम्भव नहीं था, डीबीटी के
�बना स��सडी-सुधार सम्भव नहीं था, आधार के �बना डुप्लीकेट हटाना सम्भव नहीं
था, और यू.�ी.आइर्म. के �बना �ड�जिटल भारत का स्वप्न अधूरा था। यह तीन-स्तरीय
नींव — �हचान, बैंक-खाता और मोबाइल — भारत के सम्�ूणर्म कल्याण-�नमार्मण
की आधार�शला है।
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जिन-धन से �ड�जिटल क्रा�न्त तक की यह यात्रा उस नेतृत्व की �वशेषता है जिो केवल
नी�तयाँ नहीं, ब�ल्क जिीवन बदिलता है। 'डेटा गवनर्षोंस' और �ड�जिटल अ�धकाराें  की
�दिशा  में  भी  भारत ने  ठोस क़दिम उठाए  — '�ड�जिटल �सर्मनल डेटा  प्रोटेक्शन
अ�ध�नयम २०२३' उस �दिशा में  एक एे�तहा�सक क़दिम था �जिसने नाग�रकाें  के डेटा-
अ�धकाराें  को  क़ानूनी  सुरक्षा  दिी।  जिब एक अरब से  अ�धक नाग�रक �ड�जिटल
प्रणाली का उ�योग करते हैं , तो उनके डेटा की सुरक्षा भी उतनी ही महत्व�ूणर्म है
�जितनी उनकी शारी�रक सुरक्षा। यह �ड�जिटल भारत का वह ��र��व स्वरू� है जिो
अ�धकाराें  और दिा�यत्वाें  को एक साथ सम्मान देिता है। और इसी �ड�जिटल नींव �र
खड़ा होकर वह महत्वाकांक्षी आ�थर्पिक �नमार्मण सम्भव हुआ �जिसकी कथा अगला
अध्याय कहता है — उस भारत की कथा �जिसने �नमार्मण को अ�नी आत्मा का
�वषय बनाया।
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अध्याय ७ — मेक इन इं�डया और आत्म�न�र्परता

२५ �सतम्बर २०१४। नइर्म  �दिल्ली के �वज्ञान भवन में  उस �दिन एक एेसा क्षण था
�जिसे इ�तहास की दृ�ष्ट से देिखा जिाए तो वह केवल एक योजिना का शुभारम्भ नहीं
था, ब�ल्क एक राष्ट्र  की आ�थर्पिक आत्मचेतना का जिागरण था। 'मेक इन इं�डया' —
भारत में  बनाओ — का आह्वान करते हुए नरेन्द्र मोदिी ने �वश्व के उद्योग��तयाें ,
�नवेशकाें  और उद्य�मयाें  को एक सन्देिश �दिया जिो सरल था �कन्तु श��तशाली था:
भारत की भू�म, भारत की प्र�तभा और भारत का बाज़िार — आ�के स्वागत में
तैयार है।

इस  आह्वान  का  एे�तहा�सक  संदिभर्म  समझना  आवश्यक है।  वषार्षों  से  भारत  को
'अनुम�तयाें  की जंिगल' कहा जिाता था। उद्योग लगाने के �लए दिजिर्मनाें  मन्त्रालयाें  के
दिफ़्तराें  के च�कर काटने �ड़ते थे, काग़ज़ि-दिर-काग़ज़ि अनुम�त चा�हए होती थी,
और प्रायः वषार्षों  तक ��रयोजिनाएँ फ़ाइलाें  में  धूल खाती रहती थीं। भारत में  श्रम
लागत कम थी और बाज़िार �वशाल था — यह सत्य था — �कन्तु इस जि�टलता
और अ�न�श्चतता से डरकर अनेक �वदेिशी �नवेशक मँुह फेर लेते थे। देिशी उद्यमी भी
�वतरण और आयात की ओर झुकते थे, न �क उत्�ादिन की ओर। यह प्रवृ�त्त भारत
की �वशाल युवा श्रम-श��त के �लए घातक थी — �याें �क उत्�ादिन ही रोज़िगार का
सबसे बड़ा स्रोत है।
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'मेक इन इं�डया' का �हला काम था इस जिड़ता को तोड़ना। और इसके �लए
'व्या�ार करने की सुगमता' (Ease of Doing Business) को बढ़ाने के
�लए अनेक ठोस और क्रमबद्ध सुधार �कए गए। सात संस्करणाें  में  — २०१५ से
२०२४ तक — 'व्या�ार सुधार कायर्मयोजिना' (Business Reforms Action
Plan — BRAP) के अन्तगर्मत देिश के राज्याें  और केन्द्रशा�सत प्रदेिशाें  में  ९,७००
से अ�धक सुधार �कए गए। यह संख्या देिखकर ही अन्दिाज़िा लगाया जिा सकता है �क
भारत की आ�थर्पिक प्रणाली में  �कतनी अनावश्यक जि�टलताएँ थीं — और उन्हें  दूर
करने के �लए �कतने साहस और अध्यवसाय की आवश्यकता थी।

'राष्ट्र ीय एकल �खड़की प्रणाली' (NSWS) ने औद्यो�गक स्वीकृ�तयाें  को एक ही
�ड�जिटल मंच �र उ�ल�ध करा �दिया। अब �कसी उद्यमी को अलग-अलग �वभागाें
के दिफ़्तराें  के च�कर नहीं काटने थे — एक ही स्थान �र आवेदिन, और एक ही
स्थान से स्वीकृ�त। ४७,००० से अ�धक अनु�ालनाआें  को सरल या समाप्त �कया
गया, ४,६२३ को अ�राध-शे्रणी से बाहर �कया गया और ²2,२८७ को �ड�जिटल
बनाया गया। 'जिन �वश्वास अ�ध�नयम २०२३' ने ४२ क़ानूनाें  की १८३ धाराआें  को
अ�राध की शे्रणी से बाहर �कया — इसका अथर्म था �क व्यावसा�यक तु्र�टयाें  के
�लए अब जेिल नहीं, ब�ल्क जुिमार्मना। यह ��रवतर्मन छोटा लगता है �कन्तु इसका
मनोवैज्ञा�नक प्रभाव �वशाल था — उद्यमी अब �बना भय के उद्यम कर सकते थे।

इन सुधाराें  का प्रत्यक्ष ��रणाम था �वश्व बैंक की 'कारोबार सुगमता' रैं �कर्पिग में
भारत का असाधारण उछाल। २०१४ में  भारत १४२वें  स्थान �र था। २०१९ तक वह
६३वें  स्थान �र �हँुच गया — ७९ स्थानाें  का यह उछाल तीन लगातार वषार्षों  तक
शीषर्म-१० सुधारक देिशाें  में  स्थान �दिलाने वाला था। जिब �वश्व बैंक ने २०२० में  यह
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रैं �कर्पिग बन्दि की, तो भारत जिो सुधाराें  की ग�त बना चुका था वह रुकी नहीं — 'बी-
रेडी मूल्यांकन' के नए ढाँचे में  भारत के समावेश की तैयारी जिारी रही।

�कन्तु 'मेक इन इं�डया' का असली और गहरा रू�ान्तरण तब आया जिब वै�श्वक
महामारी ने सम्�ूणर्म �वश्व की आ�ू�तर्पि-शंृ्रखलाआें  को झकझोर �दिया। जिब चीन के
कारखाने बन्दि हुए और मास्क, वें �टलेटर और दिवाइयाँ �मलनी बन्दि हुइर्मं , तो दु�नया
को एहसास हुआ �क एका�धकारी आ�ू�तर्पि-शंृ्रखला �कतनी ख़तरनाक है। उसी दिौर
में  भारत  ने  एक  एे�तहा�सक  �ुनरुत्थान  देिखा।  मइर्म  २०२०  में  नरेन्द्र  मोदिी  ने
'आत्म�नभर्मर भारत अ�भयान' की घोषणा की — साथ में  लगभग २० लाख करोड़
रु�ये का �वशेष आ�थर्पिक �ैकेजि, जिो उस समय भारत के सकल घरेलू उत्�ादि का
लगभग १० प्र�तशत था।

यहाँ एक भ्रा�न्त को स्�ष्ट करना आवश्यक है। 'आत्म�नभर्मर' का अथर्म अलगाव,
संरक्षणवादि या �वश्व से कटाव नहीं था। यह वह दिशर्मन था जिो कहता है — एक देिश
को अ�नी आन्त�रक क्षमताआें  में  इतना सश�त होना चा�हए �क संकट के समय
�कसी  बाहरी  �र  �नभर्मर  न  रहना  �डे़,  �कन्तु  साथ  ही  वह  �वश्व  के  �लए  एक
भरोसेमन्दि और मूल्यवान भागीदिार भी बने। 'आत्म�नभर्मर भारत' का अथर्म था —
भारत की वह श��त जिो दूसराें  के साथ कंधे से कंधा �मलाकर चल सके, न �क जिो
दूसराें  �र झुककर चले।

�ाँच स्तम्भाें  �र — अथर्मव्यवस्था, अवसंरचना, तकनीक-आधा�रत व्यवस्था, जिीवन्त
जिनसां�ख्यकी और माँग — �टका यह अ�भयान भारत के समग्र �ुन�नर्पिमार्मण का एक
सु�वचा�रत रोडमै� था। इसमें  एमएसएमइर्म की नइर्म और उदिार ��रभाषा, रक्षा के्षत्र में
प्रत्यक्ष �वदेिशी �नवेश की सीमा ४९ से ७४ प्र�तशत (और बादि में  शतप्र�तशत) तक
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बढ़ाना,  राष्ट्र ीय  �शक्षा  नी�त  २०२०,  और  कम्�नी  अ�ध�नयम  के  उल्लंघनाें  का
अ�राध-मु��तकरण — सब स�म्म�लत थे।

इस अ�भयान को ठोस नी�तगत रू� देिने  के  �लए 'उत्�ादिन-आधा�रत प्रोत्साहन
योजिनाएँ'  (Production Linked Incentive — PLI)  सामने  आइर्मं ।
२०२०-२१ में  आरम्भ हुइर्म इन योजिनाआें  ने १४ महत्व�ूणर्म के्षत्राें  को आच्छा�दित �कया
— बडे़ �ैमाने  �र इले�ट्र ॉ�न�स उत्�ादिन,  सूचना-प्रौद्यो�गकी हाडर्मवेयर,  औष�ध-
�नमार्मण, बल्क ड्र ग्स, �च�कत्सा-उ�करण, ऑटोमोबाइल और ऑटो-कल�ुजिर्वो , उन्नत
रसायन-सेल बैटरी, सौर �ीवी मॉडू्यल, दूरसंचार उत्�ादि, खाद्य-प्रसंस्करण, वस्त्र,
�वशेष इस्�ात, शे्वत वस्तुएँ और ड्र ोन।

�ीएलआइर्म योजिनाआें  का तकर्म  सरल था — य�दि कोइर्म उद्यम भारत में  उत्�ादिन करे
और �नधार्म�रत लक्ष्य �ार करे, तो सरकार उसे प्रोत्साहन-रा�श देिगी। यह न स��सडी
थी, न नौकरशाही का हस्तके्ष� — यह प्रदिशर्मन से जुिड़ी एक स्माटर्म नी�त थी जिो
उत्�ादिन के वास्त�वक होने �र ही इनाम देिती थी। और इसके ��रणाम असाधारण
रहे। ३१ �दिसम्बर २०२५ तक आक�षर्पित �नवेश �हँुचा २.१६ लाख करोड़ रु�ये तक;
इन योजिनाआें  से सृ�जित उत्�ादिन और �बक्री का आँकड़ा रहा २०.४१ लाख करोड़
रु�ये; और प्रत्यक्ष व अप्रत्यक्ष रोज़िगार सृजिन हुआ १४.३९ लाख का।

मोबाइल फ़ोन  इस सफलता  का  सबसे  उज्ज्वल उदिाहरण है।  जिो  भारत  कभी
मोबाइल फ़ोन का एक बड़ा आयातक था, वह आजि मोबाइल उत्�ादिन में  �वश्व का
दूसरा सबसे बड़ा देिश बन चुका है। एे�ल, सैमसंग और अनेक अन्य वै�श्वक ब्रिाण्ड
भारत में  उत्�ादिन कर रहे हैं। लाखाें  युवाआें  के हाथाें  में  वह कुशलता आइर्म जिो उद्योग
ने दिी — और साथ आया आत्मसम्मान का वह भाव जिो तब आता है जिब हम
जिानते  हाें  �क  हमारे  हाथाें  से  बनी  वस्तु  �वश्व-बाज़िार  में  जिाती  है।  सौर  ऊजिार्म
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उ�करणाें  के उत्�ादिन में  भी �ीएलआइर्म ने देिश को आत्म�नभर्मरता की �दिशा में  तेज़िी
से आगे बढ़ाया।

इन्हीं वषार्षों  में  'स्टाटर्मअ� इं�डया' अ�भयान ने भारत के नवाचार-��रदृश्य को बदिल
�दिया। १६ जिनवरी २०१६ को प्रारम्भ यह अ�भयान भारत के उद्यमशील युवाआें  को
वह �ा�र�स्थ�तकी-तन्त्र देिने के �लए था �जिसमें  �वचार जिन्म ले सके, �ँूजिी �मल
सके, और संस्था बन सके। नवो�दित उद्यमाें  को कर-�रयायतें  �मलीं, सरल �ंजिीयन
�मला, और सरकारी खरीदि में  प्राथ�मकता �मली। इसका ��रणाम यह है �क भारत
में  आजि ६,८३,००० से अ�धक मान्यता-प्राप्त स्टाटर्मअ� हैं  और १३१ यू�नकॉनर्म — वे
कम्��नयाँ �जिनका मूल्यांकन एक अरब डॉलर से अ�धक है। अमे�रका और चीन के
बादि भारत �वश्व का तीसरा सबसे बड़ा स्टाटर्मअ� �ा�रतन्त्र है। भारत का युवा अब
केवल नौकरी का याचक नहीं, ब�ल्क रोज़िगार का सृजिक बन रहा है।

एक और सुधार था �जिसने भारत की अथर्मव्यवस्था को आन्त�रक रू� से एकीकृत
�कया — वस्तु एवं सेवा कर (GST)। १ जुिलाइर्म  २०१७ को लागू इस कर ने १७
केन्द्रीय और राज्य-स्तरीय अप्रत्यक्ष कराें  को एक एकीकृत ढाँचे में  समा�हत कर
�दिया। केन्द्रीय उत्�ादि शुल्क, सेवा  कर, वैट,  केन्द्रीय �बक्री कर, मनोरंजिन कर,
�वला�सता कर, प्रवेश कर — ये सब एक छाते के नीचे आ गए। �ाँच दिराें  का ढाँचा
और इन�ुट टै�स के्र�डट की व्यवस्था ने उत्�ादिन को कराें  की जि�टल उलझन से
मु��त �दिलाइर्म।  राज्याें  के  बीच की  वे  जिाँच-चौ�कयाँ  समाप्त हुइर्मं  जिहाँ  माल की
गा�ड़याँ घंटाें  खड़ी रहती थीं — अब इर्म-वे �बल के साथ माल एक राज्य से दूसरे
राज्य में  �बना रुकावट के जिाता है। �वत्त वषर्म २०२४-२५ में  जिी.एस.टी. संग्रह ²2
लाख करोड़ रु�ये तक �हँुचा — यह उस राजिकोषीय स्वास्थ्य का प्रमाण है जिो
सुधाराें  से उ�जिता है।
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'�दिवाला और शोधन अक्षमता सं�हता' (IBC) ने भारत के वा�ण�ज्यक ��रदृश्य
की एक और �ुरानी �वकृ�त को दूर �कया। �हले य�दि कोइर्म कम्�नी ऋण नहीं चुका
�ाती, तो बैंकाें  को अ�नी रा�श वा�स �ाने में  वषार्षों  लग जिाते थे और तब भी केवल
१५-२० प्र�तशत ही �मलता था। बाक़ी रा�श डूब जिाती थी — �जिसका बोझ अन्ततः
सावर्मजि�नक बैंकाें  और उनके ज़ि�रये  आम नाग�रकाें  �र �ड़ता था।  आइर्मबीसी  ने
समयबद्ध ३३०-�दिवसीय समाधान-प्र�क्रया,  एकल न्याया�धकरण (NCLT) और
सूचना-उ�यो�गता का ढाँचा �दिया। माचर्म २०२६ तक ८,९८७ मामले इस प्र�क्रया में
स्वीकार हुए और ऋणदिाताआें  को ४ लाख करोड़ रु�ये से अ�धक की वसूली हुइर्म।
वसूली दिर आइर्मबीसी के अन्तगर्मत ३०-३७ प्र�तशत हो गइर्म और �वत्त वषर्म २०२४-२५ में
कुल वसूली में  आइर्मबीसी का योगदिान ५२.४ प्र�तशत था।

इन सब प्रयासाें  का सं�चत प्र�तफल �या है? वषर्म २०१२ में  भारत �वश्व की ११वीं
सबसे बड़ी अथर्मव्यवस्था था। वषर्म २०२२ में  उसने यूनाइटेड �कर्पिगडम को �ीछे छोड़ते
हुए �ाँचवाँ स्थान अ�जिर्पित �कया। यह उ�ल��ध आँकड़ाें  से �रे है — भारत ने उस
देिश  को  �ीछे  छोड़ा  �जिसने  दिो  शता��दियाें  तक  भारत  �र  शासन  �कया  था।
अन्तरराष्ट्र ीय  मुद्रा  कोष  ने  २०२७  तक  भारत  के  �वश्व  की  चौथी  सबसे  बड़ी
अथर्मव्यवस्था बनने का अनुमान लगाया है।

प्र�त व्य��त शुद्ध राष्ट्र ीय आय का आँकड़ा इस कहानी को और गहराइर्म देिता है। वषर्म
२०१३-१४ में  यह थी ७९,११८ रु�ये। वषर्म २०२४-२५ तक यह �हँुची २.०५ लाख
रु�ये — एक दिशक में  ढाइर्म गुना से अ�धक वृ�द्ध। यह औसत आँकड़ा है — अथार्मत्
भारत का हर वगर्म, हर के्षत्र इस समृ�द्ध का भागीदिार है।

जिब हम 'मेक इन इं�डया' से 'आत्म�नभर्मर भारत' तक की इस यात्रा को एक सूत्र
में  देिखते हैं , तो एक स्�ष्ट आख्यान उभरता है। �हले आइर्म व्यवस्था की सरलता —
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इर्मज़ि ऑफ डूइंग �बज़िनेस सुधार, जिी.एस.टी., आइर्मबीसी। �फर आया उत्�ादिन को
प्रोत्साहन — �ीएलआइर्म, स्टाटर्मअ� इं�डया। �फर आइर्म वह बड़ी आत्म�नभर्मरता —
जिब महामारी के संकट में  भी भारत ने अ�ने संसाधनाें  से, अ�नी प्र�तभा से, अ�नी
नी�तयाें  के बल �र उत्�ादिन को न केवल सम्भव �कया, ब�ल्क �वस्ता�रत �कया।
यह यात्रा उस राष्ट्र  की है  जिो आयातक से �नयार्मतक बना, जिो �वदेिशी �ँूजिी का
याचक था और अब �नवेश का आकषर्मण-केन्द्र बन गया।

जिी.एस.टी. ने जिो एकीकृत बाज़िार बनाया, उसका एक महत्व�ूणर्म व्यावहा�रक �हलू
था 'इर्म-वे �बल' प्रणाली। �हले एक ट्रक-चालक को राज्य की सीमाआें  �र घंटाें
रुकना �ड़ता था — �र�मट �दिखाओ, कर चुकाओ, प्रतीक्षा करो। इस प्रतीक्षा में  न
केवल उसका समय बबार्मदि होता था, ब�ल्क ता�मान-संवेदिनशील माल जैिसे दूध,
फल और स��जियाँ खराब हो जिाती थीं। इर्म-वे �बल ने यह समाप्त �कया। अब माल
रुकता नहीं — वह �बना बाधा एक कोने से दूसरे कोने तक �हँुचता है। यह सरल-
सा बदिलाव भारत की लॉ�जि�स्ट�स दिक्षता में  एक बड़ी छलाँग है।

'मेक इन इं�डया' और 'आत्म�नभर्मर भारत' की यात्रा में  एक और महत्व�ूणर्म �ड़ाव
था — रक्षा उत्�ादिन में  आत्म�नभर्मरता। �हले भारत अ�नी रक्षा-ज़िरूरताें  का एक
बड़ा �हस्सा आयात करता था — रूस, इज़िराइल, फ्रांस और अमे�रका से ह�थयार
और उ�करण खरीदेि जिाते थे। आत्म�नभर्मर भारत के ढाँचे में  रक्षा के्षत्र में  एफ़डीआइर्म
की सीमा बढ़ाइर्म  गइर्म, स्वदेिशीकरण की सूची बनाइर्म  गइर्म, और सावर्मजि�नक व �नजिी
के्षत्र को रक्षा उत्�ादिन में  लगाया गया। �ीएलआइर्म  की दिोहरी मार — एक ओर
�नवेश आक�षर्पित �कया, दूसरी ओर आयात कम �कया।

'स्टाटर्मअ� इं�डया' की एक और उल्लेखनीय �वशेषता यह थी �क इसने भारत के
अधर्म-शहरी और ग्रामीण उद्य�मयाें  को भी मुख्यधारा से जिोड़ा। �हले स्टाटर्मअ� की
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कल्�ना बेंगलुरु, �दिल्ली और मुम्बइर्म तक सी�मत थी। अब राजिस्थान के एक युवा ने
कृ�ष-तकनीक स्टाटर्मअ� बनाया, असम के एक उद्यमी ने बाँस से फनर्थीचर बनाने की
कम्�नी खड़ी की, और �बहार के �कसी गाँव से एक म�हला ने आचार-�ा�ड़ की
ऑनलाइन  दुकान  चलाइर्म  —  ये  सब  'स्टाटर्मअ�  इं�डया'  के  अप्रत्यक्ष  �कन्तु
वास्त�वक फल हैं।

यह सम्�ूणर्म आ�थर्पिक रू�ान्तरण उस नेतृत्व का प्र�तफल है जिो समस्या को उसकी
जिड़ में  समझता  है,  और  समाधान  को  नीचे  से  ऊ�र  की  �दिशा  में  बनाता  है।
जिी.एस.टी. ने बाज़िार को एकीकृत �कया, आइर्मबीसी ने ऋण-व्यवस्था को �ारदिशर्थी
बनाया,  �ीएलआइर्म  ने  उत्�ादिन  को  प्रोत्सा�हत  �कया,  और  स्टाटर्मअ�  इं�डया  ने
उद्यमशीलता को जिनतां�त्रक बनाया। इनका �मला-जुिला ��रणाम है वह भारत जिो
आजि �वश्व की �ाँचवीं सबसे बड़ी अथर्मव्यवस्था है, और जिो �नकट भ�वष्य में  तीसरे
स्थान का लक्ष्य रखता है।

यहाँ एक �वशेष उ�ल��ध का उल्लेख करना आवश्यक है जिो 'मेक इन इं�डया' की
दिीघर्मका�लक सफलता का प्रतीक है — भारत का औष�ध-�नमार्मण के्षत्र। �ीएलआइर्म
योजिना के अन्तगर्मत भारत ने बल्क ड्र ग �ाकार्षों  की स्था�ना की, �जिससे उन कच्चे
माल का स्वदेिशी उत्�ादिन होने लगा �जिनके �लए भारत �ूरी तरह आयात �र �नभर्मर
था। को�वड महामारी में  जिब �वश्व-भर में  दिवाइयाें  की कमी हुइर्म, तब भारत ने न
केवल अ�नी ज़िरूरतें  �ूरी कीं, ब�ल्क अनेक देिशाें  को दिवाइयाँ और टीके �नयार्मत
�कए। यह '�वश्व की फामर्वोसी' के रू� में  भारत की भू�मका का उस समय सबसे
स्�ष्ट प्रकाशन था।

'मेक इन इं�डया' ने न केवल बडे़ उद्योगाें  को, ब�ल्क सूक्ष्म, लघु और मध्यम उद्यमाें
(MSME) को  भी  नइर्म  श��त दिी।  एमएसएमइर्म  की  नइर्म  ��रभाषा  के  अन्तगर्मत
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अ�धक उद्यम इस शे्रणी में  आए और सरकारी सहायता के �ात्र बने। आ�ातकालीन
ऋण-गारण्टी योजिना (ECLGS) ने को�वड-काल में  एमएसएमइर्म को जिीवन-रेखा
प्रदिान की। भारत में  आजि लगभग ६.३ करोड़ एमएसएमइर्म हैं  जिो देिश के रोज़िगार-
सृजिन में  सबसे बड़ी भू�मका �नभाते हैं। इन्हें  श��त देिना अथर्मव्यवस्था को उसकी
जिड़ाें  से श��त देिना है।

'वोकल फॉर लोकल' — नरेन्द्र मोदिी द्वारा �दिया गया यह मन्त्र 'मेक इन इं�डया'
और  'आत्म�नभर्मर  भारत'  का  जिन-संस्करण है।  स्थानीय  उत्�ादिाें  को,  स्थानीय
कारीगराें  को,  स्थानीय  हस्त�शल्�  को  प्रोत्सा�हत  करो  —  यह  सन्देिश  लाखाें
कारीगराें ,  बुनकराें ,  कुम्हाराें  और लोक-कलाकाराें  तक �हँुचा।  'एक �ज़िला  एक
उत्�ादि'  (ODOP)  योजिना  ने  हर  �ज़िले  के  �वशेष  उत्�ादि  को  राष्ट्र ीय  और
अन्तरराष्ट्र ीय बाज़िार में  �हचान �दिलाइर्म।  वाराणसी का रेशमी वस्त्र, लखनऊ की
�चकनकारी, राजिस्थान की �लू �ॉटरी, कश्मीर का �श्मीना — इन सब को वह मंच
�मला �जिसके वे हक़दिार थे।

इस सम्�ूणर्म आ�थर्पिक यात्रा में  एक बात �स्थरांक रही — भारत की बढ़ती वै�श्वक
साख। जिब भारत 'आत्म�नभर्मर' बना, तो उसकी नींव कमज़िोर नहीं हुइर्म — ब�ल्क
और मज़िबूत हुइर्म। प्रत्यक्ष �वदेिशी �नवेश (FDI) के प्रवाह में  �नरन्तर वृ�द्ध हुइर्म। बड़ी
वै�श्वक कम्��नयाँ भारत में  'चाइना प्लस वन' रणनी�त के तहत आइर्मं  और यहाँ जिड़ें
जिमाइर्मं । यह उस भारत की आ�थर्पिक कूटनी�त का प्र�तफल था �जिसने खुले द्वार की
नी�त अ�नाइर्म — �कन्तु अ�नी शतार्षों  �र।

भारत की  रक्षा-�व�नमार्मण क्षमता  में  भी  'मेक इन इं�डया'  ने  एक नइर्म  अध्याय
�लखी। रक्षा-उत्�ादिन में  भारत लम्बे समय तक आयात �र बहुत अ�धक �नभर्मर रहा
था। �कन्तु इस काल में  'रक्षा उत्�ादिन और �नयार्मत संवधर्मन नी�त' के अन्तगर्मत रक्षा-
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�नमार्मण में  स्वदेिशीकरण को बढ़ावा �मला। उत्तर प्रदेिश और त�मलनाडु में  दिो 'रक्षा
औद्यो�गक ग�लयारे' स्था��त �कए गए। रक्षा-�नयार्मत जिो �हले नगण्य था, वह इस
काल में  तेज़िी से बढ़ा और भारत एक रक्षा-उत्�ादि �नयार्मतक देिश के रू� में  उभरा।
यह सांके�तक नहीं, रणनी�तक ��रवतर्मन था — स्वा�भमानी राष्ट्र  अ�नी सुरक्षा के
�लए दूसराें  �र आ�श्रत नहीं रहता।

'स्टाटर्मअ� इं�डया' ने एक एेसा ��रवेश बनाया �जिसमें  उद्यमशीलता एक व्यावहा�रक
�वकल्� बनी, न केवल एक आदिशर्म। जिनवरी २०१६ में  इसके शुभारम्भ के समय
�ंजिीकृत स्टाटर्मअ� की संख्या कुछ सौ थी; मइर्म २०२५ तक यह संख्या १.७७ लाख
से अ�धक हो गइर्म। ११८ से अ�धक यू�नकॉनर्म — अथार्मत् एेसी कम्��नयाँ �जिनका
मूल्यांकन एक अरब डॉलर से अ�धक है — भारत में  खड़ी हुइर्मं । यह संख्या �वश्व में
तीसरी सबसे बड़ी यू�नकॉनर्म-संख्या है। ये यू�नकॉनर्म केवल �दिल्ली और मुम्बइर्म में  नहीं
हैं ; बेंगलुरु, हैदिराबादि, �ुणे, चेन्नइर्म, अहमदिाबादि — हर बडे़ शहर में  उद्य�मता की एक
नइर्म लहर �दिखती है।

'उत्�ादिन-सम्बद्ध प्रोत्साहन' (PLI) योजिनाआें  का �वस्तार करना यहाँ �वशेष रू�
से महत्व�ूणर्म है। इन योजिनाआें  ने न केवल बडे़ उद्योगाें  को, ब�ल्क उनकी आ�ू�तर्पि
शंृ्रखला में  जुिडे़ छोटे और मध्यम उद्यमाें  को भी लाभा�न्वत �कया। जिब कोइर्म  बड़ा
इले�ट्र ॉ�न�स �नमार्मता भारत में  अ�ना कारखाना लगाता है, तो उसे हज़िाराें  छोटे
घटकाें  की ज़िरूरत होती है — और उन घटकाें  की आ�ू�तर्पि करने वाले छोटे उद्यम भी
�न�ते हैं। यह एक एेसा आ�थर्पिक �ा�रतंत्र है जिहाँ बडे़ उद्योग की जिड़ाें  से छोटे उद्यम
�ोषण �ाते हैं , और छोटे उद्यमाें  की मेहनत से बडे़ उद्योग की इमारत खड़ी होती है।

'राष्ट्र ीय �नवेश और �व�नमार्मण के्षत्र' (NIMZ) की अवधारणा ने  यह सु�न�श्चत
�कया �क औद्यो�गक �वकास भौगो�लक रू� से समान रू� से फैले। �हले उद्योग
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केवल महाराष्ट्र , गुजिरात और त�मलनाडु जैिसे अग्रणी राज्याें  में  के�न्द्रत थे। नइर्म नी�त
के  अन्तगर्मत  �ूवर्थी  और मध्य भारत  में  भी  औद्यो�गक �वकास की  ग�त  �कड़ी।
ओ�डशा,  झारखंड,  छत्तीसगढ़  और  उत्तर  प्रदेिश  जैिसे  राज्याें  में  नइर्म  �नवेश-
��रयोजिनाएँ आइर्मं । यह के्षत्रीय असमानता को कम करने का एक व्यावहा�रक और
दूरदिशर्थी प्रयास था।

�जिस भारत ने यह आ�थर्पिक सम्�न्नता अ�जिर्पित की, उसी भारत ने यह भी सु�न�श्चत
�कया �क यह समृ�द्ध केवल ऊ�री तबके तक सी�मत न रहे। आ�थर्पिक प्रग�त का
वास्त�वक मा�दिण्ड यह नहीं है �क समग्र जिी.डी.�ी. �कतनी बढ़ी, ब�ल्क यह है �क
उस वृ�द्ध का लाभ अ�न्तम व्य��त तक �हँुचा या नहीं। 'आत्म�नभर्मर भारत' का वह
स्वप्न — �जिसमें  हर व्य��त अ�नी क्षमता �र खड़ा हो, और राष्ट्र  बाहरी �नभर्मरता से
मु�त हो — इस �दिशा में  न केवल नी�तयाँ बनीं, ब�ल्क एक जिन-भावना भी जिागी।
नरेन्द्र मोदिी का यह दृढ़ �वश्वास था �क समृ�द्ध और समता साथ-साथ चल सकते हैं
— और इसी �वश्वास के साथ उन्हाें ने अगला �वशाल अध्याय �लखा। उस कल्याण-
यज्ञ की कथा, �जिसमें  करोड़ाें  वं�चताें  का जिीवन बदिला, अगला अध्याय है।
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अध्याय ८ — ग़रीब का कल्याण

�कसी भी शासन की सच्ची कसौटी यह नहीं है �क उसने �कतने बडे़ भवन बनाए,
�कतने बडे़ राजिमागर्म खींचे, या �कतने बडे़ उद्योग लगाए। सच्ची कसौटी यह है �क
उस समाजि के सबसे अ�न्तम व्य��त के जिीवन में  — उस माँ के जिीवन में  जिो धुएँ
भरे चूल्हे �र रोटी सेंकती है, उस बुजु़िगर्म के जिीवन में  जिो खुले आसमान के नीचे शौच
जिाने को �ववश है, उस �कसान के जिीवन में  जिो कज़िर्म में  डूबा है, उस बीमार बच्चे के
जिीवन  में  �जिसके  माता-��ता  इलाजि  का  ख़चर्म  नहीं  उठा  सकते  — �या  कोइर्म
��रवतर्मन आया? नरेन्द्र मोदिी के शासन का सबसे मा�मर्पिक और मानवीय अध्याय
यही है — वह जिहाँ नी�त, संकल्� और तकनीक �मलकर उस अ�न्तम व्य��त तक
�हँुचे।

यह अध्याय एक नी�तगत सूची नहीं है। यह उन करोड़ाें  ��रवाराें  की कहानी है
�जिनके जिीवन में , शायदि �हली बार, सरकार ने उन्हें  एक मनुष्य के रू� में  देिखा —
�कसी योजिना की संख्या के रू� में  नहीं, ब�ल्क एक एेसे इंसान के रू� में  �जिसका
एक चूल्हा है, एक घर है, एक शरीर है जिो बीमार �ड़ सकता है, एक बच्चा है जिो
�ढ़ सकता है, और एक स�ना है जिो �ूरा होना चाहता है।

यह अध्याय उस धुएँ से आरम्भ होता है जिो लाखाें  ग्रामीण रसोइयाें  में  हर रोज़ि
भरता  था।  भारत के  करोड़ाें  ग्रामीण ��रवाराें  में  म�हलाएँ  लकड़ी,  कोयले  और
उ�लाें  के चूल्हे �र भोजिन �काने को बाध्य थीं। यह धुआँ उनके फेफड़ाें  को, उनकी
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आँखाें  को, और उनके समग्र स्वास्थ्य को धीरे-धीरे नष्ट कर रहा था। �वशेषज्ञाें  के
अनुसार  एक  �दिन  इस  धुएँ  में  साँस  लेना  सैकड़ाें  �सगरेटाें  के  धुएँ  के  बराबर
हा�नकारक है। इससे श्वास-रोग, नेत्र-रोग और असमय मृत्यु — सब जुिडे़ थे। और
इसका �शकार थी वह स्त्री �जिसने यह नहीं चुना था — उसके �ास कोइर्म �वकल्�
नहीं था, �याें �क रसोइर्म गैस का कनेक्शन �ाना उसकी �हँुच से बाहर था।

१ मइर्म २०१६ को 'प्रधानमंत्री उज्ज्वला योजिना' ने इस �वकल्�हीनता को चुनौती दिी।
इस योजिना के अन्तगर्मत ग़रीबी रेखा से नीचे के ��रवाराें  की म�हलाआें  को �नःशुल्क
रसोइर्म  गैस कनेक्शन प्रदिान �कए गए — �बना �कसी ज़िमानत के,  �बना �कसी
अ�ग्रम भुगतान के। उज्ज्वला १.०, उज्ज्वला २.० और उज्ज्वला ३.० के क्र�मक
�वस्ताराें  के  बादि, वषर्म  २०२४-२५ तक ९.६ करोड़ से अ�धक एल�ीजिी कनेक्शन
प्रदिान �कए जिा चुके थे।

कल्�ना की�जिए उस क्षण की जिब �कसी ग्रामीण ��रवार के द्वार �र �हली बार गैस
का �स�लर्पिडर आया। वह क्षण उस माँ  के  �लए केवल एक रसोइर्म  उ�करण का
बदिलना नहीं था — वह उसके शरीर के �लए स्वास्थ्य था, उसके समय के �लए
मु��त  थी  (�याें �क  लकड़ी  बीनने  में  घंटाें  का  श्रम लगता  था),  उसके  घर  के
वातावरण के �लए शु�द्ध थी, और उसके आत्मसम्मान के �लए एक नइर्म भाषा थी।
उज्ज्वला ने उस स्त्री को यह सन्देिश �दिया �क उसका जिीवन, उसका स्वास्थ्य, और
उसका समय — ये सब मूल्यवान हैं। यह सन्देिश उतना ही महत्व�ूणर्म था �जितना
�स�लर्पिडर।

'स्वच्छ भारत �मशन' — जिो २ अ�टूबर २०१४ को महात्मा गाँधी की जियन्ती �र
प्रधानमंत्री ने स्वयं झाडू़ हाथ में  लेकर आरम्भ �कया — इस यात्रा का एक और
प्रकाश-स्तम्भ था।  खुले  में  शौच  केवल स्वच्छता  की  समस्या  नहीं  थी  — यह
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�वशेषकर म�हलाआें  और बा�लकाआें  के �लए सुरक्षा और सम्मान की भी समस्या
थी। अँधेरे में , खेत-ख�लहानाें  में  जिाना �ड़ता था — जिहाँ न सुरक्षा थी, न ग�रमा।
बा�लकाएँ स्कूल न जिाने का एक बड़ा कारण यह भी था �क वहाँ शौचालय नहीं था।
न जिाने �कतनी माताआें  ने अ�नी बे�टयाें  को इसी�लए घर �बठाए रखा। यह एक
अदृश्य और कू्रर �ववशता थी।

इस �मशन के अन्तगर्मत माचर्म २०२३ तक देिश-भर में  ११ करोड़ से अ�धक शौचालयाें
का �नमार्मण हुआ, साथ में  २.२३ लाख से अ�धक सामुदिा�यक स्वच्छता ��रसर।
ग्रामीण स्वच्छता आवरण जिो २०१४ में  मात्र ३९ प्र�तशत था, वह लगभग शत-
प्र�तशत हो गया। २ अ�टूबर २०१९ को — महात्मा गाँधी की डेढ़ सौवीं जियन्ती �र
— भारत को खुले में  शौच से मु�त (ODF) घो�षत �कया गया। यह महात्मा गाँधी
के उस स्वप्न की �ू�तर्पि थी जिो उन्हाें ने स्वच्छ भारत के �लए जिीवन भर देिखा था। और
नरेन्द्र मोदिी ने उन्हें  उनकी जियन्ती के �दिन यह श्रद्धांजि�ल अ��र्पित की।

'प्रधानमंत्री आवास योजिना' ने आवास के मूलभूत अ�धकार को वास्त�वकता में
बदिलने का संकल्� �कया। शहरी भारत के �लए �ीएमएवाइर्म-यू और ग्रामीण भारत
के �लए �ीएमएवाइर्म-जिी — दिोनाें  धाराआें  में  यह योजिना समानान्तर चली। नगरीय
के्षत्र में  १.१८ करोड़ से अ�धक घर स्वीकृत हुए। ग्रामीण और नगरीय �मलाकर ४
करोड़ से अ�धक घर बने। और इन घराें  की एक �वशेष बात यह थी �क इनमें  से
अ�धकांश के स्वा�मत्व-अ�धकार म�हलाआें  के नाम �र या संयु�त रू� से रखे गए।
यह एक मौन �कन्तु गहरा नी�तगत �नणर्मय था — �जिसने उन �स्त्रयाें  को सम्��त्त का
अ�धकार �दिया �जिनके �ास �हले कुछ भी नहीं था।

कच्ची झाें�ड़ी में  �ी�ढ़याँ �बताने वाले ��रवाराें  की कल्�ना करें  — �जिनके �लए
'��का घर' स�नाें  की बात थी। वह स�ना ४ करोड़ से अ�धक ��रवाराें  के �लए
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वास्त�वकता बना। यह संख्या नहीं है — यह ४ करोड़ ��रवाराें  की नइर्म शुरुआत है,
४ करोड़ बच्चाें  का एक एेसा घर �जिसमें  वे सुर�क्षत हैं , ४ करोड़ माताआें  की वह
छत जिो बा�रश में  नहीं ट�कती।

स्वास्थ्य के के्षत्र में  'आयुष्मान भारत — प्रधानमंत्री जिन आरोग्य योजिना' ने वह
क्रा�न्त की �जिसे �वश्व ने भी स्वीकार �कया। २३ �सतम्बर २०१८ को आरम्भ यह
योजिना लगभग १२ करोड़ ग़रीब और वं�चत ��रवाराें  को — अथार्मत् लगभग ५५
करोड़ लोगाें  को — प्र�त ��रवार प्र�तवषर्म ५ लाख रु�ये तक के अस्�ताल-उ�चार
का �नःशुल्क आश्वासन देिती है। यह �वश्व की सबसे बड़ी सावर्मजि�नक स्वास्थ्य बीमा
योजिना है। अ�ने �हले छह वषार्षों  में  इस योजिना के अन्तगर्मत ६.२ करोड़ से अ�धक
अस्�ताल-उ�चार हुए।

इससे �हले भारत में  �या होता  था? एक ग़रीब ��रवार का कोइर्म  सदिस्य य�दि
गम्भीर रू� से बीमार �ड़ता, तो ��रवार या तो ऋण लेता, या ज़िमीन बेचता, या मन
मसोसकर इलाजि छोड़ देिता। बीमारी  को 'भाग्य की मार' मान �लया जिाता था
�याें �क और कोइर्म  मागर्म  नहीं था। अनेक ��रवार बीमारी के ख़चर्म  के कारण एक
झटके में  ग़रीबी की उस खाइर्म में  चले जिाते थे जिहाँ से �नकलने में  वषार्षों  लग जिाते थे।
आयुष्मान ने  उस ��रवार  को  �वकल्� �दिया।  उसने  कहा  — जिाओ, अस्�ताल
जिाओ, इलाजि कराओ; तुम्हारे आयुष्मान काडर्म  �र खचर्म होगा। और यह आश्वासन
आधार से  जुिडे़  �हचान-सत्या�न �र चला — जैिम �त्रमू�तर्पि  का वह उ�कार जिो
कल्याण के हर द्वार �र प्रकट हुआ।

जिल की बात करें । 'जिल जिीवन �मशन' — जिो २५ अगस्त २०१९ को घो�षत हुआ
— ने प्रत्येक ग्रामीण घर तक नल से स्वच्छ जिल �हँुचाने का संकल्� �लया। इससे
�हले असंख्य गाँवाें  में  म�हलाएँ प्र�त�दिन मीलाें  �ैदिल चलकर �ानी लाती थीं —
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�सर �र मटका, �ैराें  में  धूल, और थकान शरीर में । यह श्रम जिीवन का अ�नवायर्म अंग
बन गया था, एक एेसी �ववशता �जिसे �ीढ़ी-दिर-�ीढ़ी ढोया जिाता रहा। जिल जिीवन
�मशन ने इस थकान को, इस अ�मान को समाप्त करने का बीड़ा उठाया। जिहाँ
�मशन से �हले ग्रामीण नल-जिल कनेक्शनाें  की संख्या लगभग ३ करोड़ थी, वहाँ
�मशन के बादि यह संख्या कइर्म गुना बढ़ी। स्वच्छ जिल घर में  आया — और साथ
आइर्म उस माँ के �लए थोड़ी सी मु��त, वह समय �जिसे वह अब अ�ने बच्चाें  के साथ
लगा सकती है, अ�ने �लए कुछ कर सकती है।

'सौभाग्य' योजिना — जिो �सतम्बर २०१७ में  प्रारम्भ हुइर्म — ने वह लक्ष्य रखा जिो
स्वतंत्रता के सात दिशकाें  में  �ूरा नहीं हो सका था: हर घर तक �बजिली। इस योजिना
के अन्तगर्मत २.८६ करोड़ ��रवाराें  को �वदु्यत कनेक्शन �मले। अपै्रल २०१८ तक देिश
के सभी गाँवाें  में  �वदु्यतीकरण का कायर्म �ूणर्म हुआ। �जिन गाँवाें  में  �ी�ढ़याें  से दिीए की
रोशनी में  जिीवन बीता था, जिहाँ अँधेरे के बादि बाहर का कोइर्म संसार नहीं था — वहाँ
जिब �हली बार बल्ब जिला, तो वह केवल प्रकाश नहीं था। वह उस �ीढ़ी की सबसे
बड़ी �वजिय थी, वह उस बच्चे के �लए वह रोशनी थी जिो अब रात को �ढ़ सकता है।

�कसानाें  के  �लए '�ी.एम.-�कसान सम्मान �न�ध' — जिो १  फरवरी  २०१९ को
अन्त�रम बजिट में  घो�षत हुइर्म  — ने  सीधे  खाते  में  धन �हँुचाने  का  एक एेसा
�सल�सला स्था��त �कया जिो �हले कभी नहीं था। प्र�त वषर्म ६,००० रु�ये, तीन
समान �कश्ताें  में  — प्रत्येक �कश्त २,००० रु�ये — सीधे �कसान के बैंक खाते में ।
यह रा�श छोटी लग सकती है �कन्तु एक छोटे �कसान के �लए यह बुआइर्म के समय
खादि-बीजि की �कश्त है, यह कज़िर्म का थोड़ा बोझ हल्का करती है, और मनोवैज्ञा�नक
स्तर �र यह सन्देिश देिती है �क उसे भूला नहीं गया। १८वीं �कश्त तक ११ करोड़ से
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अ�धक �कसान ��रवाराें  को ३.४५ लाख करोड़ रु�ये से अ�धक की रा�श �हँुच
चुकी थी।

इन सभी योजिनाआें  को एक साथ देिखने �र एक स्�ष्ट और मा�मर्पिक �चत्र उभरता है।
य�दि एक ही ��रवार में  ये सभी योजिनाएँ �हँुचीं, तो ��रणाम �या होगा? माँ के हाथ
में  गैस �स�लर्पिडर है — धुएँ से मु��त। घर में  शौचालय है — अ�मान से मु��त।
��का घर है — असुरक्षा से मु��त। घर में  �बजिली है — अँधेरे से मु��त। नल से
जिल है — थकान से मु��त। आयुष्मान काडर्म  है  — बीमारी के भय से मु��त।
�कसान सम्मान �न�ध है — तात्का�लक आ�थर्पिक संकट से राहत। जिन-धन खाते में
सहायता सीधे आती है — �बचौ�लए से मु��त। ये आठ मु��तयाँ एक साथ — यह
समग्र कल्याण है, यह 'अन्त्योदिय' है, यह वह ��रवतर्मन है जिो आँकड़ाें  में  नहीं,
जिीवन में  ना�ा जिाता है।

और इस ��रवतर्मन का प्रमाण है वह बहुआयामी �नधर्मनता सूचकांक जिो UNDP
और ऑ�सफ़ोडर्म-OPHI ने प्रका�शत �कया। भारत में  ग्रामीण बहुआयामी �नधर्मनता
की दिर २०१५-१६ के ३२.५९ प्र�तशत से घटकर २०१९-२१ तक १९.२८ प्र�तशत हो
गइर्म। नी�त आयोग के राष्ट्र ीय एम�ीआइर्म २०२३ के अनुसार इस दिौर में  लगभग ४१.५
करोड़ भारतीय बहुआयामी �नधर्मनता से बाहर �नकले। यह मानव इ�तहास की सबसे
बड़ी �नधर्मनता-उन्मूलन गाथाआें  में  से एक है।

यह उ�ल��ध उस नेता की संवेदिनशीलता का प्रमाण है जिो स्वयं अभाव में  �ला था,
जिो जिानता था �क भूख �या होती है, अँधेरा �या होता है, और व्यवस्था की उ�ेक्षा
�या होती है। उसने जिो नी�तयाँ बनाइर्मं , वे केवल सरकारी दिस्तावेज़ि नहीं थीं — वे
उस व्य��त के जिीवन-अनुभव का प्र�तफल थीं �जिसने ग़रीबी को बाहर से नहीं,
भीतर से जिाना था।
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इन योजिनाआें  की एक और गहरी �वशेषता है जिो प्रायः अनदेिखी रह जिाती है — वह
है इनकी �रस्�र-�नभर्मरता और एकात्मकता। उज्ज्वला ने गैस-कनेक्शन �दिया �कन्तु
उसकी स��सडी डीबीटी से आइर्म, जिो जिन-धन खाते के �बना सम्भव नहीं था, जिो
आधार-�लर्पि�कर्पिग के �बना सुर�क्षत नहीं था। आयुष्मान भारत का काडर्म  बना आधार
से, लाभा�थर्पियाें  की �हचान हुइर्म सामा�जिक-आ�थर्पिक जिनगणना से, और अस्�ताल-
भुगतान हुआ �ड�जिटल प्रणाली से। �ीएम-�कसान की रा�श �हँुची जिन-धन खाते
से, और उस खाते को जिोड़ा आधार ने। यह �रस्�र-सम्बद्ध व्यवस्था एक एेसा तन्त्र
है जिहाँ हर स्तम्भ दूसरे स्तम्भ को श��त देिता है।

इन योजिनाआें  का एक और �हलू है — म�हला-के�न्द्रतता। उज्ज्वला में  कनेक्शन
म�हला के नाम �र, �ीएम आवास में  स्वा�मत्व म�हला के नाम �र, जिन-धन में  आधे
से अ�धक खाते म�हलाआें  के नाम �र, और �ीएम-�कसान में  भी म�हला �कसानाें
को समान लाभ। यह संयोग नहीं था — यह उस नी�तगत दिशर्मन का प्रकाशन था जिो
समझता था �क ��रवार का कल्याण तभी सु�न�श्चत होता है जिब उस ��रवार की
माँ, बहन और बेटी सश�त हो।

इस कल्याण-यात्रा  में  'स्वच्छ भारत  �मशन'  के  �द्वतीय  चरण का  भी  उल्लेख
आवश्यक है। प्रथम चरण में  शौचालय बने, �कन्तु केवल शौचालय-�नमार्मण से खुले
में  शौच से मु��त सम्�ूणर्म नहीं होती — उसके �लए व्यवहार-��रवतर्मन भी आवश्यक
है। इस�लए �मशन के �द्वतीय चरण में  जिन-जिागरण, स्वच्छता-संस्कार और ठोस-
अ��शष्ट प्रबन्धन �र भी ध्यान �दिया गया। अब शहराें  में  कूडे़  के  ढेर  कम हुए,
सफाइर्म-कमर्मचा�रयाें  को सम्मान �मला, और स्वच्छता को राष्ट्र ीय मूल्य के रू� में
स्था��त �कया गया।
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'जिल जिीवन �मशन' की एक और महत्व�ूणर्म �वशेषता थी — जिल की गुणवत्ता �र
ध्यान। केवल नल तक जिल �हँुचाना �यार्मप्त नहीं है  य�दि वह जिल प्रदू�षत हो।
�मशन के अन्तगर्मत �ाइ�-जिल की गुणवत्ता-�रीक्षण के �लए ग्राम स्तर �र जिल-
�रीक्षण �कट �वत�रत �कए गए। म�हलाआें  को जिल-�रीक्षण में  प्र�श�क्षत �कया
गया — ये 'जिल-स�खयाँ' अब अ�ने गाँव के �ीने के �ानी की गुणवत्ता की स्वयं
जिाँच कर सकती हैं। यह केवल तकनीकी नहीं, सामा�जिक सश�तीकरण भी है।

'�ोषण अ�भयान' — जिो माचर्म २०१८ में  प्रारम्भ हुआ — ने कु�ोषण के �वरुद्ध एक
समग्र अ�भयान छेड़ा। भारत में  बाल-कु�ोषण एक �ुरानी और गम्भीर समस्या थी।
�ोषण अ�भयान ने आँगनवाड़ी केन्द्राें  को स�क्रय �कया, �ोषण-ट्र ैकर एे� के ज़ि�रये
बच्चाें  की वृ�द्ध �र नज़िर रखी गइर्म,  और माताआें  को �ोषण-�शक्षा दिी गइर्म।  यह
अ�भयान स्वास्थ्य और �शक्षा के बीच की उस कड़ी को �हचानता था जिो कहती है
— कु�ो�षत बच्चा ठीक से नहीं �ढ़ �ाता और ठीक से �ढ़ा बच्चा भ�वष्य के भारत
की नींव है।

'अटल �ेंशन योजिना' भी उल्लेख की माँग करती है। असंग�ठत के्षत्र में  काम करने
वाले श्र�मकाें  के �लए वृद्धावस्था की सुरक्षा एक स�ना था। अटल �ेंशन योजिना ने
उन्हें  वह  सुरक्षा-छत दिी  जिो  �हले  केवल सरकारी  कमर्मचा�रयाें  को  �मलती  थी।
प्र�तमाह कुछ सौ रु�ये के योगदिान �र, ६० वषर्म  की आयु के बादि एक �न�श्चत
मा�सक �ेंशन — यह वह आश्वासन है जिो एक �रक्शाचालक, एक बतर्मन-�वके्रता,
या एक �दिहाड़ी मज़िदूर को उसके बुढ़ा�े में  आत्मसम्मान से जिीने की श��त देिता है।

'�ी.एम.-जिनमन'  अ�भयान  के  अन्तगर्मत  देिश  के  �वशेष  रू�  से  ��छडे़  आ�दिम
जिनजिातीय समूहाें  (PVTGs) तक कल्याणकारी योजिनाआें  की �हँुच सु�न�श्चत की
गइर्म। ये वे समुदिाय थे जिो सभ्यता की मुख्यधारा से सबसे दूर थे, �जिनकी भाषाएँ
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अलग थीं, जिीवन-�द्ध�त अलग थी, और �जिन तक सरकारी योजिनाएँ कभी ठीक से
नहीं �हँुची थीं। �ी.एम.-जिनमन ने एक समयबद्ध और �वशेष कायर्मयोजिना के ज़ि�रये
इन समुदिायाें  को आवास, स्वास्थ्य, �शक्षा और स्वच्छ जिल की सु�वधाएँ प्रदिान कीं।

यह समग्र कल्याण-दिशर्मन उस 'सबका साथ, सबका �वकास, सबका �वश्वास और
सबका प्रयास' के मन्त्र का व्यावहा�रक प्रकाशन है। नरेन्द्र मोदिी की इस दृ�ष्ट ने
कल्याण को  दिान  से  ऊ�र उठाकर अ�धकार  के  रू� में ,  और करुणा से  ऊ�र
उठाकर ग�रमा  के  रू� में  ��रभा�षत �कया।  यह वह ��रवतर्मन  है  जिो  भारत के
कल्याण-दिशर्मन को नइर्म ऊँचाइयाें  �र ले गया।

'आयुष्मान भारत' की एक और उ�ल��ध का उल्लेख करना आवश्यक है — यह
योजिना केवल बीमारी के ख़चर्म को कवर नहीं करती, ब�ल्क यह �नवारक स्वास्थ्य-
सेवाआें  को भी प्रोत्सा�हत करती है। योजिना के अन्तगर्मत 'स्वास्थ्य और कल्याण
केन्द्र' (Health and Wellness Centres) की स्था�ना हुइर्म जिो ग्राम स्तर
�र प्राथ�मक स्वास्थ्य-सेवा प्रदिान करते हैं। यह व्या�क स्वास्थ्य-दिशर्मन था — जिो
बीमार �ड़ने के बादि इलाजि करने की जिगह, बीमार �ड़ने से �हले ही रोकने की
�दिशा में  काम करता था।

म�हला सश�तीकरण की �दिशा में  भी इस काल में  अनेक महत्व�ूणर्म क़दिम उठाए
गए। '�मशन श��त' के अन्तगर्मत म�हलाआें  की सुरक्षा और उनके सश�तीकरण
को एकीकृत रू� से सम्बो�धत �कया गया। '�ीएम मातृ वन्दिना योजिना' ने गभर्मवती
और स्तन�ान कराने वाली माताआें  को आ�थर्पिक सहायता दिी। 'बेटी बचाओ बेटी
�ढ़ाओ' अ�भयान ने �लर्पिग-अनु�ात में  सुधार का दिीघर्मका�लक लक्ष्य सामने रखा और
अनेक �ज़िलाें  में  इसके साथर्मक ��रणाम �दिखे। 'सुकन्या समृ�द्ध योजिना' ने बे�टयाें  के
भ�वष्य के �लए बचत को प्रोत्सा�हत �कया — यह सन्देिश था �क बेटी केवल बोझ
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नहीं, ब�ल्क ��रवार की श��त है, और उसके भ�वष्य में  �नवेश ही ��रवार का
सबसे  शे्रष्ठि  �नवेश  है।  'लख��त  दिीदिी'  अ�भयान  ने  स्वयं-सहायता  समूहाें  की
म�हलाआें  को आ�थर्पिक रू� से सश�त बनाने का लक्ष्य रखा, और करोड़ाें  म�हलाएँ
इसके माध्यम से आजिी�वका की नइर्म राहें  खोजिने में  सफल हुइर्मं ।

'�ोषण अ�भयान' ने बच्चाें  और माताआें  में  कु�ोषण को दूर करने के �लए एक बहु-
आयामी दृ�ष्टकोण अ�नाया। आँगनवाड़ी कायर्मकतार्मआें  को तकनीक से जिोड़ा गया,
लाभा�थर्पियाें  की  �हचान  के  �लए  डेटा  का  उ�योग  हुआ,  और  ग्राम-स्तर  �र
जिागरूकता अ�भयान चलाए गए। स्टं�टर्पिग, वे�स्टर्पिग और कम वज़िन जैिसे कु�ोषण के
�व�भन्न आयामाें  को एक साथ सम्बो�धत करना — यही इस अ�भयान की श��त
थी।

यह भी उल्लेखनीय है �क इन सभी कल्याण-योजिनाआें  में  तकनीक का उ�योग
केवल कायार्मन्वयन के �लए नहीं, ब�ल्क �नगरानी और जिवाबदेिही के �लए भी हुआ।
'�ोषण ट्र ैकर', 'जिल जिीवन �मशन का डैशबोडर्म', 'आयुष्मान भारत का �ड�जिटल
लेखा-जिोखा' — ये सब इस बात के प्रमाण हैं  �क इस सरकार ने 'घोषणा करो
और भूल जिाओ' की राजिनी�त से अलग हटकर काम �कया। प्रत्येक योजिना की
प्रग�त सावर्मजि�नक रू� से उ�ल�ध आँकड़ाें  से मा�ी गइर्म — यह �ारदि�शर्पिता का वह
नया मानक था जिो भारतीय शासन में  �हले दुलर्मभ था।

इस प्रकार, नरेन्द्र मोदिी के शासन में  'ग़रीब का कल्याण' एक नारा नहीं था — यह
एक जिीवन-प्रणाली थी। यह वह शासन था जिो अ�न्तम व्य��त को केन्द्र में  रखकर
नी�तयाँ बनाता था, और यह सु�न�श्चत करता था �क वह व्य��त केवल सां�ख्यकी में
नहीं, ब�ल्क व्यवहार में  भी लाभा�न्वत हो। इस कल्याण-यात्रा ने ४१.५ करोड़ लोगाें
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को बहुआयामी �नधर्मनता से बाहर �नकाला — और यह संख्या केवल एक आँकड़ा
नहीं है, यह ४१.५ करोड़ जिीवनाें  की नइर्म शुरुआत है।

�जिस भारत ने अ�ने ग़रीब को यह सम्मान �दिया, उसी भारत ने यह भी सु�न�श्चत
�कया �क इस समृ�द्ध और कल्याण को आगे ले जिाने के �लए जिो रीढ़ चा�हए —
सड़कें , रेलें , हवाइर्म अडे्ड, �बजिली के तार, और �ड�जिटल नेटवकर्म  — वह भी उतनी ही
सुदृढ़ हो। उसी रीढ़ की कथा अगला अध्याय है।
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अध्याय ९ — नए �ारत की रीढ़

अथर्मशास्त्र में  एक �ुरानी उ��त है — अवसंरचना वह बु�नयादि है �जिस �र �वकास
की इमारत खड़ी होती है। �कन्तु भारत के संदिभर्म में  यह उ��त केवल आ�थर्पिक नहीं,
ब�ल्क सामा�जिक और सभ्यतागत अथर्म भी रखती है। एक ��की सड़क जिो गाँव
को तहसील से जिोड़ती है — वह �कसान की उ�जि का समय �र बाज़िार �हँुचना
सु�न�श्चत करती है, वह बीमार बच्चे के �लए एम्बुलेंस का रास्ता बनाती है, वह बेटी
के �लए �वद्यालय की दूरी कम करती है, और उस गाँव की अथर्मव्यवस्था को राष्ट्र ीय
धारा से जिोड़ती है। एक तेज़ि रेलगाड़ी एक युवा को बेहतर अवसराें  तक �हँुचाती है।
एक हवाइर्म अड्डा जिो छोटे शहर में  खुलता है, उस शहर के स्वप्न को राष्ट्र ीय ��रदृश्य
से जिोड़ता है।

नरेन्द्र मोदिी ने यह समझा �क भारत की अवसंरचना न केवल अ�यार्मप्त है, ब�ल्क
उसमें  �नमार्मण की ग�त, योजिना की दृ�ष्ट, और �वभागाें  के बीच समन्वय — तीनाें
की गम्भीर कमी है। उन्हाें ने इन तीनाें  को एक साथ बदिलने का �नणर्मय �कया। और
जिो ��रवतर्मन आया वह एेसा था �क स्वयं वै�श्वक संस्थाएँ और �वदेिशी �वशे्लषक उसे
असाधारण कहने को �ववश हुए।

सड़काें  के के्षत्र में  ��रवतर्मन सबसे दृश्यमान और मा�नीय था। जिब २०१४ में  मोदिी
सरकार  आइर्म,  राष्ट्र ीय  राजिमागार्षों  की  कुल  लम्बाइर्म  ९१,२८७ �कलोमीटर  थी।  वषर्म
२०२४-२५ तक यह लम्बाइर्म  बढ़कर १,४६,३४२ �कलोमीटर हो गइर्म। इस अव�ध में
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केवल �वत्त वषर्म २०२४-२५ में  ही १०,६६० �कलोमीटर जिोडे़ गए — यह प्र�त�दिन
लगभग २९ �कलोमीटर सड़क बनाने के बराबर है। �हले की सरकाराें  के काल में
यह ग�त ५-६ �कलोमीटर प्र�त�दिन के आस�ास होती थी। यह चार से �ाँच गुना
तेज़िी है — और यह तेज़िी केवल संसाधनाें  की नहीं, ब�ल्क इच्छाश��त, �नणर्मय-
क्षमता और प्रशास�नक कुशलता की है।

ए�सपे्रसवे की कथा और भी नाटकीय है। वषर्म २०१५ तक भारत में  कुल ए�सपे्रसवे
की लम्बाइर्म लगभग १,०२१ �कलोमीटर थी — यह संख्या भारत की �वशालता के
सामने अत्यन्त अल्� थी। वषर्म २०२४ तक यह ५,९३० �कलोमीटर हो गइर्म  — छह
गुना से  अ�धक वृ�द्ध। 'भारतमाला ��रयोजिना' — जिो २५ अ�टूबर २०१७ को
घो�षत हुइर्म — इस महायज्ञ की मूल अवधारणा है। इस ��रयोजिना के प्रथम चरण
में  ३४,८०० �कलोमीटर सड़कें  स्वीकृत हुइर्मं , �जिनमें  से लगभग ²2,५०० �कलोमीटर
का �नमार्मण हो चुका है।

�दिल्ली-मुम्बइर्म  ए�सपे्रसवे — देिश का सबसे लम्बा,  १,०१५ �कलोमीटर — इस
��रयोजिना का मुकुटम�ण है। यह केवल एक सड़क नहीं है — यह भारत की दिो
सबसे बड़ी आ�थर्पिक श��तयाें  को जिोड़ने वाला वह ग�लयारा है जिो उद्योग, व्या�ार,
रोज़िगार और समृ�द्ध की नइर्म धाराएँ प्रवा�हत करता है। इस �र यात्रा का समय �हले
की तुलना में  काफ़ी कम हो गया — और यह समय की बचत अथर्मव्यवस्था की
बचत है।

इन सड़काें  का अथर्म जिीवन में  �या है? एक �कसान �जिसकी उ�जि सड़क न होने के
कारण मण्डी तक �हँुचने से �हले ही सड़ जिाती थी, उसके �लए यह सड़क जिीवन
बदिलने वाली है। एक युवा उद्यमी जिो शहर से दूरदिराजि के उ�भो�ताआें  तक नहीं
�हँुच �ाता था, उसके �लए यह ए�सपे्रसवे नए बाज़िार का द्वार है। ये सड़कें  नहीं हैं
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— ये भारत के आ�थर्पिक तन्त्र की धम�नयाँ हैं  �जिनमें  �वकास का र�त प्रवा�हत होता
है।

रेलवे का रू�ान्तरण उतना ही  गहरा,  �कन्तु  और भी भाव�ूणर्म  था। 'वन्देि  भारत
ए�सपे्रस' — भारत की  �हली  �ूणर्मतः  स्वदेिशी  अधर्म-उच्चग�त रेलगाड़ी  — का
उद्घाटन फरवरी २०१९ में  हुआ। इसे भारतीय रेल के इंजिी�नयराें , तकनी�शयनाें  और
कारीगराें  ने बनाया — �वदेिशी तकनीक �र �नभर्मर हुए �बना। यह केवल एक तेज़ि
रेलगाड़ी  नहीं  थी  — यह 'मेक इन इं�डया'  की  साँस लेती  थी,  यह भारत के
आत्म�वश्वास का जिीवन्त प्रतीक थी।

�दिसम्बर २०२५ तक १६४ वन्देि भारत सेवाएँ देिश के २७४ �ज़िलाें  में  चल रही थीं और
७.५ करोड़ से अ�धक यात्री इनमें  यात्रा कर चुके थे। जिनवरी २०२६ में  वन्देि भारत
स्ली�र संस्करण का उद्घाटन हुआ जिो लम्बी रात-यात्राआें  के �लए बनाया गया।
दृ�ष्ट है — वषर्म २०३० तक ८०० वन्देि भारत रेकें  चलाने की। यह वन्देि भारत की यात्रा
भी एक उ�न्यास की भाँ�त है — शून्य से शुरू होकर, लक्ष्य की ओर �नरन्तर।

यह वह प्रतीकात्मकता है जिो इ�तहास में  दिजिर्म रहेगी — �जिस रेलवे प्लेटफ़ॉमर्म �र
बालक नरेन्द्र ने चाय बेची थी, उसी भारतीय रेलवे को उस बालक ने प्रधानमंत्री
बनकर एक नइर्म  ग�त, नइर्म  ग�रमा और नइर्म  आधु�नकता दिी। रेलवे स्टेशनाें  का भी
आधु�नकीकरण हुआ — वातानुकू�लत प्रतीक्षा कक्ष, स्वच्छ शौचालय, �लफ्ट और
एस्केलेटर। एक यात्री जिो वषार्षों  �हले रेलवे स्टेशन �र गया होगा और अब जिाता है,
उसे एक नए भारत की झलक �मलती है।

शहराें  की बात करें  तो मेट्र ो रेल का �वस्तार स्वयं में  एक अध्याय है। वषर्म २०१४ में
भारत में  कुल मेट्र ो नेटवकर्म  मात्र २४८ �कलोमीटर था। माचर्म २०२६ तक यह लम्बाइर्म
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१,०९५ �कलोमीटर हो गइर्म — एक दिशक से कम में  चार गुना से अ�धक वृ�द्ध। यह
�वस्तार  २६  नगराें  में  हुआ — �दिल्ली,  मुम्बइर्म,  बेंगलुरु,  चेन्नइर्म,  हैदिराबादि,  �ुणे,
को�च्च, नाग�ुर, अहमदिाबादि, लखनऊ और अनेक अन्य। �दिल्ली-मेरठ के्षत्रीय रै��ड
ट्र ां�ज़िट �सस्टम के ५५ �कलोमीटर भी इसमें  स�म्म�लत हैं। इस �वस्तार से भारत
�वश्व का तीसरा सबसे बड़ा नगरीय रेल नेटवकर्म  बन गया।

मेट्र ो का अथर्म उस कामकाजिी व्य��त के �लए जिो घंटाें  यातायात-जिाम में  फँसकर
अ�ना समय और इर्मं धन गँवाता था — एक नइर्म स्वतंत्रता है। यह �यार्मवरण-अनुकूल
है,  सटीक समयसा�रणी  वाली  है,  और  �कफ़ायती  है।  और इसका  सबसे  बड़ा
लाभाथर्थी वह म�हला है जिो देिर रात अकेले मेट्र ो में  सुर�क्षत घर �हँुचती है — जिो
�हले बस या �रक्शे में  असम्भव लगता था।

आकाश की �दिशा में  'उड़ान' (UDAN — उडे़ देिश का आम नाग�रक) योजिना —
जिो अ�टूबर २०१६ में  घो�षत हुइर्म और अपै्रल २०१७ में  �दिल्ली-�शमला �हली उड़ान
से व्यावहा�रक रू� में  आरम्भ हुइर्म  — ने हवाइर्म  यात्रा को उस आम नाग�रक की
�हँुच में  लाने का कायर्म �कया जिो कभी इसे केवल अमीराें  की सु�वधा मानता था।
एक घंटे की हवाइर्म  यात्रा के �लए अ�धकतम २,५०० रु�ये का �कराया — यह
प्र�तबद्धता लेकर इस योजिना ने उन मागार्षों  �र उड़ानें  प्रारम्भ कीं जिहाँ �हले कोइर्म
�वमान नहीं जिाता था, �याें �क वे मागर्म आ�थर्पिक दृ�ष्ट से लाभदिायक नहीं माने जिाते
थे।

अपै्रल  २०२५  तक ९०  हवाइर्म  अड्डाें  को  — �जिनमें  दिो  जिलमागर्म  हवाइर्म  अडे्ड  भी
स�म्म�लत हैं  — ६२५ मागार्षों  से  जिोड़ा जिा चुका था। �शमला, तेज़ि�ुर, जिलगाँव,
सेलम, कूच �बहार, देिवघर, �ोटर्म �लेयर — इन स्थानाें  के �नवा�सयाें  के �लए हवाइर्म
यात्रा की सुलभता एक नइर्म दु�नया के द्वार खोलती है। व्यवसाय के अवसर बढ़ते हैं ,
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�यर्मटन बढ़ता है, और उन छोटे शहराें  की आ�थर्पिक सम्भावनाएँ राष्ट्र ीय ��रदृश्य से
जुिड़ती हैं।

इन सभी प्रयासाें  में  एक बड़ी चुनौती थी जिो भारत की अवसंरचना-योजिना को
दिशकाें  से �ी�ड़त करती रही थी — �वभागाें  के बीच समन्वय का अभाव। एक ही
मागर्म �र सड़क बन रही है, उसके नीचे रेलवे की सुरंग का काम चल रहा है, उसी
के्षत्र में  �बजिली की लाइन खींची जिा रही है, और ये �वभाग एक-दूसरे की योजिनाआें
से अनजिान हैं। इससे न केवल संसाधनाें  की बबार्मदिी होती थी, ब�ल्क ��रयोजिनाएँ
बार-बार रुकती थीं और लागत बढ़ती जिाती थी।

इस अव्यवस्था को समाप्त करने के �लए १३ अ�टूबर २०२१ को '�ी.एम. ग�त
श��त  राष्ट्र ीय  मास्टर  प्लान'  का  उद्घाटन  हुआ।  यह  एक  �ड�जिटल  बहु-�व�ध
अवसंरचना-योजिना मंच है जिो १६ मन्त्रालयाें  को एकीकृत करता है — सड़क, रेल,
हवाइर्म, बन्दिरगाह, जिलमागर्म, दूरसंचार और �वदु्यत-अवसंरचना की योजिनाएँ एक ही
�ड�जिटल मान�चत्र �र �दिखती हैं। नवीनतम आँकड़ाें  के अनुसार ४३४ ��रयोजिनाआें
में  ११.१७ लाख करोड़ रु�ये से अ�धक का सं�चत �नवेश �हचाना गया है। ९१ ग�त
श��त मालवाहक ट�मर्पिनल चालू हो चुके हैं। ग�त श��त ने यह सु�न�श्चत �कया �क
कोइर्म भी अवसंरचना ��रयोजिना अकेले द्वी� न बने, ब�ल्क समग्र नेटवकर्म  का अ�भन्न
अंग बने।

ग्रामीण सड़काें  की बात �कए �बना यह अध्याय अधूरा है। 'प्रधानमंत्री ग्राम सड़क
योजिना' को मोदिी सरकार ने नइर्म  ग�त और नइर्म  महत्वाकांक्षा दिी। �दिसम्बर २०२५
तक इस योजिना के अन्तगर्मत ८,२५,११४ �कलोमीटर ग्रामीण सड़कें  स्वीकृत हुइर्मं  और
७,८७,५२० �कलोमीटर �ूणर्म हुइर्मं । �ीएमजिीएसवाइर्म-३ के अन्तगर्मत सभी मौसमाें  में
उ�योगी  सड़काें  के  उन्नयन  के  �लए  १,²2,३९३  �कलोमीटर  स्वीकृत  हुए  और
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१,०१,६२३ �कलोमीटर �ूणर्म हुए। �ीएमजिीएसवाइर्म-४ में  आगामी चक्र हेतु २५,०००
बसावटाें  को जिोड़ने का लक्ष्य है।

एक ��की सड़क का एक गाँव में  आना �कतना गहरा ��रवतर्मन लाती है — यह
संख्याआें  में  नहीं ना�ा जिा सकता। �जिस गाँव में  सड़क नहीं थी, वहाँ का बीमार
बरसात में  बाहर नहीं �नकल सकता था। �जिस गाँव में  सड़क नहीं थी, वहाँ की बेटी
को बरसात में  �कताबें  �भगोकर �वद्यालय जिाना �ड़ता था। �जिस गाँव में  सड़क नहीं
थी, वहाँ के �कसान की फसल उ�चत समय �र बाज़िार नहीं �हँुचती थी। एक सड़क
ने यह सब बदिला। और एेसी लाखाें  सड़काें  ने �मलकर ग्रामीण भारत का नक्शा ही
बदिल �दिया।

अब य�दि इस सम्�ूणर्म  दिशक की अवसंरचना-यात्रा को एक ही दृश्य में  देिखें  —
राष्ट्र ीय राजिमागर्म ९१,२८७ से १,४६,३४२ �कलोमीटर, ए�सपे्रसवे १,०२१ से ५,९३०
�कलोमीटर, मेट्र ो  २४८ से १,०९५ �कलोमीटर, वन्देि भारत शून्य से १६४ सेवाएँ,
उड़ान शून्य से ९० हवाइर्म अडे्ड और ६२५ मागर्म, ग�त श��त की ११.१७ लाख करोड़
की ��रयोजिना-�ाइ�लाइन, और ७.८७ लाख �कलोमीटर �ूणर्म ग्रामीण सड़कें  —
तो एक अभूत�ूवर्म तस्वीर उभरती है। यह वह भारत है �जिसने एक दिशक में  वह
�कया जिो �हले की सरकाराें  को दिशकाें  में  भी सम्भव नहीं हो �ाया था।

�कन्तु यह तस्वीर केवल इर्मं ट-�त्थर की नहीं है। हर सड़क के �ीछे वह �कसान है
�जिसकी उ�जि अब बाज़िार तक �हँुचती है। हर मेट्र ो  के  �ीछे वह नौकरी�ेशा है
�जिसका सफ़र थोड़ा कम क�ठन हुआ। हर वन्देि भारत के �ीछे वह �वद्याथर्थी है जिो दूर
के �वश्व�वद्यालय में  �ढ़ता है और सप्ताहान्त में  घर आता है। हर उड़ान के �ीछे वह
माँ है जिो �हली बार हवाइर्म जिहाज़ि में  बैठकर बेटे से �मलने जिाती है। और हर ग्रामीण
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सड़क के �ीछे वह बच्चा है �जिसकी दु�नया अब उसके गाँव की �मट्टी से आगे तक
फैल सकती है।

नरेन्द्र मोदिी की अवसंरचना-दृ�ष्ट ने भारत को एक एेसी रीढ़ दिी है  जिो सुदृढ़ है,
ग�तशील है,  और आने वाली �ी�ढ़याें  के  बोझ को सहने में  सक्षम है। यह रीढ़
इस�लए महत्व�ूणर्म है �याें �क इसी �र �टका है वह भार जिो भारत के अगले �ाँच,
दिस, �च्चीस वषार्षों  में  उठाना है — एक �वक�सत राष्ट्र  बनने का भार, �वश्व की
तीसरी सबसे बड़ी अथर्मव्यवस्था बनने का भार, और डेढ़ अरब नाग�रकाें  के स्वप्न को
साकार करने का भार।

भारत  के  बन्दिरगाहाें  का  आधु�नकीकरण  भी  इस  अवसंरचना-क्रा�न्त  का  एक
महत्व�ूणर्म  अंग  रहा।  'सागरमाला  ��रयोजिना'  के  अन्तगर्मत  बन्दिरगाहाें  का
आधु�नकीकरण, तटीय �श��र्पिग  का  �वस्तार,  और बन्दिरगाह-आधा�रत औद्यो�गक
�वकास  को  प्रोत्साहन  �मला।  भारत  की  लम्बी  तटरेखा  —  लगभग  ७,५००
�कलोमीटर — एक �वशाल आ�थर्पिक सम्भावना है �जिसे इस काल में  �हले से कहीं
बेहतर रू� से दिोहन �कया गया। जिब समुद्री मागर्म सुदृढ़ होते हैं , तो �नयार्मत बढ़ता है,
और जिब �नयार्मत बढ़ता है, तो रोज़िगार और समृ�द्ध दिोनाें  आते हैं।

'राष्ट्र ीय लॉ�जि�स्ट�स नी�त' — जिो �सतम्बर २०२२ में  घो�षत हुइर्म — ने भारत की
लॉ�जि�स्ट�स लागत को कम करने का लक्ष्य रखा। भारत में  लॉ�जि�स्ट�स लागत
जिी.डी.�ी.  के लगभग १३-१४ प्र�तशत थी — �वक�सत देिशाें  की तुलना में  यह
काफ़ी अ�धक था। इस लागत को कम करने के �लए 'यू�नफाइड लॉ�जि�स्ट�स
इंटरफेस प्लेटफ़ॉमर्म'  (ULIP) का �नमार्मण हुआ जिो सड़क, रेल, बन्दिरगाह और
वायु-��रवहन के डेटा को एक मंच �र लाता है। जिब लॉ�जि�स्ट�स कुशल हो जिाती
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है,  तो उत्�ादिन की वास्त�वक लागत कम होती है, और भारतीय वस्तुएँ वै�श्वक
बाज़िार में  अ�धक प्र�तस्�धर्थी बन जिाती हैं।

टेलीकम्यु�नकेशन अवसंरचना भी इस काल में  एक महत्व�ूणर्म रू�ान्तरण से गुज़िरी।
'5G' प्रौद्यो�गकी का शुभारम्भ अ�टूबर २०२२ में  प्रधानमंत्री ने �कया। और यहाँ
एक महत्व�ूणर्म  बात है  — 5G की  तकनीक में  भारतीय कम्��नयाें  ने  स्वदेिशी
समाधान  �वक�सत  �कए।  'टेलीकम्यु�नकेशन  टे�नोलॉजिी  डेवल�मेंट  फंड'  ने
ग्रामीण के्षत्राें  में  दूरसंचार-अवसंरचना के �वस्तार को सहायता दिी। भारत में  5G की
ग�त  इतनी  तीव्र  रही  �क  �वश्व में  5G नेटवकर्म  के  मामले  में  भारत  के  आँकडे़
�वक�सत देिशाें  को भी चाैंकाने वाले थे।

'प्रधानमंत्री ऊजिार्म-साक्षरता अ�भयान' और '�ीएम सूयर्मघर मुफ्त �बजिली योजिना' ने
ऊजिार्म-अवसंरचना के एक नए आयाम को खोला। सौर ऊजिार्म  को आम घराें  तक
�हँुचाना — �जिससे घरेलू �बजिली-�बल शून्य हो जिाए — यह न केवल आ�थर्पिक,
ब�ल्क �यार्मवरणीय दृ�ष्ट से भी क्रा�न्तकारी है। अब एक �कसान अ�ने घर की छत
�र सौर �ैनल लगाकर �बजिली �ैदिा कर सकता है, अ�नी ज़िरूरत �ूरी कर सकता
है, और अ�त�र�त �बजिली �ग्रड को बेच सकता है। यह ऊजिार्म-लोकतंत्र है — जिहाँ
हर नाग�रक केवल उ�भो�ता नहीं, उत्�ादिक भी है।

इस अवसंरचना-यज्ञ की एक और �वशेषता उल्लेखनीय है — वह है इसकी ग�त
और �ैमाने में  समानान्तरता। �हले की सरकाराें  में  प्रायः एक के्षत्र �र ध्यान के�न्द्रत
होता था और दूसरे के्षत्र उ�े�क्षत रह जिाते थे। मोदिी सरकार ने एक साथ — सड़क,
रेल,  हवाइर्म,  मेट्र ो  और  ग्रामीण  सं�कर्म  —  सभी  �र  समान  ध्यान  �दिया।  यह
बहुआयामी दृ�ष्ट ही 'ग�त श��त' के सम�न्वत मंच का मूल �वचार है।
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�बजिली-के्षत्र में  भी इस काल में  महत्व�ूणर्म  रू�ान्तरण हुआ। 'उदिय' (UDAY)
योजिना के  अन्तगर्मत राज्य-�वदु्यत-�वतरण कम्��नयाें  के  घाटे  को कम करने और
उनकी दिक्षता बढ़ाने का प्रयास �कया गया। 'एक राष्ट्र , एक �ग्रड' की अवधारणा को
साकार �कया गया �जिससे देिश के एक भाग में  अ�त�र�त �बजिली दूसरे भाग में  घाटे
वाले के्षत्र तक �हँुच सके। नवीकरणीय ऊजिार्म में  भारत की छलाँग ने �वश्व का ध्यान
खींचा — सौर ऊजिार्म  क्षमता जिो २०१४ में  लगभग ३ गीगावाट थी, वह तेज़िी से
बढ़कर सौ गीगावाट की �दिशा में  आगे बढ़ी। भारत ने 'अन्तरराष्ट्र ीय सौर गठबन्धन'
की स्था�ना की जिो �वश्व-भर में  सौर ऊजिार्म के प्रसार के �लए एक साझा मंच बना।

ग्रामीण अवसंरचना की बात करें  तो 'प्रधानमंत्री ग्रामीण सड़क योजिना' के अन्तगर्मत
उन गाँवाें  तक सड़कें  �हँुचाइर्म गइर्मं  जिो वषार्षों  से सम्�कर्म  से वं�चत थे। जिब एक गाँव में
��की सड़क �हँुचती है, तो उसका प्रभाव बहुआयामी होता है — �कसान अ�नी
फसल मण्डी तक ले जिा सकता है, बच्चे स्कूल तक �हँुच सकते हैं , और बीमार को
अस्�ताल तक �हँुचाया जिा सकता है। यह सड़क केवल �त्थर और डामर नहीं है
— यह अवसर की एक एेसी रेखा है जिो लोगाें  को जिीवन की मुख्यधारा से जिोड़ती
है।

भारतमाला ��रयोजिना ने न केवल नइर्म सड़कें  बनाइर्मं , ब�ल्क उन के्षत्राें  को जिोड़ा जिो
देिश की मुख्यधारा से कटे हुए थे। उत्तर-�ूवर्म  के राज्याें  को जिोड़ने वाले राजिमागर्म,
जिम्मू-कश्मीर के दुगर्मम के्षत्राें  में  सुरंगें  और सेतु — ये केवल सड़क-��रयोजिनाएँ नहीं
हैं , ये राष्ट्र ीय एकता की ��रयोजिनाएँ हैं। जिब एक दुगर्मम के्षत्र मुख्यभू�म से जुिड़ता है,
तो वहाँ के नाग�रक को यह भाव �मलता है �क वह भी उसी राष्ट्र  का अंग है जिो उसे
यादि रखता है।
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वन्देि भारत की सफलता ने एक नइर्म  सोच को जिन्म �दिया — �क भारतीय रेलवे
केवल एक ��रवहन-सेवा नहीं, ब�ल्क एक राष्ट्र ीय गवर्म का प्रतीक भी हो सकती है।
स्वच्छ, आधु�नक, समय�ालक और आरामदिायक — ये गुण वन्देि भारत ने भारतीय
रेल यात्रा को �दिए। और जिब भारतीय इंजिी�नयराें  द्वारा �न�मर्पित इन रेलगा�ड़याें  को
�नयार्मत की सम्भावना भी �दिखने लगी, तो यह स्�ष्ट हो गया �क 'मेक इन इं�डया'
और अवसंरचना एक-दूसरे की श��त बढ़ाते हैं।

'ग�त श��त' राष्ट्र ीय मास्टर प्लान की एक और उ�ल��ध है जिो भ�वष्य में  और
अ�धक फल देिगी — वह है डेटा-आधा�रत योजिना का उदिय। �हले ��रयोजिना-
स्थल  का  चयन  प्रायः  राजिनी�तक  प्रभाव  से  होता  था।  अब  उ�ग्रह-�चत्रण,
भौगो�लक सूचना-तन्त्र (GIS) और डेटा-�वशे्लषण से यह तय होता है �क �कस
स्थान �र कौन-सी ��रयोजिना सबसे अ�धक प्रभावी होगी। यह वैज्ञा�नक दृ�ष्टकोण
भारत की ��रयोजिना-योजिना को एक नइर्म ��र��वता देिता है।

उड़ान योजिना का एक और सुखदि ��रणाम था — हवाइर्म  या�त्रयाें  की संख्या में
उल्लेखनीय वृ�द्ध। छोटे शहराें  के हवाइर्म अडे्ड जिो वषार्षों  से बन्दि थे या उ�े�क्षत थे, वे
अब चहल-�हल से भरे हैं। �यर्मटन का �वस्तार हुआ, व्या�ार बढ़ा, और उन शहराें  के
युवाआें  को रोज़िगार के नए अवसर �मले। यह उड़ान की वह ऊँचाइर्म है जिो न केवल
आसमान में  है, ब�ल्क उन छोटे शहराें  की आ�थर्पिक आकांक्षाआें  में  भी है।

जिब हम भारत की अवसंरचना-क्रा�न्त के इस दिशक को देिखते हैं , तो एक स्�ष्ट
सन्देिश उभरता है — नरेन्द्र मोदिी ने अवसंरचना को राजिनी�तक घोषणा-�त्र नहीं,
ब�ल्क राष्ट्र ीय कतर्मव्य माना। हर राजिमागर्म, हर मेट्र ो-स्टेशन, हर छोटा हवाइर्म  अड्डा,
और हर ग्रामीण सड़क — ये सब उस संकल्� के प्रमाण हैं  जिो कहता है �क भारत
का कोइर्म भी नाग�रक �वकास की मुख्यधारा से बाहर नहीं रहेगा।
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इस अवसंरचना-क्रा�न्त का एक और महत्व�ूणर्म  �हलू है  — रोज़िगार-सृजिन �र
इसका प्रत्यक्ष प्रभाव। जिब एक �कलोमीटर राजिमागर्म बनता है, तो उसमें  प्रत्यक्ष और
अप्रत्यक्ष रू� से सैकड़ाें  लोगाें  को काम �मलता है — इंजिी�नयर, मज़िदूर, सामग्री-
आ�ू�तर्पिकतार्म, ट्रक चालक। जिब एक मेट्र ो लाइन बनती है, तो उसके आस�ास के
के्षत्र में  व्या�ार फलता-फूलता है। जिब एक छोटे शहर में  हवाइर्म अड्डा खुलता है, तो
वहाँ होटल, टै�सी, �यर्मटन, और व्या�ार का एक �ूरा �ा�रतंत्र �वक�सत होता है।
इस प्रकार, अवसंरचना-�नवेश एकबारगी व्यय नहीं है — यह एक एेसा बीजि है जिो
वषार्षों  तक रोज़िगार और समृ�द्ध के फल देिता रहता है।

और इस सम्�ूणर्म भीतरी �नमार्मण की यात्रा के बादि — जिन-धन की �ड�जिटल क्रा�न्त
से, मेक इन इं�डया की आत्म�नभर्मरता से, ग़रीब के कल्याण से, और नए भारत की
इस सुदृढ़ रीढ़ से — भारत अब �वश्व-मंच की ओर मुड़ता है। वह मुड़ता है अ�नी
श��त से, अ�नी सांस्कृ�तक �वरासत के गौरव से, और उस आत्म�वश्वास के साथ
जिो केवल उसे होता है जिो अ�ना घर �हले सँवार लेता है — उस वै�श्वक यात्रा की
कथा �ुस्तक के अगले खण्ड में  है।
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खण्ड तीन — �विश्व-मंच पर भारत
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अध्याय १० — �ड़ोसी �हले

कूटनी�त की कला में  एक प्राचीन सत्य �न�हत है — �क कोइर्म  भी राष्ट्र  तब तक
�वश्व-मंच �र सश�त नहीं हो सकता, जिब तक उसका अ�ना �ड़ोस सुदृढ़ और
मैत्री�ूणर्म न हो। �ड़ोसी देिश वह आधार-भू�म है �जिस �र �कसी भी महाश��त की
वै�श्वक कूटनी�त का महल खड़ा होता है। इ�तहास इसका साक्षी है — अनेक बडे़
राष्ट्र  जिब-जिब अ�ने �ड़ोस से �वमुख हुए, उन्हाें ने अन्ततः अ�नी वै�श्वक भू�मका का
मूल्य चुकाया। नरेन्द्र मोदिी ने  इस सत्य को न केवल बौ�द्धक रू� से आत्मसात
�कया,  ब�ल्क इसे  अ�नी  �वदेिश-नी�त का  केन्द्रीय �सद्धान्त बना  �दिया  — और
इसका संकेत उन्हाें ने अ�ने कायर्मकाल के �हले ही क्षण से देि �दिया।

२६ मइर्म २०१४ को जिब नरेन्द्र मोदिी ने प्रधानमंत्री �दि की श�थ ली, तो उन्हाें ने एक
एेसा क़दिम उठाया जिो भारतीय कूटनी�त के इ�तहास में  अभूत�ूवर्म था। �रम्�रागत
रू� से प्रधानमंत्री के श�थ-ग्रहण समारोह में  देिश के व�रष्ठि नेता, न्यायाधीश और
गणमान्य नाग�रक उ��स्थत होते  थे  — यह एक आन्त�रक राजिनी�तक अवसर
होता था। �कन्तु नरेन्द्र मोदिी ने इस �रम्�रा को तोड़ते हुए दि�क्षण ए�शया के सभी
�ड़ोसी देिशाें  के राष्ट्र ाध्यक्षाें  और शासनाध्यक्षाें  को आम�न्त्रत �कया। अफ़ग़ा�नस्तान
के राष्ट्र ��त, बांग्लादेिश की प्रधानमन्त्री, भूटान के प्रधानमन्त्री, मालदिीव के राष्ट्र ��त,
ने�ाल के प्रधानमन्त्री, �ा�कस्तान के प्रधानमन्त्री, और श्रीलंका के राष्ट्र ��त —
सभी नइर्म �दिल्ली के राष्ट्र ��त भवन में  उ��स्थत हुए।
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यह कोइर्म साधारण कूटनी�तक �शष्टाचार नहीं था। यह एक सु�वचा�रत, गहरे अथर्म से
भरी घोषणा थी — �क नया भारत अ�ने �ड़ोस को केवल भौगो�लक वास्त�वकता
के रू� में  नहीं, ब�ल्क साझे भ�वष्य की नींव के रू� में  देिखता है। �जिस क्षण में  नइर्म
सरकार का �हला सावर्मजि�नक संकेत यह हो �क दि�क्षण ए�शया के हर देिश का नेता
भारत  के  प्रधानमंत्री  की  श�थ  का  गवाह  बने  —  उस  क्षण  में  '�ड़ोसी
�हले' (Neighbourhood First) नी�त जिन्म से �हले ही घो�षत हो जिाती
है।  इस  एक  आमन्त्रण ने  यह  सन्देिश  �दिया  �क  भारत  अ�ने  �ड़ोस  के  साथ
आत्मीयता,  �वश्वास  और  सहयोग  का  एक एेसा  सम्बन्ध  बनाना  चाहता  है  जिो
व्या�ार, संस्कृ�त और सुरक्षा — तीनाें  स्तराें  �र अथर्म�ूणर्म हो।

इस नी�त को और गहराइर्म देिते हुए, नरेन्द्र मोदिी ने प्रधानमंत्री के रू� में  अ�नी �हली
�वदेिश-यात्रा के �लए भूटान को चुना — १५ और १६ जूिन २०१४ को। यह चुनाव
अत्यन्त सु�वचा�रत था।  भूटान  — �हमालय की  गोदि  में  बसा  यह छोटा  �कन्तु
�वलक्षण राज्य — भारत का एक �वशेष, �रम्�रागत और अटूट �मत्र है। उसे प्रथम
यात्रा का सम्मान देिकर नरेन्द्र मोदिी ने यह सन्देिश �दिया �क नया भारत अ�ने छोटे
�ड़ो�सयाें  को भी उतना ही महत्व देिता है �जितना संसार की बड़ी श��तयाें  को —
ब�ल्क उनसे अ�धक, �याें �क वे �हले आए। �थम्फू की संसदि में  उन्हाें ने जिो भाषण
�दिया उसमें  भूटान के नाग�रकाें  के �लए एक एेसा उष्ण आत्म�वश्वास था जिो कहीं से
भी मुखौटा नहीं लगता था। जिल�वदु्यत-��रयोजिनाआें  में  सहयोग, सड़क-सम्�कर्म ,
और �शक्षा के के्षत्र में  सहयोग के नए आयामाें  की नींव रखी गइर्म। भूटान ने जिो
प्रसन्नता और उत्साह उस यात्रा में  व्य�त �कया, वह एक �ड़ोसी के प्र�त भारत के
इर्ममानदिार मैत्री-भाव की स्वाभा�वक प्र�त�क्रया थी।
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भूटान के बादि, अगस्त २०१४ में  नरेन्द्र मोदिी ने ने�ाल की यात्रा की। ने�ाल के साथ
भारत के सम्बन्धाें  में  वषार्षों  से कुछ खटास थी — एक एेसी भावना �क बड़ा �ड़ोसी
कभी-कभी छोटे को उ�चत सम्मान नहीं देिता। नरेन्द्र मोदिी ने इस भावना को �मटाने
का प्रयास �कया। �शु��तनाथ म�न्दिर में  सच्चे श्रद्धालु की भाँ�त �ूजिा करना, ने�ाल
की संसदि में  एेसा भाषण देिना �जिसमें  �हमालय से गंगा तक की साझी संस्कृ�त की
आत्मीय चचार्म हो — ये सब प्रतीकात्मक नहीं थे, ब�ल्क उस वास्त�वक आत्मीयता
की अ�भव्य��त थे जिो दिो सभ्यताआें  के बीच हज़िाराें  वषार्षों  से प्रवा�हत है। अरुण-३
जिल�वदु्यत ��रयोजिना में  सहयोग और व्या�ार-सुगमता के नए उ�ाय — इन सब ने
भारत-ने�ाल सम्बन्धाें  में  नइर्म उष्मा भर दिी।

दि�क्षण ए�शया में  के्षत्रीय सहयोग के �लए 'साकर्म ' (SAARC) नामक संस्था �हले
से �वद्यमान थी, �कन्तु उसमें  राजिनी�तक मतभेदिाें  के कारण — �वशेषतः �ा�कस्तान
की भू�मका के कारण — प्रायः अवरोध उत्�न्न होते रहते थे। नरेन्द्र मोदिी ने इस
वास्त�वकता को समझते हुए '�बम्सटेक' (BIMSTEC — Bay of Bengal
Initiative  for  Multi-Sectoral  Technical  and  Economic
Cooperation) को अ�धक स�क्रय और प्रभावी बनाने �र ध्यान के�न्द्रत �कया।
�बम्सटेक में  श्रीलंका, बांग्लादेिश, ने�ाल, भूटान, म्यांमार और थाइलैंड स�म्म�लत हैं
— अथार्मत् बंगाल की खाड़ी के दिोनाें  तटाें  के देिश। इस मंच ने के्षत्रीय सहयोग को
एक नइर्म व्यावहा�रकता दिी जिो साकर्म  की राजिनी�तक �ेचीदि�गयाें  से मु�त थी। अगस्त
२०१४ में  काठमांडू में  �बम्सटेक �शखर-सम्मेलन इसी नइर्म स�क्रयता का प्रतीक था।

बांग्लादेिश के साथ सम्बन्धाें  में  भी एक नया अध्याय खुला। दिशकाें  से ल�म्बत भू�म-
सीमा समझौते को अन्ततः मइर्म २०१५ में  दिोनाें  संसदिाें  द्वारा अनुसम�थर्पित �कया गया
— यह  एक एे�तहा�सक कूटनी�तक  सफलता  थी  �जिसने  हज़िाराें  ��रवाराें  की
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अ�न�श्चतता को समाप्त �कया। माचर्म २०२१ में  बांग्लादेिश की स्वतंत्रता की स्वणर्म-
जियन्ती के अवसर �र नरेन्द्र मोदिी ने  ढाका की यात्रा की। यह यात्रा केवल दिो
सरकाराें  के बीच की नहीं थी — यह दिो जिनताआें  के बीच की एक साझी सृ्म�त का
उत्सव था, �याें �क १९७१ में  भारत ने बांग्लादेिश की मु��त में  जिो भू�मका �नभाइर्म
थी, उस एे�तहा�सक बन्धन को इस यात्रा ने �ुनः जिीवन्त �कया।

श्रीलंका के साथ सम्बन्धाें  में  भी गमार्महट का एक नया दिौर आया। �सर्पिहली-त�मल
मसले की संवेदिनशीलता के बावजूिदि, भारत ने श्रीलंका के �ुन�नर्पिमार्मण और �वकास
में  सहायक की भू�मका �नभाइर्म। और जिब श्रीलंका को अ�ने इ�तहास के सबसे
गहरे आ�थर्पिक संकट का सामना करना �ड़ा — वषर्म २०२२ में  जिब वहाँ इर्मं धन, खाद्यान्न
और औष�ध की भारी कमी हो गइर्म — तो भारत सबसे �हले �हँुचा। चार �ब�लयन
डॉलर से अ�धक की सहायता — ऋण, के्र�डट लाइन, इर्मं धन और अनाजि के रू� में
— भारत ने इस संकट-काल में  प्रदिान की। यही '�ड़ोसी �हले' की नी�त का
जिीवन्त प्रमाण था।

मालदिीव के साथ भी भारत के सम्बन्धाें  में  एक नइर्म सजिगता आइर्म। यह द्वी�ीय राज्य
भारत-महासागर में  अत्यन्त महत्व�ूणर्म स्थान �र �स्थत है — इसकी भू-रणनी�तक
�स्थ�त को �कसी भी श��त ने नज़िरअन्दिाज़ि नहीं �कया। नरेन्द्र मोदिी ने मालदिीव में
जिब भी राजिनी�तक संकट आया, भारत ने वहाँ के संवैधा�नक तन्त्र की रक्षा में  एक
संतु�लत और �जिम्मेदिार भू�मका �नभाइर्म। इस द्वी�राज्य को भारत की जिो सहायता
�मली — चाहे वह आ�दिा-राहत हो, चा�हत्सा हो, या �वकास-ऋण — उसने यह
�सद्ध �कया �क भारत का �ड़ोसी-पे्रम श�दिाें  में  नहीं, कमर्म में  है।

'�ड़ोसी �हले' के साथ-साथ नरेन्द्र मोदिी ने 'ए�ट इर्मस्ट' (Act East) नी�त को
भी एक नइर्म और ऊजिार्मवान �दिशा दिी। वषर्म १९९१ में  जिो 'लुक इर्मस्ट' (Look East)
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नी�त प्रारम्भ हुइर्म  थी, वह मुख्यतः आ�थर्पिक उदे्दश्याें  वाली और सम्बन्धतः �न�ष्क्रय
नी�त थी — भारत �ूवर्म की ओर देिखता था, �कन्तु उस देिखने में  वह ऊजिार्म नहीं थी
जिो कायर्म बनकर बाहर आए। नरेन्द्र मोदिी ने नवम्बर २०१४ में  ने�ाय्डॉ (म्यांमार) में
आ�सयान-भारत �शखर-सम्मेलन में  घो�षत �कया �क भारत अब 'ए�ट इर्मस्ट' नी�त
अ�नाएगा। यह केवल श�दिाें  का ��रवतर्मन नहीं था — यह एक मौ�लक दृ�ष्टकोण-
��रवतर्मन था। �न�ष्क्रय अवलोकन से स�क्रय सहभा�गता की ओर।

इस नी�त के अन्तगर्मत भारत ने म्यांमार, थाइलैंड, �वयतनाम, �सर्पिगा�ुर, इंडोने�शया
और �फ़ली�ीन्स जैिसे देिशाें  के साथ अ�ने सम्बन्धाें  को नइर्म  गहराइर्म  दिी। कलादिान
मल्टी-मॉडल ट्र ां�जिट ट्र ांस�ोटर्म प्रोजेि�ट के माध्यम से �मज़िोरम को म्यांमार के �सत्वे
बन्दिरगाह से जिोड़ने की ��रयोजिना आगे बढ़ी। �त्र�क्षीय राजिमागर्म  जिो भारत को
म्यांमार के रास्ते थाइलैंड से जिोडे़गा — उसकी ग�त तेज़ि हुइर्म। ये ��रयोजिनाएँ केवल
अवसंरचना की ��रयोजिनाएँ नहीं थीं; ये दि�क्षण ए�शया और दि�क्षण-�ूवर्म ए�शया के
बीच एक नइर्म भू-आ�थर्पिक एकता की नींव थीं।

'ए�ट इर्मस्ट' ने भारत के �ूवार्वोत्तर राज्याें  को एक नया महत्व और नइर्म भू�मका दिी।
असम, म�ण�ुर, �मज़िोरम, �त्र�ुरा, अरुणाचल प्रदेिश, नागालैण्ड और मेघालय — ये
राज्य अब केवल देिश के सुदूर कोने नहीं रहे। वे भारत की 'ए�ट इर्मस्ट' नी�त के
जिीवन्त प्रवेश-द्वार बने। इन राज्याें  का �वकास दिो कारणाें  से राष्ट्र ीय प्राथ�मकता बनी
—  �हला,  समता  और  समावेश  के  �लए;  और  दूसरा,  इस  भू-रणनी�तक
वास्त�वकता के �लए �क �ूवर्म की ओर बढ़ने का मागर्म इन्हीं राज्याें  से होकर जिाता है।

इस सम्�ूणर्म कूटनी�तक दृ�ष्ट के मूल में  एक गहरा और सुसंगत दिशर्मन था। नरेन्द्र मोदिी
का मानना था �क भारत को के्षत्रीय नेतृत्व की भू�मका अ�ने आकार और सामथ्यर्म
के अनुरू� �नभानी चा�हए — �कन्तु प्रभुत्व के भाव से नहीं, ब�ल्क सेवा और
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सहयोग के भाव से। वे चाहते थे �क भारत उस अग्रजि की भू�मका में  हो जिो अ�ने
�ड़ो�सयाें  की प्रग�त में  अ�नी प्रग�त देिखे, जिो उनके संकट में  सहारा बने, जिो उनकी
आकांक्षाआें  को स्वर देि और उनकी सम्प्रभुता का सम्मान करे।

अपै्रल २०१५ में  जिब ने�ाल में  �वनाशकारी भूकम्� आया और हज़िाराें  जिीवन काल के
ग्रास  बन  गए  —  'ऑ�रेशन  मैत्री'  के  अन्तगर्मत  भारतीय  सेना  के  जिवान,
एनडीआरएफ की टीमें ,  �च�कत्सक और सामग्री सबसे �हले ने�ाल �हँुचे।  यह
केवल एक राहत-अ�भयान  नहीं  था;  यह  '�ड़ोसी  �हले'  की  नी�त  का  सबसे
मानवीय प्रमाण था।

नरेन्द्र मोदिी ने �ड़ोसी देिशाें  को यह एहसास �दिलाया �क भारत उन्हें  अ�नी �वदेिश-
नी�त की वस्तु नहीं, ब�ल्क अ�ने साझे भ�वष्य का भागीदिार मानता है। इस भावना
का प्रसार ही वह आधार बना �जिस �र भारत की वै�श्वक कूटनी�त की �वशाल
इमारत खड़ी  हुइर्म।  एक �वश्वसनीय,  मैत्री�ूणर्म  और सम्मानजिनक �ड़ोस — यह
भारत की उस महाश��त-यात्रा की अ�नवायर्म शतर्म है जिो अब आकार ले रही थी।

इस प्रकार,  '�ड़ोसी �हले' और 'ए�ट इर्मस्ट' की नी�तयाँ  �रस्�र �ूरक बनकर
भारत की �वदेिश-नी�त को एक नया, सुसंगत और दूरदिशर्थी स्वरू� प्रदिान करती हैं।
श�थ-ग्रहण के उस �हले �दिन से लेकर हर संकट-प्र�त�क्रया तक, हर �द्व�क्षीय
यात्रा से लेकर हर के्षत्रीय सम्मेलन तक — '�ड़ोसी �हले' एक जिीवन्त कूटनी�तक
प्र�तबद्धता  बना  रहा,  �जिसे  नरेन्द्र  मोदिी  ने  अ�नी  नी�त  और  अ�ने  आचरण में
प्रमा�णत �कया।

यह वह नींव थी �जिस �र खडे़ होकर भारत ने �वश्व के �वशाल �टल �र अ�ना नया
अध्याय �लखना आरम्भ �कया — एक एेसे आत्म�वश्वासी राष्ट्र  के रू� में  जिो अ�ने
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घर को सँजिोने के बादि ही दूर की यात्रा �र �नकलता है, और जिो हर दूरी �र भी
अ�नी जिड़ाें  से जुिड़ा रहता है।

पड़ोस की यह जड़ें  �जतनी गहरी, उतना ही ऊँचा �वश्व-मंच पर भारत का कद —
और यही कद अब हमें  अगले अध्याय में  �वश्व के �वशाल पटल पर �दखेगा।
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अध्याय ११ — �वश्व का आ�लंगन

जूिन २०२६ तक नरेन्द्र मोदिी ने एक सौ एक अन्तरराष्ट्र ीय यात्राएँ कीं और इ�यासी
देिशाें  का दिौरा �कया। यह संख्या केवल एक सां�ख्यकीय तथ्य नहीं है — यह उस
नइर्म कूटनी�तक ऊजिार्म का ��रमा� है जिो नरेन्द्र मोदिी ने भारत की �वदेिश-नी�त में  भर
दिी। वे भारत के इ�तहास में  सवार्म�धक यात्रा करने वाले प्रधानमंत्री बने। �कन्तु इन
यात्राआें  की  गणना  उनकी  कूटनी�तक उ�ल��धयाें  को  समझने  का  माध्यम है,
उसका सार नहीं। सार तो उन प्रगाढ़ सम्बन्धाें  में  है जिो उन्हाें ने हर महाद्वी� �र, हर
राजिधानी में , हर �शखर-सम्मेलन में  बनाए — एक एेसे भारत की छ�व गढ़ते हुए जिो
�वश्व-समुदिाय में  आत्म�वश्वास के साथ, बराबरी के स्तर �र खड़ा है।

इन यात्राआें  में  एक आन्त�रक संगीत था जिो बाहर से सुनाइर्म  नहीं देिता — वह
��रश्रम, वह तैयारी, वह �ूवर्म-ध्यान जिो हर मुलाकात को औ�चा�रकता से आगे ले
जिाकर एक वास्त�वक संवादि में  बदिल देिता था। नरेन्द्र मोदिी जिब �कसी नेता से
�मलते थे, तो वे केवल अ�ने प्र�त�न�धमण्डल की फ़ाइलें  लेकर नहीं आते थे — वे
उस देिश के इ�तहास, उसकी संस्कृ�त, उसकी जिनता की आकांक्षाआें  और उसके
नेता की व्य��तगत रु�चयाें  से ��र�चत होकर आते थे। इस तैयारी ने उनकी हर
मुलाकात को असाधारण बना �दिया।

अमे�रका के साथ भारत के सम्बन्धाें  की यात्रा इस काल में  एक नइर्म  ऊँचाइर्म  �र
�हँुची। �सतम्बर २०१४ में  न्यूयॉकर्म  में  संयु�त राष्ट्र  महासभा के इतर राष्ट्र ��त बराक
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ओबामा से उनकी �हली भेंट हुइर्म। दिोनाें  नेताआें  के बीच तुरन्त एक एेसी आत्मीयता
स्था��त हो गइर्म जिो औ�चा�रक वातार्मआें  की ��र�ध से बाहर थी। जिनवरी २०१५ में
ओबामा भारत के गणतन्त्र �दिवस के मुख्य अ�त�थ बने — यह �हली बार था जिब
�कसी अमे�रकी राष्ट्र ��त ने यह सम्मान स्वीकार �कया। उस �दिन �दिल्ली के राजि�थ
�र भारत ने जिो �रेड प्रस्तुत की, उसमें  एक �वशेष उत्साह था — जैिसे देिश अ�ने
इस आत्म�वश्वास को दु�नया के सामने प्रदि�शर्पित कर रहा हो �क यह �मत्रता बराबरी
की �मत्रता है।

इससे भी अ�धक अभूत�ूवर्म वह क्षण था जिब ओबामा और मोदिी ने साथ �मलकर
'मन की बात' रे�डयो कायर्मक्रम में  भाग �लया — एक अमे�रकी राष्ट्र ��त भारत के
एक लोक�प्रय रे�डयो कायर्मक्रम में , भारतीय जिनता से सीधे बात करते हुए। यह
इ�तहास में  शायदि �हली बार हुआ था। इस एक कायर्मक्रम ने दिोनाें  देिशाें  की जिनता
के बीच जिो भावनात्मक सेतु बनाया, वह �कसी भी राजिन�यक दिस्तावेज़ि से अ�धक
प्रभावशाली था।

जूिन २०१६ में  नरेन्द्र मोदिी ने �हली बार अमे�रकी संसदि के संयु�त अ�धवेशन को
सम्बो�धत �कया। कांगे्रस के दिोनाें  सदिनाें  के सांसदि, जिो प्रायः हर मुदे्द �र आ�स में
झगड़ते हैं , उस �दिन बार-बार खडे़ होकर ता�लयाँ बजिाते रहे। यह सम्मान बहुत कम
�वश्व-नेताआें  को प्राप्त होता है। और जूिन २०२३ में  उन्हाें ने �ुनः यही �कया — इस
बार राष्ट्र ��त जिो बाइडेन के आमन्त्रण �र राजिकीय यात्रा के अवसर �र — जिो उन्हें
दिोनाें  �ा�टर्पियाें  के सांसदिाें  द्वारा खडे़ होकर करतल-ध्व�न से स्वागत �मला, वह एक
एे�तहा�सक दृश्य था। �कसी भी नेता का दिो बार अमे�रकी संसदि को सम्बो�धत
करना  एक दुलर्मभ सम्मान है,  और इस सम्मान ने  भारत-अमे�रका  सम्बन्धाें  की
गहराइर्म को �वश्व के समक्ष स्�ष्ट �कया।
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भारत-अमे�रका  सम्बन्ध  इस  काल  में  'व्या�क  वै�श्वक  साम�रक
भागीदिारी' (Comprehensive Global Strategic Partnership) के
स्तर  तक  �हँुचे।  रक्षा  के  के्षत्र  में  'लेमोआ'  (LEMOA,  2016)  और
'कोमकासा' (COMCASA, 2018) जैिसे आधारभूत समझौते हुए �जिन्हाें ने दिोनाें
सेनाआें  के बीच ��रचालन-सहयोग का ढाँचा तैयार �कया। प्रौद्यो�गकी के के्षत्र में
'इ�न�शए�टव ऑन �क्र�टकल एण्ड इम�जिर्पिग टे�नोलॉजिी' (iCET) ने अधर्मचालकाें ,
कृ�त्रम बु�द्धमत्ता और अन्त�रक्ष जैिसे  भ�वष्य के  के्षत्राें  में  गहरे  सहयोग की राह
खोली।

रूस के साथ भारत की �रम्�रागत और एे�तहा�सक �मत्रता को नरेन्द्र मोदिी ने और
अ�धक सुदृढ़ �कया। वा�षर्पिक �शखर-सम्मेलनाें  की �रम्�रा को उन्हाें ने �नरन्तर बनाए
रखा — चाहे अन्तरराष्ट्र ीय ��र�स्थ�तयाँ कैसी भी रहीं। यह बात उल्लेखनीय है �क
यूके्रन संघषर्म के बादि जिब ��श्चम के दिबाव में  अनेक देिश रूस से दूरी बनाने को �ववश
हो गए, तब भी भारत ने अ�नी 'रणनी�तक स्वायत्तता' को बनाए रखा और रूस के
साथ  संवादि  जिारी  रखा।  २०१९  में  व्ला�दिवोस्तोक  के  '�ूवर्थी  आ�थर्पिक  फ़ोरम'  में
भागीदिारी, एस-४०० वायु-रक्षा प्रणाली का अ�धग्रहण, और जुिलाइर्म २०२४ में  मॉस्को
की यात्रा — ये सब इस सन्तु�लत �कन्तु दृढ़ कूटनी�त के प्रमाण थे। रूस के साथ
'�वशेष और �वशेषा�धकार-प्राप्त साम�रक भागीदिारी' को �ुष्ट करते हुए भारत ने
यह �सद्ध �कया �क वह अ�नी �वदेिश-नी�त में  �कसी के दिबाव में  नहीं आता।

जिा�ान के साथ सम्बन्धाें  में  '�वशेष साम�रक एवं वै�श्वक भागीदिारी' (Special
Strategic and Global Partnership) की स्था�ना इस काल की एक
महत्व�ूणर्म उ�ल��ध रही। जिा�ान के �ूवर्म प्रधानमंत्री �शर्पिज़िो आबे के साथ नरेन्द्र मोदिी
की व्य��तगत �मत्रता �वश्व-कूटनी�त में  एक अनूठे सम्बन्ध के रू� में  देिखी गइर्म।
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'�डयर फ्रें ड' — एक-दूसरे को इस सम्बोधन से बुलाने वाले ये दिोनाें  नेता न केवल
अ�ने-अ�ने देिशाें  के  �लए, ब�ल्क समस्त इंडो-�ै�स�फ़क के्षत्र की �स्थरता  और
समृ�द्ध के �लए एक साझा दृ�ष्ट रखते थे। जिब आबे जिी की दुखदि हत्या हुइर्म, तो
नरेन्द्र मोदिी का शोक व्य��तगत था — वह एक राजिनी�तक प्र�त�क्रया नहीं, एक
�मत्र की वेदिना थी। नवम्बर २०१६ में  टो�यो में  दिोनाें  देिशाें  के बीच असैन्य �रमाणु
सहयोग समझौते �र हस्ताक्षर हुए — यह समझौता छह वषार्षों  की क�ठन बातचीत
के बादि सम्�न्न हुआ और दिोनाें  देिशाें  के बीच �वश्वास की उस गहराइर्म का प्रमाण था
जिो औ�चा�रकताआें  से �रे है।

��श्चम ए�शया के साथ भारत के सम्बन्धाें  में  एक नया और एे�तहा�सक अध्याय
खुला। अपै्रल २०१६ में  नरेन्द्र मोदिी ने सऊदिी अरब की यात्रा की, जिहाँ उन्हें  'ऑडर्मर
ऑफ़  �कर्पिग  अ�दुलअज़िीज़ि'  से  अलंकृत  �कया  गया।  जुिलाइर्म  २०१७  में  उन्हाें ने
इज़िराइल की  एे�तहा�सक यात्रा  की  — इज़िराइल जिाने  वाले  वे  �हले  भारतीय
प्रधानमंत्री बने। तेल अवीव के बेन गु�रयन हवाइर्म  अडे्ड �र इज़िराइली प्रधानमंत्री
नेतन्याहू ने स्वयं उनका स्वागत �कया — एक एेसा प्रोटोकॉल जिो असाधारण था।
दिोनाें  नेताआें  ने साथ नेतन्याहू के ��रवार के साथ समुद्र-तट �र नंगे �ाँव टहले —
इस एक छ�व ने दिोनाें  देिशाें  के सम्बन्धाें  की प्रगाढ़ता को एक मानवीय धरातल �र
प्रस्तुत �कया जिो �कसी भी कूटनी�तक दिस्तावेज़ि से अ�धक बोलती थी।

संयु�त अरब अमीरात (यूएइर्म) के साथ सम्बन्ध इस काल में  सबसे अ�धक प्रगाढ़
हुए। अगस्त २०१९ में  नरेन्द्र मोदिी को यूएइर्म  के सवार्वोच्च नाग�रक सम्मान 'ऑडर्मर
ऑफ़ ज़िायेदि' से अलंकृत �कया गया। यूएइर्म के शासक शेख़ मोहम्मदि �बन ज़िायेदि
को मोदिी ने 'मेरे भाइर्म' (my brother) कहकर सम्बो�धत �कया — और यह
सम्बोधन कोइर्म  राजिन�यक अ�तशयो��त नहीं थी, यह उस सच्ची आत्मीयता की
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अ�भव्य��त थी जिो दिोनाें  नेताआें  के बीच �वक�सत हुइर्म  थी। इस आत्मीयता का
प्र�तफल मइर्म २०२२ में  'व्या�क आ�थर्पिक भागीदिारी समझौता' (CEPA) के रू� में
सामने आया, �जिसने �द्व�क्षीय व्या�ार को नइर्म ग�त दिी।

नरेन्द्र  मोदिी  की  कूटनी�तक  शैली  की  एक  �वशेषता  थी  जिो  उन्हें  �रम्�रागत
राजिन�यकाें  से  अलग  करती  थी  —  उनकी  'आ�लर्पिगन  कूटनी�त'  (Hug
Diplomacy)। �वश्व के बडे़-बडे़ नेताआें  के साथ उनका व्यवहार औ�चा�रक
राजिन�यक �शष्टाचार की सीमाआें  को लाँघकर व्य��तगत आत्मीयता के धरातल �र
उतर आता था। अमे�रकी राष्ट्र ��तयाें  से लेकर रूसी राष्ट्र ��त तक, फ्रांसीसी राष्ट्र ��त
से लेकर यूएइर्म  के शासक तक — नरेन्द्र मोदिी का वह भर�ूर, हा�दिर्पिक आ�लर्पिगन
�वश्व-मी�डया के �लए एक नइर्म  और अनूठी छ�व बन गया। रॉयटसर्म  ने  इसे 'हग
�डप्लोमेसी' का नाम �दिया। �कन्तु यह केवल शारी�रक भाव-भं�गमा नहीं थी —
यह उस आत्मीय कूटनी�त का बाहरी प्रकटीकरण था जिो राजिनी�तक सम्बन्धाें  को
व्य��तगत �वश्वास की नींव �र खड़ा करती है।

इस शैली का एक ठोस उदिाहरण वुहान और चेन्नइर्म  की अनौ�चा�रक वातार्मआें  में
�मलता है। चीन के साथ सम्बन्धाें  में  जि�टलता के बावजूिदि — सीमा-�ववादि, व्या�ार-
असन्तुलन, और भू-राजिनी�तक प्र�तस्�धार्म — नरेन्द्र मोदिी ने संवादि के द्वार बन्दि नहीं
�कए। अपै्रल-मइर्म २०१८ में  वुहान में  'वुहान �स्��रट' और अ�टूबर २०१९ में  चेन्नइर्म में
'चेन्नइर्म  कने�ट'  — ये  अनौ�चा�रक  �शखर-वातार्मएँ  उस  ��र��व  कूटनी�त  का
उदिाहरण थीं जिो तनाव को प्रब�न्धत करते हुए भी दिीघर्मका�लक सम्बन्धाें  को नष्ट नहीं
करती।

बहु�क्षीय  मंचाें  �र  भारत  की  भू�मका  इस काल में  गुणात्मक रू�  से  बदिली।
'�वाड' (Quad — Quadrilateral Security Dialogue) — भारत,
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अमे�रका, जिा�ान और ऑस्ट्रे �लया का चतुष्कोणीय संवादि-मंच — को एक सश�त
और संस्थागत रू� �दिया गया। २०१७ में  आ�सयान सम्मेलन के इतर �ुनः स�क्रय
हुआ यह मंच माचर्म २०२१ में  �हले नेता-स्तरीय �शखर-सम्मेलन तक �हँुचा। �सतम्बर
२०२४  में  �व�ल्मर्पिग्टन,  डेलावेयर  में  छठे  �शखर-सम्मेलन  तक  '�वाड'  ने
'मैत्री' (MAITRI) समुद्री प्र�शक्षण कायर्मक्रम, '�वाड कैं सर मूनशॉट', '�ोट्र्मस
ऑफ़ दि फ्यूचर' और अधर्मचालक आ�ू�तर्पि-शंृ्रखला नेटवकर्म  जैिसी ठोस �हलें  प्रारम्भ
कीं।  यह  मंच  केवल  सुरक्षा-चचार्म  का  मंच  नहीं  रहा  — यह  समुद्री  स्वतंत्रता,
स्वास्थ्य, प्रौद्यो�गकी और जिलवायु-��रवतर्मन �र सहयोग का एक जिीवन्त ढाँचा बन
गया।

'अन्तरराष्ट्र ीय  सौर  गठबन्धन'  (ISA)  नरेन्द्र  मोदिी  की  एक  दूरदिशर्थी  और
��रवतर्मनकारी  संस्थागत  �हल थी।  ३०  नवम्बर  २०१५  को  �े�रस  में  'कॉ�-२१'
जिलवायु सम्मेलन के अवसर �र फ्रांस के राष्ट्र ��त फ्रांस्वा ओलांदि के साथ इसकी
औ�चा�रक घोषणा की गइर्म। आजि इस गठबन्धन में  एक सौ बारह से अ�धक देिश
सदिस्य हैं  और इसका मुख्यालय भारत के गुरुग्राम में  है। यह गठबन्धन उन देिशाें  को
एकजुिट करता है जिो स्वच्छ और �कफ़ायती सौर ऊजिार्म के �वकास के �लए प्र�तबद्ध
हैं  — और इसकी सदिस्यता में  अफ्रीका से  लेकर लै�टन अमे�रका,  दि�क्षण-�ूवर्म
ए�शया से लेकर प्रशान्त द्वी�ाें  तक की �व�वधता है।

'आ�दिा-प्र�तरोधी अवसंरचना के �लए गठबन्धन' (CDRI) की स्था�ना २०१९ में
भारत की �हल �र हुइर्म, �जिसका उदे्दश्य जिलवायु-��रवतर्मन और प्राकृ�तक आ�दिाआें
के �वरुद्ध बु�नयादिी ढाँचे को सुदृढ़ करना है। इसके बारह संस्था�क सदिस्याें  में  भारत
और अमे�रका के अ�त�र�त यूनाइटेड �कर्पिगडम, ऑस्ट्रे �लया और जिा�ान जैिसे देिश
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शा�मल थे। इस प्रकार भारत एक �नयम-�ालक देिश की भू�मका से आगे बढ़कर
�नयम-�नमार्मता देिश की भू�मका में  आ गया।

जुिलाइर्म  २०२२ में  'आइर्म२यू२' (I2U2 — India, Israel, UAE, USA) का
�हला वचुर्मअल �शखर-सम्मेलन आयो�जित हुआ। यह मंच खाद्य सुरक्षा, स्वच्छ ऊजिार्म
और बु�नयादिी ढाँचे के के्षत्र में  एक अभूत�ूवर्म सहयोग का ढाँचा प्रस्तुत करता है। इस
मंच की रचना ही इस बात का प्रमाण है �क नरेन्द्र मोदिी के भारत ने कूटनी�तक
सृजिनशीलता का एक नया स्तर स्था��त �कया — एेसे  साझेदिाराें  को  एकजुिट
करना जिो सामान्य कूटनी�तक समझ में  एक साथ नहीं आते।

इस सम्�ूणर्म कूटनी�तक यात्रा का सार यह है �क नरेन्द्र मोदिी के नेतृत्व में  भारत ने
�वश्व को केवल 'देिखा' नहीं, ब�ल्क उसे 'आ�लर्पिगन' �कया — �ूरे आत्म�वश्वास के
साथ, �ूरी ग�रमा के साथ, और एक स्�ष्ट राष्ट्र ीय दृ�ष्ट के साथ। अमे�रका से रूस
तक, जिा�ान से खाड़ी देिशाें  तक, और इज़िराइल से अफ्रीका तक — भारत अब
�कसी एक कक्षा में  बँधा नहीं था। वह अ�नी शतार्षों  �र, अ�ने �हताें  की रक्षा करते
हुए, �कन्तु सबके साथ मैत्री और सम्मान का सम्बन्ध बनाते हुए आगे बढ़ रहा था।
यही 'साम�रक स्वायत्तता' का व्यावहा�रक अथर्म है — और इस स्वायत्तता को नरेन्द्र
मोदिी ने हर क़दिम �र �जिया।

जब भारत ने �वश्व को आ�लंगन �कया, तो �वश्व ने भी भारत को — और इस
आत्मीय आ�लंगन की सबसे मा�मंक अ�भव्य��त उन लाखाें  प्रवासी भारतीयाें  के
हृदयाें  में  हुइई, �जनकी कथा अगले अध्याय में  प्रतीक्षा कर रही है।
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अध्याय १२ — प्रवासी �ारत की श�क्त

�वश्व-भर में  फैला भारतीय प्रवासी समुदिाय मानव इ�तहास की सबसे बड़ी और
सबसे  �व�वधता�ूणर्म  प्रवासी  जिनसंख्याआें  में  से  एक है।  करोड़ाें  भारतवंशी  —
अमे�रका की �स�लकॉन वैली की प्रौद्यो�गकी कम्��नयाें  से लेकर �ब्रिटेन के राष्ट्र ीय
स्वास्थ्य सेवा के अस्�तालाें  तक, खाड़ी के �वशाल �नमार्मण-स्थलाें  से लेकर अफ्रीका
और कै�र�बयन के व्या�ा�रक प्र�तष्ठिानाें  तक, और ऑस्ट्रे �लया के �वश्व�वद्यालयाें  से
लेकर दि�क्षण-�ूवर्म ए�शया के शोध-केन्द्राें  तक — अ�ने ��रश्रम, प्र�तभा और मूल्याें
के बल �र एक अ�मट छा� छोड़ रहे हैं।

�कन्तु इस छा� की एक �ीड़ा भी थी। वषार्षों  तक बहुत-से प्रवासी भारतीयाें  ने एक
अजिीब द्वन्द्व में  जिीवन �बताया। एक ओर वे उन देिशाें  में  सफल, सम्मा�नत और
स्था��त थे जिहाँ वे रह रहे थे — दूसरी ओर उनके मन में  यह प्रश्न बना रहता था �क
उनकी भारतीय �हचान — उनकी भाषा, उनके संस्कार, उनका रहन-सहन —
�वश्व की दृ�ष्ट में  �कतना मूल्यवान है? �या भारत एक एेसा देिश है �जिस �र गवर्म
�कया जिाए? यह द्वन्द्व सूक्ष्म था, �कन्तु वास्त�वक था। नरेन्द्र मोदिी ने इस द्वन्द्व को
समझा, और उन्हाें ने इसे �मटाने के �लए एक एेसी भव्य, आत्मीय और एे�तहा�सक
�हल की �जिसका प्रभाव �ी�ढ़याें  तक रहेगा।

इसका �हला और सबसे नाटकीय उदिाहरण २८ �सतम्बर २०१४ को सामने आया,
जिब अ�नी �हली अमे�रका-यात्रा के दिौरान नरेन्द्र मोदिी न्यूयॉकर्म  के �वख्यात मै�डसन
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स्�वायर गाडर्मन �हँुचे। यह वही एे�तहा�सक सभागार है जिहाँ �वश्व के सबसे बडे़
संगीत-कायर्मक्रम, खेल-प्र�तयो�गताएँ और सांस्कृ�तक आयोजिन होते हैं। उस �दिन
वहाँ  उन्नीस से  बीस हज़िार  भारतीय-अमे�रकी  जिमा  थे।  वातावरण में  एक एेसा
उत्साह था जिो श�दिाें  में  �ूरी तरह नहीं उतरता।

उस भीड़ को देिखते हुए सो�चए — डॉ�टर और इंजिी�नयर, प्रोफे़सर और व्या�ारी,
युवा और प्रौढ़, �हली �ीढ़ी के आप्रवासी और दूसरी-तीसरी �ीढ़ी के अमे�रकी-
भारतीय — सब एक स्थान �र, सब एक भाव से। कुछ के हाथाें  में  �तरंगा था, कुछ
के चेहरे �र भावुकता के आँसू थे, और हर व्य��त के हृदिय में  एक प्रश्न था — �या
यह भारत वाकइर्म बदिल रहा है? �या यह नेता वाकइर्म वैसा है जैिसा वह �दिखता है?

जिब नरेन्द्र मोदिी ने माइक थामा, तो उस कमरे की हवा बदिल गइर्म। उन्हाें ने इन प्रवासी
भारतीयाें  को 'अ�नवासी भारतीय' नहीं कहा — उन्हाें ने इन्हें  'राष्ट्र दूत' कहा। उन्हाें ने
कहा �क भारत को सेनाआें  की ज़िरूरत नहीं �याें �क आ� हैं  — आ� �वश्व के हर
देिश  में  भारत  का  सबसे  प्रभावशाली  प्र�त�न�धत्व  कर  रहे  हैं।  उन्हाें ने  उनकी
भारतीयता को एक अ�भशा� नहीं ब�ल्क एक अलंकरण बताया। यह भाषण एक
साधारण राजिनी�तक सम्बोधन नहीं था — यह उन सभी लोगाें  की आत्मा को छूने
वाला एक एेसा संवादि था जिो अ�नी जिड़ाें  से दूर होकर भी उनसे जुिडे़ रहे थे।

उस रात मै�डसन स्�वायर गाडर्मन में  जिो हुआ, वह केवल एक कायर्मक्रम नहीं था —
वह एक मनोवैज्ञा�नक क्रा�न्त की शुरुआत थी। भारतीय-अमे�रकी समुदिाय — जिो
अमे�रका  की  सबसे  �श�क्षत,  सवार्म�धक  आय  वाली  और  सबसे  प्रभावशाली
अल्�संख्यक जिनसंख्याआें  में  से एक है — उस रात एक नइर्म �हचान के साथ घर
लौटा। एक �हचान जिो न �झझकती है, न संकोच करती है, ब�ल्क गवर्म से कहती है:
'मैं  भारतीय हँू।'
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इस �रम्�रा  का  सबसे  भव्य और एे�तहा�सक अध्याय २२  �सतम्बर  २०१९  को
हू्यस्टन  में  �लखा  गया,  जिब  'हाउडी  मोदिी'  कायर्मक्रम  सम्�न्न  हुआ।  एनआरजिी
स्टे�डयम  में  लगभग  �चास  हज़िार  भारतीय-अमे�रकी  उ��स्थत  थे।  �कन्तु  इस
आयोजिन को सचमुच अभूत�ूवर्म बनाने वाली बात यह थी �क स्वयं अमे�रकी राष्ट्र ��त
डोनाल्ड ट्र म्� उ��स्थत हुए और नरेन्द्र मोदिी के साथ मंच साझा �कया। एक भारतीय
प्रधानमंत्री  और  एक अमे�रकी  राष्ट्र ��त,  कंधे  से  कंधा  �मलाकर,  �चास  हज़िार
भारतीय-अमे�र�कयाें  के  समक्ष  खडे़  —  यह  दृश्य  �कसी  भी  कूटनी�तक
�ाठ्य�ुस्तक में  नहीं �मलता। यह �कसी �वदेिशी नेता के सम्मान में  अमे�रकी धरती
�र उस समय तक आयो�जित सबसे बडे़ कायर्मक्रमाें  में  से एक था।

उस स्टे�डयम में  गँूजिती 'अब की बार, ट्र म्� सरकार' की गँूजि — जिो नरेन्द्र मोदिी ने
हास्य और आत्मीयता के साथ कही — और 'हाउडी मोदिी' के नारे, सब �मलकर
एक एेसी ध्व�न-दृश्य-�स्थ�त बना रहे थे जिो बता रही थी �क भारत-अमे�रका सम्बन्ध
केवल सरकाराें  के बीच नहीं, जिनताआें  के बीच भी उतना ही जिीवन्त है। राष्ट्र ��त
ट्र म्� ने मोदिी की प्रशंसा में  जिो श�दि कहे, वे भ�वष्य के �लए एक एेसा कूटनी�तक
सन्देिश थे �जिसे �वश्व ने सुना।

इस 'हाउडी मोदिी' के उत्तर में  भारत ने फरवरी २०२० में  'नमस्ते ट्र म्�' का आयोजिन
�कया। २४ फरवरी २०२० को अहमदिाबादि के नव�न�मर्पित नरेन्द्र मोदिी स्टे�डयम में  —
जिो �वश्व का सबसे बड़ा �क्रकेट स्टे�डयम है और �जिसकी क्षमता एक लाख �न्द्रह
हज़िार से अ�धक है — एक लाख से एक लाख �चीस हज़िार लोगाें  की उ��स्थ�त में
अमे�रकी राष्ट्र ��त का स्वागत हुआ। यह अभूत�ूवर्म था। �कसी �वदेिशी राष्ट्र ाध्यक्ष के
सम्मान में  �कसी भी देिश में  इतनी बड़ी जिनसभा शायदि इ�तहास में  �हले कभी नहीं
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हुइर्म।  इस आयोजिन में  तीन �ब�लयन अमे�रकी डॉलर के  रक्षा-समझौताें  की  भी
घोषणा हुइर्म।

इन तीन �वशाल आयोजिनाें  के �रे भी नरेन्द्र मोदिी ने �वश्व के कोने-कोने में  प्रवासी
भारतीयाें  से संवादि स्था��त �कया। �सर्पिगा�ुर, �सडनी, टोरंटो, जिोहान्सबगर्म, लंदिन,
दुबइर्म — जिहाँ भी वे गए, वहाँ के भारतीय समुदिाय से उन्हाें ने न केवल मुलाकात
की, ब�ल्क उन्हें  सुना। उनकी �चन्ताएँ सुनीं — भारत में  उनके ��रवाराें  की, भारत
की प्रग�त की, और अ�नी नइर्म �ीढ़ी की भारत से दूरी की �चन्ताएँ।

इस प्रवासी-कूटनी�त के �ीछे एक गहरी रणनी�तक समझ थी। भारतीय-मूल के
लोग अमे�रका, यूनाइटेड �कर्पिगडम, कनाडा, ऑस्ट्रे �लया जैिसे लोकता�न्त्रक देिशाें  की
राजिनी�त, व्या�ार और संस्कृ�त में  उत्तरोत्तर प्रभावशाली स्थान प्राप्त कर रहे हैं।
अमे�रका के कांगे्रस में , �ब्रिटेन की संसदि में , और अनेक देिशाें  की म�न्त्रमण्डलाें  में
भारतीय-मूल के प्र�त�न�ध हैं। ये लोग न केवल उन देिशाें  के नाग�रक हैं  — वे भारत
के स्वाभा�वक समथर्मक भी हो सकते हैं , य�दि उनके हृदिय में  भारत के प्र�त आस्था
और गवर्म का भाव जिी�वत हो।

नरेन्द्र मोदिी  ने  इस भाव को जिगाया। उन्हाें ने  प्रवासी भारतीयाें  को  यह एहसास
�दिलाया �क उनकी भारतीयता गवर्म का �वषय है — �याें �क जिो भारत चन्द्रमा के
अनछुए  दि�क्षणी  धु्रव  �र  �हँुच  सकता  है,  जिो  �वश्व  की  �ाँचवीं  सबसे  बड़ी
अथर्मव्यवस्था बन सकता है, जिो 'जिी-२०' की अध्यक्षता करने योग्य है — उस देिश
का नाग�रक होने में  गवर्म के अलावा और �या हो सकता है?

इस नइर्म आत्म-छ�व ने एक मनोवैज्ञा�नक रू�ान्तरण �कया। जिो लोग कभी अ�नी
भारतीय �हचान को लेकर �झझकते थे, वे अब उसे गवर्म के साथ धारण करने लगे।
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�जिनके बच्चे अ�नी भारतीयता को भूल रहे थे, उनमें  से अनेक ने माता-��ता की
भाषा, संगीत और �रम्�राआें  की ओर नए �सरे से आकषर्मण अनुभव �कया। यह
एक सांस्कृ�तक �ुनजिार्मगरण था जिो दूर देिशाें  में  जिन्म ले रहा था।

'प्रवासी  भारतीय  �दिवस'  के  आयोजिनाें  में  नइर्म  ऊजिार्म  आइर्म।  'भारत  को  जिानो'
कायर्मक्रम के माध्यम से युवा प्रवासी भारतीयाें  को अ�नी जिड़ाें  से जिोड़ने के प्रयास
हुए। भारत में  �नवेश के �लए प्रवासी भारतीयाें  को �वशेष सु�वधाएँ और प्रोत्साहन
�दिए गए। यह सब �मलकर एक एेसे �ारस्��रक सम्बन्ध का �नमार्मण कर रहा था
�जिसमें  प्रवासी भारत और भारत — दिोनाें  एक-दूसरे को �ो�षत करते हैं।

इस प्रकार, नरेन्द्र मोदिी ने प्रवासी भारत की श��त को �हचाना, उसे सम्मान �दिया,
उसे जिागृत �कया, और उसे माँ भारती के �वश्व-अ�भयान का एक अ��रहायर्म और
स�क्रय अंग बना �दिया। करोड़ाें  हाथ, करोड़ाें  हृदिय — �वदेिश में  रहते हुए भी भारत
से गहराइर्म से जुिडे़ — यही वह अदृश्य �कन्तु अजेिय श��त है �जिसे एक दूरदिशर्थी नेता
ने �हचाना, और �जिसे अ�नी मातृभू�म की ऊँचाइर्म में  साझा कर �लया।

प्रवासी भारत की यह श��त जब अपनी पू�ई क्षमता में  प्रकट होती है, तभी भारत
की असली महानता �दखती है — और यही भावना उस संकट-काल में  और भी
गहरी और उज्ज्वल हुइई जब भारत ने स्वयं संबल बनकर �वश्व के सामने खडे़ होने
का साहस �दखाया।
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अध्याय १३ — संकट में  संबल

�कसी राष्ट्र  का वास्त�वक च�रत्र उसकी सम्�न्नता के �दिनाें  में  नहीं, ब�ल्क संकट के
क्षणाें  में  प्रकट होता है। शा�न्त में  प्रत्येक राष्ट्र  अ�नी उदिारता और मानवता का दिावा
कर सकता है — �कन्तु जिब �व��त्त का तूफान उठता है, जिब मानवता को सहारे
की आवश्यकता होती है, तब कौन आगे आता है और कौन �ीछे हट जिाता है —
यही �रीक्षा की घड़ी है। नरेन्द्र मोदिी के नेतृत्व में  भारत ने इ�कीसवीं सदिी के कुछ
सबसे बडे़ वै�श्वक संकटाें  में  न केवल अ�ने नाग�रकाें  के �लए संबल बनकर खडे़
होने  का  साहस  �दिखाया,  ब�ल्क  सम्�ूणर्म  मानवता  के  प्र�त  एक  एेसी  नै�तक
प्र�तबद्धता का प्रदिशर्मन �कया �जिसने भारत को �वश्व-समुदिाय में  एक नइर्म  नै�तक
ऊँचाइर्म �र प्र�त�ष्ठित �कया।

इस कहानी का सबसे उज्ज्वल अध्याय तब �लखा गया जिब को�वड-१९ महामारी ने
�वश्व को एक अभूत�ूवर्म और �वनाशकारी संकट में  डाल �दिया। वषर्म २०२० के आरम्भ
में  जिो वायरस चीन के वुहान से उठा, उसने कुछ ही महीनाें  में  सम्�ूणर्म �ृथ्वी को
अ�नी च�ेट में  ले �लया। अस्�ताल भर गए, श्मशान-घाट कम �ड़ने लगे, और
समृद्ध से समृद्ध देिश भी अ�नी �च�कत्सा-व्यवस्था को ढहते देिख रहे थे। ऑ�सीजिन
की कमी, औष�धयाें  का अभाव, और सबसे बढ़कर — टीकाें  की अनु�ल�धता —
ये �वश्व की सबसे बड़ी �चन्ताएँ बन गइर्मं ।
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एेसे समय में  भारत ने एक एेसा �नणर्मय �लया जिो उसकी सभ्यतागत आत्मा की
अ�भव्य��त था। भारत ने केवल अ�ने नाग�रकाें  के �लए टीके बनाने और उ�ल�ध
कराने तक ही सी�मत नहीं रहा — उसने 'वै�सीन मैत्री' (Vaccine Maitri)
का संकल्� �लया। यह संकल्� था �क भारत जिो टीके बनाएगा, उनसे वह सम्�ूणर्म
�वश्व को — �वशेषकर उन देिशाें  को  जिो  स्वयं  टीके  खरीदिने  में  असमथर्म  हैं  —
लाभा�न्वत करेगा।

२० जिनवरी २०२१ को 'को�वशील्ड' और 'कोवै�सीन' की औ�चा�रक �डलीवरी
आरम्भ हुइर्म। �हली खे� '�गफ्ट मोड' में  — अथार्मत् �नःशुल्क अनुदिान के रू� में  —
भूटान और मालदिीव को भेजिी गइर्म। इसके बादि तो मानो एक धारा-सी बह �नकली।
ने�ाल,  बांग्लादेिश,  म्यांमार,  श्रीलंका,  अफ़ग़ा�नस्तान,  मॉरीशस,  सेशल्स,
बारबाडोस, डो�म�नका, �त्र�नदिादि — ए�शया, अफ्रीका और कै�र�बयन के देिशाें  तक
भारत के टीके �हँुचने लगे।

२१ फरवरी २०२२ तक, इस अ�भयान के लगभग तेरह महीनाें  में , भारत ने सोलह
करोड़ उनतीस लाख (१६.२९ करोड़) से अ�धक टीकाें  की खुराकें  �छयानवे देिशाें
तक �हँुचाइर्मं । इनमें  से एक करोड़ तैंतालीस लाख खुराकें  �नःशुल्क अनुदिान के रू�
में  दिी गइर्मं , दिस करोड़ इकहत्तर लाख वा�ण�ज्यक आधार �र, और चार करोड़ �न्द्रह
लाख 'कोवै�स' (COVAX) तन्त्र के माध्यम से। यह एक एेसी उ�ल��ध थी जिो
�कसी एक देिश की क्षमता और उदिारता की सीमाआें  को नइर्म ��रभाषा देिती है।

बारबाडोस  की  प्रधानमन्त्री  �मया  मोटली  ने  कहा  �क  भारत  ने  उनके  देिश  को
'भयंकर अन्धकार में  प्रकाश की �करण' दिी। एंटीगुआ के प्रधानमन्त्री ने कहा �क
भारत ने जिो �कया वह उन्हें  कभी नहीं भूलेगा। ने�ाल, श्रीलंका और अफ्रीका के
अनेक देिशाें  के नेताआें  ने अत्यन्त भावुक श�दिाें  में  भारत की कृतज्ञता व्य�त की।
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अन्तरराष्ट्र ीय मुद्रा कोष की तत्कालीन मुख्य अथर्मशास्त्री और भारतीय मूल की गीता
गो�ीनाथ ने इस अ�भयान को वै�श्वक आ�थर्पिक �ुनरुद्धार के �लए अत्यन्त महत्व�ूणर्म
बताया।

'�वश्व की फामर्वोसी' — यह उ�ा�ध जिो भारत ने जेिने�रक औष�धयाें  के �नमार्मण में
�हले ही अ�जिर्पित कर ली थी, अब 'वै�सीन मैत्री' के माध्यम से और भी गहरे अथर्म में
�वश्व-समुदिाय द्वारा स्वीकार की गइर्म। यह अ�भयान एक गहरे सभ्यतागत सन्देिश का
वाहक था — 'वसुधैव कुटुम्बकम्' अथार्मत् 'सम्�ूणर्म �ृथ्वी एक ��रवार है' — यह
केवल एक संस्कृत  उद्धरण नहीं,  यह  भारत  का  जिीवन-दिशर्मन  है  जिो  क�ठनतम
��र�स्थ�तयाें  में  भी अ�नी उदिारता नहीं छोड़ता।

संकट में  संबल बनने का एक और गौरवशाली अध्याय फरवरी-माचर्म २०२२ में  �लखा
गया, जिब यूके्रन �र रूस के सैन्य आक्रमण के साथ एक भयावह युद्ध आरम्भ हुआ।
खारकीव, मा�रयु�ोल, कीव और अन्य नगराें  में  बमबारी होने लगी। युद्ध की इस
आक�स्मक �स्थ�त में  हज़िाराें  भारतीय छात्र — जिो यूके्रन के  �व�भन्न शहराें  के
मे�डकल कॉलेजिाें  में  �ढ़ रहे थे — फँस गए। उनके ��रवार भारत में  बदिहवास थे।
उनकी सुर�क्षत वा�सी एक तात्का�लक और जि�टल चुनौती बन गइर्म।

२६ फरवरी २०२२ को 'ऑ�रेशन गंगा' की घोषणा हुइर्म। यह नाम ही अ�ने आ� में
सन्देिश था  — गंगा  जैिसी  ��वत्र,  जिीवन-दिा�यनी  और �नरन्तर बहने  वाली।  इस
अ�भयान में  रोमा�नया, हंगरी, �ोलैंड, स्लोवा�कया और मोल्दिोवा — �ाँच देिशाें  की
सीमाआें  का उ�योग �कया गया। भारतीय वायुसेना के �वशाल सी-१७ ग्लोबमास्टर
�वमानाें  के साथ-साथ एयर इं�डया, इं�डगो, स्�ाइसजेिट, एयर इं�डया ए�सपे्रस और
गो-फस्टर्म ने अ�नी सेवाएँ प्रदिान कीं। ११ माचर्म २०२२ तक, लगभग चौदिह �दिनाें  में ,
�चीस हज़िार से अ�धक भारतीय नाग�रकाें  को सुर�क्षत �नकाल �लया गया।
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इस अ�भयान के  दिौरान नरेन्द्र मोदिी  ने  व्य��तगत रू� से  इसकी �नगरानी  की।
उन्हाें ने राष्ट्र ��त �ु�तन से और राष्ट्र ��त जे़िलेंस्की से दिोनाें  से सीधे टेलीफ़ोन �र बात
की। इस असाधारण क़दिम में  भारत की 'साम�रक स्वायत्तता' का व्यावहा�रक अथर्म
सामने आया — �क भारत दिोनाें  �क्षाें  से बात कर सकता था, �याें �क वह �कसी
एक का ��छलग्गू नहीं था। इसी तटस्थता और �वश्वसनीयता ने  भारत को यह
सम्भव �कया �क वह युद्धग्रस्त देिश में  भी अ�ने नाग�रकाें  के �लए सुर�क्षत मागर्म
�नकाल सका।

एक दृश्य की कल्�ना करें  — यूके्रन की सीमा �र, ठण्ड में , रात के अन्धेरे में , बोझ
उठाए हुए भारतीय छात्र जिो बस की प्रतीक्षा कर रहे हैं  — और जिब वे सीमा �ार
करते हैं , तो वहाँ भारतीय दूतावास के अ�धकारी, राहत-सामग्री, और उन्हें  घर ले
जिाने का �वमान उ��स्थत है। उस क्षण में  उन छात्राें  के मन में  जिो भाव उठे हाें गे —
अ�ने देिश के प्र�त कृतज्ञता, अ�नी सरकार के प्र�त �वश्वास — वह भाव �कसी भी
राजिनी�तक भाषण से अ�धक श��तशाली होता है।

'ऑ�रेशन  गंगा'  अकेला  नहीं  था।  भारत  ने  इससे  �हले  यमन  में  'ऑ�रेशन
राहत' (२०१५) में  सत्रह देिशाें  के नाग�रकाें  स�हत �ाँच हज़िार से अ�धक भारतीयाें
को �नकाला था, ली�बया में  'ऑ�रेशन सेफ होमक�मर्पिग' में  नाग�रकाें  की सुर�क्षत
वा�सी  सु�न�श्चत की  थी,  और ने�ाल भूकम्� में  'ऑ�रेशन मैत्री'  के  अन्तगर्मत
एनडीआरएफ की टीमें  और सहायता-सामग्री भेजिी थी। ये सब �मलकर एक एेसी
कूटनी�तक श��त और संगठन-क्षमता की तस्वीर बनाते हैं  जिो '�हले आने वाले
�मत्र' का प्रमाण है।

जिनवरी २०२३ में  'वॉयस ऑफ़ ग्लोबल साउथ स�मट' का आयोजिन इस कहानी का
एक और महत्व�ूणर्म अध्याय था। १२ और १३ जिनवरी २०२३ को ऑनलाइन प्रारू� में
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आयो�जित इस �शखर-वातार्म  में  एक सौ  से  अ�धक �वकासशील और उदिीयमान
अथर्मव्यवस्थाआें  के देिशाें  ने भाग �लया। इस मंच का उदे्दश्य था — ए�शया, अफ्रीका,
लै�टन  अमे�रका  और  कै�र�बयन  के  उन  देिशाें  की  सामू�हक  आवाज़ि  को  एक
सुसंग�ठत रू� देिना जिो प्रायः अन्तरराष्ट्र ीय नी�त-�नमार्मण की प्र�क्रया में  हा�शये �र
रहे हैं।

भारत ने इस मंच के माध्यम से जिलवायु-�वत्त में  �वक�सत देिशाें  की प्र�तबद्धताआें
को �ूरा करने की माँग उठाइर्म,  �वकासशील देिशाें  �र ऋण-बोझ की समस्या को
अन्तरराष्ट्र ीय ध्यान में  लाया,  और प्रौद्यो�गकी-हस्तांतरण के  �लए एक न्याय�ूणर्म
व्यवस्था की माँग की। यह भारत का स्वयं को 'ग्लोबल साउथ' के स्वाभा�वक
प्रव�ता  के  रू�  में  स्था��त  करने  का  एक सफल प्रयास  था  — और इसकी
प्र�तध्व�न �सतम्बर २०२३ के 'जिी-२०' �शखर-सम्मेलन में  भी सुनाइर्म दिी।

इस प्रकार, 'वै�सीन मैत्री' की उदिारता हो, 'ऑ�रेशन गंगा' की दृढ़ता हो, या
'वॉयस ऑफ़ ग्लोबल साउथ' की नेतृत्व-क्षमता — इन सभी में  एक ही धागा है:
वह है भारत की नै�तक श��त, उसका मानवीय बोध, और उसकी वह सभ्यतागत
उदिारता जिो संकट में  अ�ने को नहीं, दूसराें  को �हले देिखती है। नरेन्द्र मोदिी के
नेतृत्व में  यह नै�तक श��त कोरी बाताें  में  नहीं रही — वह कायर्म में , �नणर्मय में , और
��रणाम में  ��रव�तर्पित हुइर्म।

संकट में  संबल बनने की यह क्षमता ही �कसी राष्ट्र  को महान बनाती है। और इसी
महानता की स्वीकृ�त �वश्व ने उन सम्मानाें  के रू� में  दिी �जिनकी शंृ्रखला अगले
अध्याय में  हमारे सामने आती है।
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यही संबल-भाव, यही सेवा-भाव, आगे चलकर उन सम्मानाें  में  पराव�तंत हुआ जो
�वश्व ने इस नेता को और उनके माध्यम से माँ भारती को प्रदान �कए।
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अध्याय १४ — सम्मानाें  की शंृ्रखला

जिब �कसी राष्ट्र  का नेता �वदेिशी सरकाराें  द्वारा सम्मा�नत �कया जिाता है, तो वह क्षण
कूटनी�त और मानवीयता के संगम का एक अनूठा स्वर होता है। उस क्षण में  वे वषार्षों
की मेहनत, अनेक यात्राआें  की थकान, और �रस्�र �वश्वास के धैयर्म�ूणर्म �नमार्मण की
एक प्रतीकात्मक अ�भव्य��त होती है। नरेन्द्र मोदिी को जिो सम्मान �मले, वे उसी
शंृ्रखला की क�ड़याँ हैं  — �कन्तु इनका महत्व इनकी चमक में  नहीं, इनके �ीछे की
गाथा में  है।

अ�ने कायर्मकाल के दिौरान नरेन्द्र मोदिी को एक दिजिर्मन से अ�धक देिशाें  के सवार्वोच्च
राष्ट्र ीय सम्मानाें  से अलंकृत �कया गया। यह �कसी भी भारतीय नेता के �लए एक
असाधारण उ�ल��ध है — �कन्तु जिो बात इसे और अ�धक उल्लेखनीय बनाती है,
वह  इन  सम्मानाें  की  भौगो�लक,  सांस्कृ�तक और  राजिनी�तक �व�वधता  है।  ये
सम्मान खाड़ी के इस्लामी राजितन्त्राें  से आए, �ूवर्म  सो�वयत महाश��त से आए,
��श्चम के उदिार लोकतन्त्र से आए, और ए�शया के �ड़ोसी देिशाें  से  आए। इस
�व�वधता में  ही नरेन्द्र मोदिी की उस कूटनी�तक सफलता का सार है जिो �कसी एक
गुट या �वचारधारा की बाधाआें  से मु�त थी।

इस सम्मान-शंृ्रखला का आरम्भ ३ अपै्रल २०१६ को हुआ, जिब सऊदिी अरब ने नरेन्द्र
मोदिी  को  अ�ने  सवार्वोच्च  नाग�रक  �ुरस्कार  'ऑडर्मर  ऑफ़  �कर्पिग
अ�दुलअज़िीज़ि' (King Abdulaziz Sash) से अलंकृत �कया। इस सम्मान
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को समझने के �लए उस �ृष्ठिभू�म को समझना आवश्यक है। सऊदिी अरब —
म�का और मदिीना का संरक्षक, अरब �वश्व का एक अत्यन्त प्रभावशाली राष्ट्र , और
भारत के लाखाें  कामगार-नाग�रकाें  का �नवास-स्थान — इस देिश के साथ सम्बन्धाें
का एक �वशेष आयाम है। उस '�कर्पिग अ�दुलअज़िीज़ि सैश' में  न केवल भारत-सऊदिी
सरकारी सम्बन्धाें  की प्रगाढ़ता है, ब�ल्क उन लाखाें  भारतीय ��रवाराें  का ��रश्रम
और �नष्ठिा भी है �जिन्हाें ने सऊदिी अरब में  काम करते हुए दिोनाें  देिशाें  के बीच एक
अदृश्य �कन्तु अटूट बन्धन बुना है।

इसके दिो महीने बादि, ४ जूिन २०१६ को अफ़ग़ा�नस्तान ने नरेन्द्र मोदिी को अ�ने
सवार्वोच्च  सम्मान  'ऑडर्मर  ऑफ़  अमीर  अमानुल्लाह  ख़ान'  से  सम्मा�नत  �कया।
अमानुल्लाह  ख़ान  अफ़ग़ा�नस्तान  के  वे  शासक थे  �जिन्हाें ने  बीसवीं  शता�दिी  के
आरम्भ में  अ�ने देिश को �ब्रि�टश प्रभाव से मु�त कर आधु�नकता की राह �दिखाइर्म
थी। उनके नाम �र �दिया गया यह सम्मान अफ़ग़ान जिनता की कृतज्ञता का प्रतीक
था — उस भारत के प्र�त �जिसने अफ़ग़ा�नस्तान में  �शक्षा, संसदि-भवन, जिल-बाँध,
सड़क, और बु�नयादिी ढाँचे के �नमार्मण में  अरबाें  डॉलर का �नवेश �कया। भारत ने
वहाँ जिो 'सलमा बाँध' बनाया, �जिसे 'भारत-अफ़ग़ा�नस्तान �मत्रता बाँध' भी कहते
हैं ,  उससे लाखाें  अफ़ग़ान �कसानाें  को �सर्पिचाइर्म  का जिल �मला। यह सम्मान उन
�कसानाें  की, उन बच्चाें  की, उन म�हलाआें  की कृतज्ञता था �जिनके जिीवन में  भारत
के सहयोग से थोड़ा उ�जियारा आया था।

अगस्त २०१९ में  संयु�त अरब अमीरात ने नरेन्द्र मोदिी को अ�ने सवार्वोच्च नाग�रक
सम्मान 'ऑडर्मर  ऑफ़ ज़िायेदि' (Order of Zayed) से अलंकृत �कया। यह
सम्मान यूएइर्म के संस्था�क और वास्तु�शल्�ी शेख़ ज़िायेदि �बन सुल्तान अल नाहयान
के नाम �र है — वह महान शासक �जिन्हाें ने रे�गस्तान में  एक आधु�नक राष्ट्र  का
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�नमार्मण �कया। यह यूएइर्म का सवार्वोच्च राजिकीय अलंकरण है। इस सम्मान का महत्व
इस�लए और अ�धक है �याें �क यूएइर्म में  भारत के तीस लाख से अ�धक नाग�रक
�नवास  करते  हैं  —  वे  उस  देिश  की  अथर्मव्यवस्था,  उसके  अस्�तालाें ,  उसके
�वद्यालयाें , और उसके बाज़िाराें  में  एक अ�नवायर्म उ��स्थ�त हैं। नरेन्द्र मोदिी और शेख़
मोहम्मदि �बन ज़िायेदि के बीच जिो व्य��तगत सम्बन्ध �वक�सत हुआ, उसमें  'मेरे
भाइर्म' का सम्बोधन महज़ि श�दि नहीं था — वह दिोनाें  देिशाें  की जिनताआें  के बीच की
आत्मीयता का प्र�त�बम्ब था।

२१ �दिसम्बर २०२० को अमे�रका ने नरेन्द्र मोदिी को 'लीजिन ऑफ़ मे�रट' (Legion
of Merit, Chief Commander) से सम्मा�नत �कया। यह अमे�रकी रक्षा-
प्र�तष्ठिान का एक प्र�त�ष्ठित सम्मान है जिो उन �वदेिशी राष्ट्र ाध्यक्षाें  को �दिया जिाता है
�जिन्हाें ने अमे�रका के साथ रक्षा और सुरक्षा सहयोग में  असाधारण योगदिान �दिया
हो। भारत-अमे�रका रक्षा सम्बन्धाें  की गहराइर्म  — 'लेमोआ', 'कोमकासा' और
'बेका' जैिसे आधारभूत समझौते, '�वाड' में  स�क्रय भागीदिारी, और इंडो-�ै�स�फ़क
के्षत्र में  साझी साम�रक दृ�ष्ट — इस सम्मान की अदृश्य �ृष्ठिभू�म है। जिब अमे�रका
�कसी �वदेिशी नेता को इस सम्मान से नवाज़िता है, तो वह वास्तव में  अ�नी जिनता
को यह सन्देिश देिता है �क यह नेता हमारा एक �वश्वसनीय और सम्मा�नत सहयोगी
है।

और �फर ९ जुिलाइर्म २०२४ को आया वह क्षण जिो इस शंृ्रखला का एक �वशेष रत्न
है। रूस ने नरेन्द्र मोदिी को अ�ने सवार्वोच्च नाग�रक सम्मान 'ऑडर्मर ऑफ़ सेंट एंड्र यू दि
अ�ॉसल' (Order of St Andrew the Apostle) से अलंकृत �कया। यह
रूस का  सवार्वोच्च  राज्य सम्मान  है  — �ीटर  महान  के  काल से  चला  आ रहा,
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शता��दियाें  �ुराना, और रूस की �रम्�रा और ग�रमा का प्रतीक। इसे उन्हीं व्य��तयाें
को �दिया जिाता है �जिन्हाें ने रूस और उसके लोगाें  के �लए असाधारण सेवाएँ की हाें ।

यहाँ वह बात है जिो इस शंृ्रखला को सचमुच असाधारण बनाती है — और �जिसे
समझना आवश्यक है। अमे�रका और रूस — �वश्व की दिो प्रमुख महाश��तयाँ जिो
शीत-युद्ध से लेकर यूके्रन-संघषर्म तक, दिशकाें  से �रस्�र प्र�तद्वन्द्वी रही हैं  — दिोनाें  ने
नरेन्द्र मोदिी को अ�ने-अ�ने सवार्वोच्च सम्मानाें  से अलंकृत �कया। एक ही नेता को
अमे�रका का 'लीजिन ऑफ़ मे�रट' और रूस का 'ऑडर्मर ऑफ़ सेंट एंड्र यू' — यह
�वश्व-कूटनी�त में  एक एेसी दुलर्मभ उ�ल��ध है जिो केवल उस नेता के भाग्य में  आती
है जिो �कसी एक गुट का ��छलग्गू नहीं, ब�ल्क एक स्वतन्त्र और �वश्वसनीय राष्ट्र
का प्र�त�न�ध है।

भारत की  'साम�रक स्वायत्तता'  — अ�ने राष्ट्र ीय  �हताें  के  आधार �र स्वतन्त्र
�नणर्मय लेने की क्षमता — का इससे बड़ा प्रमाण और �या हो सकता है �क दिो
�रस्�र प्र�तद्वन्द्वी महाश��तयाँ एक ही नेता को अ�ना सवार्वोच्च सम्मान दिें? इसका
अथर्म है �क दिोनाें  श��तयाँ नरेन्द्र मोदिी और भारत में  एक एेसे साझेदिार को देिखती हैं
जिो उनके साथ है — उनके �वरोधी के �वरुद्ध नहीं, ब�ल्क अ�ने �हत और �वश्व-�हत
के आधार �र।

इन प्रमुख सम्मानाें  के अ�त�र�त भी अनेक देिशाें  ने नरेन्द्र मोदिी को अ�ने राष्ट्र ीय
सम्मानाें  से अलंकृत �कया। अफ़ग़ा�नस्तान, �फ़जिी, �फ़�लस्तीन, बहरीन और अन्य
देिशाें  ने अ�ने सवार्वोच्च नाग�रक �ुरस्कार प्रदिान �कए। मध्य-२०२४ तक एक दिजिर्मन से
अ�धक एेसे सम्मान सं�चत हो चुके थे — यह �कसी भी भारतीय नेता के �लए एक
एेसा �रकॉडर्म है जिो इ�तहास में  �हले नहीं था।
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�कन्तु इन सम्मानाें  की वास्त�वक महत्ता उनकी गणना में  नहीं है। प्रत्येक सम्मान के
�ीछे एक कूटनी�तक यात्रा है। सऊदिी अरब के सम्मान के �ीछे वे घण्टे हैं  जिो नरेन्द्र
मोदिी ने �रयाध में  �बताए — नेताआें  से �मलकर, व्या�ा�रयाें  से बात कर, और उन
भारतीय श्र�मकाें  की ��र�स्थ�तयाें  में  सुधार के �लए काम कर। यूएइर्म के सम्मान के
�ीछे वे वषर्म हैं  �जिनमें  दिोनाें  देिशाें  के बीच व्या�ार, �नवेश और सांस्कृ�तक आदिान-
प्रदिान का ढाँचा बुना गया। रूस के सम्मान के �ीछे वह दृढ़ता है �जिसके साथ भारत
ने अन्तरराष्ट्र ीय दिबाव के बावजूिदि अ�नी साम�रक स्वायत्तता बनाए रखी।

इन सम्मानाें  का एक और आयाम है — वे भारत की बढ़ती 'सॉफ्ट �ावर' अथार्मत्
सांस्कृ�तक और कूटनी�तक प्रभाव का भी प्रतीक हैं। एक एेसा नेता �जिसे संसार के
�व�भन्न कोनाें  से, �व�भन्न संस्कृ�तयाें  से, �व�भन्न राजिनी�तक �रम्�राआें  से सम्मान
�मले  — वह  नेता  न  केवल अ�ने  देिश  का,  ब�ल्क एक वै�श्वक दृ�ष्टकोण का
प्र�त�न�ध है।

जिब ये �दिक और अलंकरण नरेन्द्र मोदिी के वक्ष �र सजिाए गए, तो प्रत्येक बार एक
सन्देिश गया — �क भारत अब �वश्व-मंच �र वह स्थान �ा चुका है  जिो उसकी
सभ्यता और उसके सामथ्यर्म के योग्य है। वडनगर की उस चाय की दुकान से �नकले
एक साधारण बालक ने, �जिसने �हमालय की चो�टयाें  में  साधना की और �जिसने
जिन-सेवा को अ�ना धमर्म  बनाया — उसने भारत को �वश्व की दृ�ष्ट में  एक नइर्म
�हचान �दिलाइर्म।

सऊदिी अरब की मरुभू�म में  उठे उस सम्मान में , यूएइर्म की अरबी खाड़ी से आए उस
अलंकरण में , अमे�रकी राजिधानी में  प्रदित्त उस 'लीजिन ऑफ़ मे�रट' में , और मॉस्को
की शता��दियाें  �ुरानी �रम्�रा में  �दिए गए उस 'सेंट एंड्र यू ऑडर्मर' में  — सबमें  एक
ही बात कही गइर्म: �क भारत आ गया है, और यह आना स्थायी है।
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ये सम्मान माँ भारती के मुकुट में  जिडे़ रत्न हैं। और �जिस �ुत्र ने इन्हें  अ�जिर्पित �कया,
उसकी यात्रा यहाँ नहीं रुकती — यह तो उस महान कथा की एक सुनहरी कड़ी है
जिो आगे के अध्यायाें  में  और भी भव्य रू� में  प्रकट होने वाली है।

ये सम्मान हमें  स्मर� कराते हैं  �क भारत की वै�श्वक यात्रा एक क्ष� की उपल��ब्धि
नहीं — यह एक सतत, ग�तशील और महत्वाकांक्षी यात्रा है जो �वश्व के साथ
भारत के उस स्थायी और सम्मानजनक सम्बन्ब्धि का �नमाई� कर रही है जो उसकी
सभ्यता और उसके साम�यई के अनुरूप है।
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खण्ड चार — उभरती महाश��त के
�चह्न
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अध्याय १५ — चाँद और मंगल तक

इ�तहास के �न्नाें  �र कुछ �त�थयाँ एेसी अं�कत होती हैं  जिो केवल �कसी एक घटना
का �ववरण नहीं होतीं, ब�ल्क �कसी समूचे राष्ट्र  की आत्मा के जिागरण का क्षण
होती हैं। �जिस प्रकार अमे�रका के �लए २० जुिलाइर्म १९६९ — जिब नील आमर्मस्ट्र ॉन्ग
ने चन्द्रमा की धूल में  अ�ना �हला क़दिम रखा — एक राष्ट्र ीय �हचान का क्षण बन
गया, उसी प्रकार भारत के �लए दिो �त�थयाँ हैं  जिो सदिा के �लए इस राष्ट्र  की चेतना
में  अं�कत हो गइर्म हैं  — २४ �सतम्बर २०१४ और २३ अगस्त २०२३। एक वह �दिन
जिब भारत का मंगलयान लाल ग्रह की कक्षा में  प्र�वष्ट हुआ, और दूसरा वह �दिन जिब
चन्द्रयान-३ का �वक्रम लैंडर चन्द्रमा के दि�क्षणी धु्रव के �नकट उतरा। ये दिोनाें  क्षण
केवल वैज्ञा�नक उ�ल��धयाँ  नहीं थे  — ये एक सभ्यता के आत्म-घोष थे,  उस
भारत के जिो यह कह सकता था: हम भी आकाश को छू सकते हैं , और अ�नी शतार्षों
�र छू सकते हैं।

मंगलयान की कथा उस �दिन से आरम्भ होती है जिब ५ नवम्बर २०१३ को आन्ध्र
प्रदेिश के श्रीह�रकोटा �स्थत सतीश धवन अंत�रक्ष केन्द्र से �ी.एस.एल.वी.-सी२५
यान आकाश में  उठा। इस यान �र आसीन था भारत का 'मंगल ऑ�बर्पिटर �मशन'
— �जिसे जिन-भाषा में  'मंगलयान' कहा गया। इस यंत्र का प्रके्ष�ण-भार एक हज़िार
तीन सौ सैंतीस दिशमलव दिो �कलोग्राम था, �जिसमें  से आठ सौ बावन �कलोग्राम
केवल प्रणोदिन-इर्मं धन था। यह एक एेसा अंत�रक्षयान था �जिसे भारतीय वैज्ञा�नकाें  ने
अ�नी  मौ�लक  प्र�तभा,  अ�नी  �मतव्ययी  अ�भयां�त्रकी  और  अ�नी  अदिम्य
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�जिजिी�वषा से गढ़ा था। इस सम्�ूणर्म अ�भयान की स्वीकृत ��रयोजिना लागत थी
लगभग चार सौ �चास करोड़ रु�ये — लगभग �तहत्तर �म�लयन अमे�रकी डॉलर।
यह आँकड़ा सुनकर �वश्व के बडे़ अंत�रक्ष संस्थान च�कत रह गए।

बी.बी.सी. ने उस काल �लखा �क यह �मशन 'आश्चयर्मजिनक रू� से �कफ़ायती' था।
तुलना के �लए बताया गया �क उसी वषर्म  प्रदि�शर्पित हॉलीवुड �फ़ल्म 'गे्र�वटी' का
�नमार्मण-बजिट  मंगलयान  की  �ूरी  ��रयोजिना-लागत  से  अ�धक  था।  भारतीय
वैज्ञा�नकाें  ने इस उ�ल��ध से यह �सद्ध कर �दिया �क 'अ�धक ��रणाम, कम लागत
में ' — यह केवल भारत की आ�थर्पिक �ववशता नहीं, ब�ल्क उसकी अ�भयां�त्रकी-
प्र�तभा का सवार्वोत्तम स्वरू� है। उन्हाें ने हॉमैन ट्र ांसफर कक्षा का उ�योग �कया, यान
को  अत्य�धक हल्का  और सुव्यव�स्थत रखा,  �सद्ध �ी.एस.एल.वी.  प्रके्ष�क का
उ�योग �कया, और एक दिीघर्मवृत्तीय मंगल-कक्षा का चुनाव �कया �जिसमें  कम इर्मं धन
लगे। यह वही '�मतव्ययी अ�भयां�त्रकी' थी �जिसने भारत को सूचना-प्रौद्यो�गकी के
के्षत्र में  भी �वश्व का नेता बनाया था।

दिो सौ अट्ठानवे �दिनाें  की लम्बी अंत�रक्ष-यात्रा के �श्चात्, २४ �सतम्बर २०१४ को —
जिब नरेन्द्र मोदिी की सरकार को सत्ता सँभाले मात्र चार महीने हुए थे — मंगलयान
ने मंगल ग्रह की कक्षा में  सफलता�ूवर्मक प्रवेश �कया। उस एे�तहा�सक क्षण को
देिखने के �लए प्रधानमंत्री स्वयं बेंगलुरु के इसरो मुख्यालय में  उ��स्थत थे। जिब
�मशन कंट्र ोल रूम में  'ऑ�बर्पिट इनसशर्मन' की �ु�ष्ट हुइर्म, तो वैज्ञा�नकाें  ने एक-दूसरे को
आ�लर्पिगन में  भर �लया — उनके चेहराें  �र वह भाव था �जिसे श�दिाें  में  �कड़ �ाना
क�ठन है। प्रधानमंत्री मोदिी ने उन वैज्ञा�नकाें  के �ास जिाकर उनसे हाथ �मलाया,
उन्हें  बधाइर्म दिी, और उस क्षण को वह राष्ट्र ीय ग�रमा दिी जिो एेसी उ�ल��ध को �मलनी
चा�हए।

137



इस उ�ल��ध की दिो �वशेषताएँ इसे और भी असाधारण बनाती थीं। प्रथम —
भारत �वश्व का एकमात्र एेसा राष्ट्र  बना �जिसने अ�ने �हले ही प्रयास में  मंगल की
कक्षा में  सफलता�ूवर्मक प्रवेश �कया। अमे�रका अ�ने �हले प्रयास में  �वफल रहा
था; सो�वयत संघ और यूरो� भी �हले प्रयास में  मंगल तक नहीं �हँुच �ाए थे।
भारत एकमात्र अ�वादि था। �द्वतीय — भारत ए�शया का �हला एेसा राष्ट्र  बना
�जिसने मंगल की कक्षा में  प्रवेश �कया। जिा�ान और चीन के �ूवर्म के प्रयास �वफल
रहे थे। इन दिोनाें  �वशेषताआें  को �मलाकर देिखें  तो यह स्�ष्ट होता है �क भारत का
यह अंत�रक्ष-अ�भयान केवल एक वैज्ञा�नक सफलता नहीं, ब�ल्क एक एे�तहा�सक
'�हली बार' था।

मंगलयान  में  �ाँच  वैज्ञा�नक  उ�करण  थे  —  'लाइमैन-अल्फ़ा  फ़ोटोमीटर'  जिो
हाइड्र ोजिन  और  डू्यटे�रयम  का  अध्ययन  करता  था;  'थमर्मल  इन्फ्रारेड  इमे�जिर्पिग
स्�े�ट्र ोमीटर' जिो मंगल की सतह के ता� और ख�नजि-संरचना का मा�न करता था;
'मासर्म  कलर  कैमरा'  जिो  मंगल के  �चत्र  लेता  था;  'मासर्म  ए�सोस्फे�रक न्यूट्रल
कम्�ो�ज़िशन एनेलाइज़िर' जिो वहाँ के बाह्य वायुमण्डल का �वशे्लषण करता था; और
'मीथेन सेंसर फ़ॉर मासर्म' जिो मंगल �र मीथेन की खोजि करता था। इन उ�करणाें  ने
मात्र छह महीनाें  के �लए �डज़िाइन �कए गए इस यान को लगभग सात से आठ वषार्षों
तक स�क्रय रखा — मंगल के वायुमण्डल, उसकी सतह, और उसके अंत�रक्ष-
�यार्मवरण के �वषय में  बहुमूल्य भारतीय आँकडे़ एकत्र करते हुए। यह उस भारतीय
अ�भयां�त्रकी की स्था�यत्व-श��त का प्रमाण था जिो अ�े�क्षत से कहीं अ�धक देिती
है।

�कन्तु अंत�रक्ष-�वजिय की यह गाथा मंगल �र �वश्राम नहीं लेती। इसका अगला
महत्व�ूणर्म अध्याय �लखा गया २२ जुिलाइर्म २०१९ को, जिब भारत का 'चन्द्रयान-२'
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अ�भयान आरम्भ हुआ। इस अ�भयान में  एलवीएम३-एम१ प्रके्ष�क से एक ऑ�बर्पिटर,
एक लैंडर  '�वक्रम'  (एक हज़िार  चार  सौ  इकहत्तर  �कलोग्राम)  और एक रोवर
'प्रज्ञान'  (सत्ताइर्मस  �कलोग्राम)  भेजेि  गए।  �मशन  �नदेिशक  �रतु  क�रधाल  और
��रयोजिना  �नदेिशक  एम.  व�नता  के  नेतृत्व  में  यह  अ�भयान  प्रारम्भ  हुआ।  ७
�सतम्बर २०१९ को जिब �वक्रम लैंडर चन्द्रमा की सतह �र उतरने की प्र�क्रया में  था,
तब अ�न्तम फ़ाइन-बे्रि�कर्पिग चरण में  — चन्द्रमा से मात्र दिो दिशमलव एक �कलोमीटर
ऊ�र — एक अन�े�क्षत थ्रस्ट-रोल-बे्रि�कर्पिग �वसंग�त के कारण उससे सम्�कर्म  टूट
गया।

बेंगलुरु के �नयन्त्रण-कक्ष में  उ��स्थत प्रधानमंत्री मोदिी ने उस क्षण जिो �कया, वह
एक नेता की संवेदिनशीलता का वह प्रमाण है जिो लोगाें  के हृदिय में  घर कर जिाता है।
उन्हाें ने इसरो के तत्कालीन अध्यक्ष डॉ. के. �सवन को — �जिनकी आँखाें  में  आँसू थे
— सान्त्वना देिते हुए गले लगाया। वह दृश्य — एक देिश के प्रधानमंत्री और एक
वैज्ञा�नक का वह आ�लर्पिगन — करोड़ाें  भारतीयाें  के हृदिय में  समा गया। उन्हाें ने उन
वैज्ञा�नकाें  को सम्बो�धत करते हुए कहा �क राष्ट्र  उनके साथ है, �क यह यात्रा यहाँ
समाप्त नहीं हुइर्म, और �क �वज्ञान में  असफलताएँ भी ज्ञान का एक स्रोत हैं। यह
सन्देिश वैज्ञा�नक समुदिाय के �लए एक संजिीवनी था। इसरो के वैज्ञा�नकाें  ने उस
असफलता से सीखा, चन्द्रयान-२ के ऑ�बर्पिटर ने कायर्म  जिारी रखा और मूल्यवान
आँकडे़ देिता रहा, तथा अगले अ�भयान की तैयारी आरम्भ हुइर्म।

और �फर आया वह सुवणर्म �दिवस — २३ अगस्त २०२३ — जिो भारतीय इ�तहास में
स्वणार्मक्षराें  से �लखा जिाएगा। उस �दिन सायंकाल लगभग छह बजिकर चार �मनट
�र, भारत के 'चन्द्रयान-३' का �वक्रम लैंडर, जिो १४ जुिलाइर्म २०२३ को एलवीएम३-
एम४ प्रके्ष�क से पे्र�षत हुआ था, चन्द्रमा के दि�क्षणी धु्रवीय के्षत्र के �नकट — ६९
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दिशमलव ३७ दि�क्षण अक्षांश �र — सफलता�ूवर्मक उतरा। यह एक �वश्व-की�तर्पिमान
था �जिसका कोइर्म �मसाल नहीं था। इससे �ूवर्म सो�वयत संघ, अमे�रका और चीन —
तीन राष्ट्र  — चन्द्रमा �र सॉफ्ट-लैं �डर्पिग कर चुके थे, �कन्तु कोइर्म भी चन्द्रमा के दुगर्मम
दि�क्षणी धु्रवीय के्षत्र के इतने �नकट नहीं उतरा था। भारत चन्द्रमा के दि�क्षणी धु्रव के
�नकट उतरने वाला प्रथम देिश बना।

इस अ�भयान का इ�तहास इस�लए भी उल्लेखनीय है, �याें �क उसी सप्ताह रूस
का 'लूना-२५' यान — जिो उसी के्षत्र में  उतरने का प्रयास कर रहा था — अ�नी
उड़ान में  �वफल होकर चन्द्रमा की सतह �र दुघर्मटनाग्रस्त हो गया था। �वश्व की दृ�ष्ट
भारत �र थी — �या यह उभरती अंत�रक्ष-श��त वह उ�ल��ध अ�जिर्पित कर �ाएगी
जिो एक वयोवृद्ध अंत�रक्ष-महाश��त नहीं कर सकी? और जिब उत्तर आया, तो वह
एक सम्�ूणर्म  और  गजिर्मना�ूणर्म  'हाँ'  था।  जिब  लैं �डर्पिग  की  �ु�ष्ट  हुइर्म,  तो  इसरो  के
मुख्यालय में  जिो उल्लास फूटा, वह श�दिाें  में  नहीं आँकड़ाें  में  भी नहीं समाता। उस
�ल करोड़ाें  भारतीयाें  की आँखें  गवर्म से भर आइर्मं ।

चन्द्रयान-३ की सम्�ूणर्म ��रयोजिना की लागत लगभग छह सौ �न्द्रह करोड़ रु�ये थी
— लगभग �चहत्तर �म�लयन डॉलर। 'प्रज्ञान' रोवर — जिो छ�बीस �कलोग्राम का
था  — ने  लगभग दिस �दिनाें  तक चन्द्रमा  की  सतह �र  भ्रमण �कया।  'अल्फ़ा
�ा�टर्पिकल  ए�स-रे  स्�े�ट्र ोमीटर'  (APXS)  ने  वहाँ  सल्फ़र,  एलु्यमी�नयम,
कै�ल्शयम, आयरन, क्रो�मयम और टाइटे�नयम की उ��स्थ�त की स्वस्था�नक �ु�ष्ट
की — यह चन्द्रमा के दि�क्षणी धु्रव की भूगभर्थीय संरचना के �वषय में  �हला प्रत्यक्ष
डेटा था। 'इल्सा' (ILSA) उ�करण ने वहाँ भूकम्�ीय ग�त�व�ध का अवलोकन
�कया। ४ �सतम्बर २०२३ को लैंडर को सुर�क्षत 'स्ली� मोड' में  रखा गया।
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नरेन्द्र मोदिी ने इस सफलता को राष्ट्र ीय सृ्म�त का स्थायी अंग बनाया। �जिस स्थान
�र �वक्रम लैंडर उतरा उसे '�शव श��त' �बन्दु का नाम �दिया, और जिहाँ चन्द्रयान-२
का लैंडर उतरने से चूक गया था उसे '�तरंगा' �बन्दु कहा — ता�क यह स्मरण रहे
�क असफलता भी राष्ट्र ीय प्रयास और संकल्� का साक्षी है। उन्हाें ने २३ अगस्त को
'राष्ट्र ीय अंत�रक्ष �दिवस' घो�षत �कया — ता�क यह �त�थ आने वाली �ी�ढ़याें  को
पे्र�रत करती रहे, और प्रत्येक वषर्म भारत की वैज्ञा�नक आकांक्षा का उत्सव मनाया
जिाता रहे।

जिब चन्द्रमा के दि�क्षणी धु्रव �र �तरंगा फहरा रहा था, भारत ने सूयर्म की ओर भी दृ�ष्ट
दिौड़ाइर्म। मात्र दिस �दिन बादि, २ �सतम्बर २०२३ को, �ी.एस.एल.वी.-सी५७ यान ने
'आ�दित्य-एल१' को अंत�रक्ष में  पे्र�षत �कया। यह भारत का �हला सम��र्पित सौर
वैज्ञा�नक �मशन था। ६ जिनवरी २०२४ को यह यान सूयर्म-�ृथ्वी के प्रथम लाग्रांजि
�बन्दु (L1) �र — �ृथ्वी से लगभग �न्द्रह लाख �कलोमीटर दूर — अ�नी हेलो-
कक्षा में  स्था��त हो गया। इसकी कुल ��रयोजिना लागत लगभग तीन सौ अट्ठहत्तर
करोड़ रु�ये थी। इस यान �र सात वैज्ञा�नक उ�करण हैं  — 'सोलर अल्ट्र ावायलेट
इमे�जिर्पिग टेलीस्को�' (SUIT), '�व�ज़िबल ए�मशन लाइन कोरोनाग्राफ़' (VELC),
और 'आ�दित्य सोलर �वर्पिड �ा�टर्पिकल ए�स�ेरीमेंट' (ASPEX) प्रमुख हैं। आ�दित्य-
एल१ के साथ भारत उन देिशाें  की �ं��त में  आ गया जिो सौर कोरोना, सौर �वन,
कोरोनल ही�टर्पिग और अंतरग्रहीय चुम्बकीय के्षत्र का स्वतंत्र वैज्ञा�नक अध्ययन कर
सकते हैं। मंगल �र मंगलयान, चन्द्रमा �र चन्द्रयान-३ और L1 �र आ�दित्य-एल१
— भारत के �ास अब सौरमण्डल में  तीन �भन्न वैज्ञा�नक केन्द्र एक साथ स�क्रय
थे।  यह  वही  बहुआयामी  अंत�रक्ष-उ��स्थ�त  है  जिो  अब  तक केवल नासा  और
यूरो�ीय अंत�रक्ष एजिेंसी जैिसी संस्थाआें  की �हचान थी।
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इस वैज्ञा�नक महायात्रा का अगला बड़ा लक्ष्य है — 'गगनयान'। यह भारत का
मानवयु�त अंत�रक्ष-उड़ान कायर्मक्रम है। ४ जिनवरी २००७ को तत्कालीन राष्ट्र ��त
ए�ीजेि  अ�दुल कलाम  की  पे्ररणा  से  इसकी  कल्�ना  की  गइर्म  और  तब  से  यह
��रयोजिना आकार लेती  रही।  इस अ�भयान के अन्तगर्मत भारतीय अंत�रक्षयात्री
भारत के अ�ने जिी.एस.एल.वी. एमके-III यान (�जिसे अब एलवीएम३ कहते हैं)
�र सवार होकर अंत�रक्ष की यात्रा करें गे। इस �दिशा में  एक महत्व�ूणर्म मील का
�त्थर था २१ अ�टूबर २०२३ को सम्�न्न 'टीवी-डी१' �रीक्षण — 'टेस्ट व्हीकल
अबॉटर्म �मशन-१'। इस �रीक्षण में  लगभग �न्द्रह �कलोमीटर की ऊँचाइर्म �र — उस
�बन्दु �र जिहाँ अ�धकतम वायुग�तकीय दिबाव होता है — कू्र-एस्के� प्रणाली को
स�क्रय �कया गया। कैप्सूल (जिो ८,२०० �कलोग्राम के ऑ�बर्पिटल मॉडू्यल का प्रतीक
था) को सफलता�ूवर्मक �ृथक् �कया गया, �ैराशूट तंत्र ने काम �कया, और बंगाल
की खाड़ी में  भारतीय नौसेना ने उसकी सुर�क्षत �ुनप्रार्म�प्त की। इस �रीक्षण के
साथ भारत उन चार देिशाें  में  स�म्म�लत हो गया �जिन्हाें ने मानवयु�त उड़ान में  आ�ात
�नकास-प्रणाली की सफलता�ूवर्मक उड़ान-प्रदिशर्मन की है  — अमे�रका, रूस और
चीन के �श्चात् भारत चौथा था।

�कन्तु यह वैज्ञा�नक क्रा�न्त केवल इसरो की सरकारी प्रयोगशाला तक सी�मत नहीं
रही। नरेन्द्र मोदिी की सरकार ने जूिन २०२० में  एक एे�तहा�सक �नणर्मय �लया —
अंत�रक्ष-के्षत्र को �नजिी उद्य�मयाें , स्टाटर्मअप्स और कम्��नयाें  के �लए खोल �दिया।
'इन-स्�ेस' (IN-SPACe) के नाम से एकल-�खड़की �नयामक संस्था बनाइर्म गइर्म,
और  'न्यू  स्�ेस  इं�डया  �ल�मटेड'  (NSIL)  को  व्यावसा�यक भुजिा  के  रू�  में
स्था��त �कया गया। २०२३ में  'भारतीय अंत�रक्ष नी�त २०२३' को मंजू़िरी �मली,
�जिसने इसरो को अनुसंधान और �वकास तक सी�मत रखा तथा व्यावसा�यकता
और �नजिी-के्षत्र की भागीदिारी के �लए स्�ष्ट ढाँचा तैयार �कया।
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इसका  ��रणाम तत्काल �दिखा।  १८  नवम्बर  २०२२ को  'स्काइर्मरूट  एरोस्�ेस'  ने
'�वक्रम-एस' रॉकेट — �जिसका नाम अंत�रक्ष-�वज्ञानी �वक्रम साराभाइर्म के सम्मान
में  रखा गया — का सफल प्रके्ष�ण �कया। यह '�मशन प्रारम्भ' था — भारत की
�हली �नजिी रॉकेट उड़ान। इसके �श्चात् ३० मइर्म २०२४ को 'अ�ग्नकुल कॉसमॉस'
ने 'अ�ग्नबाण SOrTeD-D1' को उड़ाया — जिो भारत के �हले �नजिी प्रके्ष�ण-
स्थल (अ�ग्नकुल लॉन्च�ैड-०१) से अधर्म-क्रायोजेि�नक इंजिन �र उड़ने वाला �हला
भारतीय �नजिी रॉकेट था। '���सेल' नामक स्टाटर्मअ� ने हाइ�रस्�े�ट्रल उ�ग्रहाें  की
एक शंृ्रखला �वक�सत की और २०२५ में  अ�ने 'फ़ायरफ़्लाइर्म' उ�ग्रहाें  को कक्षा में
स्था��त �कया। यह भारतीय �नजिी अंत�रक्ष-उद्योग के जिीवन्त जिन्म का प्रमाण था।

इसके अ�त�र�त, १४ फरवरी २०१७ को �ी.एस.एल.वी.-सी३७ ने एक ही प्रके्ष�ण
में  एक सौ चार उ�ग्रहाें  को कक्षा में  स्था��त �कया — जिो उस समय का �वश्व-
की�तर्पिमान था। उसमें  ७१४ �कलोग्राम का 'काटार्वो सैट-२डी' और एक सौ तीन छोटे
उ�ग्रह थे। तब से लेकर २०२५ तक, इसरो ने चाैंतीस देिशाें  के तीन सौ न�बे से
अ�धक �वदेिशी उ�ग्रह प्रके्ष��त �कए हैं  — �जिनमें  दिो सौ से अ�धक अमे�रका के थे।
यह भारत की वा�ण�ज्यक अंत�रक्ष-�वश्वसनीयता का प्रमाण है।

जिब इस सम्�ूणर्म दिशक की अंत�रक्ष-यात्रा को एक साथ देिखते हैं  — मंगल, चन्द्रमा,
सूयर्म, �नजिी-रॉकेट, और मानव-उड़ान — तो एक तथ्य स्�ष्ट हो जिाता है: भारत ने
एक दिशक में  वह सब �कया है जिो अन्य राष्ट्र ाें  ने �ाँच दिशकाें  में  �कया। और यह
'�मतव्ययी उत्कषर्म' — यह 'frugal to first' की यात्रा — उस भारत की
�हचान बन गइर्म है जिो अ�नी बौ�द्धक प्र�तभा और संकल्� के बल �र �वश्व-नेतृत्व
की ओर अग्रसर है।
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इस सम्�ूणर्म वैज्ञा�नक यात्रा को देिखते हुए एक तथ्य �वशेष रू� से उल्लेखनीय है —
इसरो की �वज्ञान-संस्कृ�त। इसरो में  काम करने वाले वैज्ञा�नकाें  का औसत वेतन
उनके अमे�रकी या यूरो�ीय समकक्षाें  से बहुत कम है, �कन्तु उनका उत्साह, उनकी
रचनात्मकता और उनका राष्ट्र  के प्र�त सम�र्मण अतुलनीय है। इसका एक कारण है
वह वातावरण जिो नरेन्द्र मोदिी ने बनाया — जिहाँ वैज्ञा�नकाें  को सम्मान �दिया गया,
उनकी उ�ल��धयाें  को राष्ट्र ीय उत्सव बनाया गया, और उनकी �वफलताआें  में  भी
उनके साथ खडे़ रहने का आश्वासन �दिया गया। यह नेतृत्व की वह शैली है जिो
वैज्ञा�नक संस्थाआें  को महान बनाती है — जिहाँ प्रयोग करने का, असफल होने का
और �ुनः प्रयास करने का साहस होता है।

इसरो के इ�तहास में  एक और उल्लेखनीय तथ्य यह है �क इसकी स्था�ना के समय
— जिब �वक्रम साराभाइर्म और होमी जेि. भाभा जैिसे दूरद्रष्टाआें  ने इसकी नींव रखी
थी — भारत एक अत्यन्त �नधर्मन देिश था। �कन्तु उस दिौर के नेताआें  ने यह �वश्वास
रखा �क अंत�रक्ष-�वज्ञान में  �नवेश एक �वला�सता नहीं, ब�ल्क राष्ट्र ीय �वकास की
आवश्यकता  है  —  �याें �क  उ�ग्रह-आधा�रत  संचार,  मौसम-�ूवार्मनुमान,  कृ�ष-
�नगरानी और आ�दिा-प्रबन्धन जैिसी सेवाएँ करोड़ाें  साधारण भारतीयाें  के जिीवन को
बेहतर बनाती हैं। नरेन्द्र मोदिी ने इसी �रम्�रा को न केवल जिारी रखा, ब�ल्क उसे
एक नइर्म  ऊँचाइर्म  तक ले गए — जिहाँ अंत�रक्ष अब केवल सेवाआें  का स्रोत नहीं,
ब�ल्क राष्ट्र ीय गौरव, वैज्ञा�नक उत्कृष्टता और आ�थर्पिक अवसर का एक �वशाल के्षत्र
बन गया है।

२०२३ के अंत में  भारत के �ास एक साथ तीन अंतरग्रहीय �मशन स�क्रय थे —
मंगलयान (मंगल �र), चन्द्रयान-३ (चन्द्रमा �र) और आ�दित्य-एल१ (L1 �बन्दु
�र)। इसके साथ ही गगनयान का प्र�शक्षण-क्रम चल रहा था और �नजिी अंत�रक्ष-
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कम्��नयाँ अ�ने �हले उ�ग्रह और रॉकेट �रीक्षण कर रही थीं। एक ही देिश में , एक
ही समय में , इतने �व�वध और महत्वाकांक्षी अंत�रक्ष-प्रयास — यह दृश्य भारत की
अंत�रक्ष-महत्वाकांक्षा  की  गहराइर्म  और  उसके  वैज्ञा�नक समुदिाय  की  क्षमता  का
सवर्मशे्रष्ठि प्रमाण है।

इस गाथा का सबसे भावुक आयाम वह मानवीय प्रसंग है जिो इन उ�ल��धयाें  की
�ृष्ठिभू�म में  है। जिब चन्द्रयान-३ उतरा, उस �नयन्त्रण-कक्ष में  वे वैज्ञा�नक भी थे जिो
चन्द्रयान-२ की �वफलता के साक्षी थे। उन्हाें ने  उस क्षण की �ीड़ा को पे्ररणा में
बदिला। और जिब �वक्रम लैंडर ने चन्द्रमा की धूल को छुआ, तो उनकी आँखाें  में  जिो
आँसू थे — वे �राजिय के नहीं, �वजिय के आँसू थे — वे उस कठोर ��रश्रम के, उस
�नराश न होने के, उस राष्ट्र  के प्र�त अ�ने दिा�यत्व के आँसू थे। नरेन्द्र मोदिी ने इस
भावना को राष्ट्र ीय चेतना में  ��रोया। उन्हाें ने इसरो को एक सरकारी संस्था नहीं,
ब�ल्क राष्ट्र  की आकांक्षा का जिीवन्त प्रतीक बनाया।

और जिब एक ग़रीब ��रवार का बालक टेली�वज़िन �र चन्द्रमा की छ�वयाँ देिखता है
और जिानता है �क यह भारतीय वैज्ञा�नकाें  का काम है — तो उसके भीतर भी कुछ
जिागता है। वह सोचता है �क शायदि उसके स्वप्न भी असम्भव नहीं। वह सोचता है
�क वह भी एक �दिन इसरो में  जिाकर काम कर सकता है। यही वह राष्ट्र ीय आत्म-
�वश्वास है जिो �कसी भी उ�ग्रह या यान से अ�धक मूल्यवान है — �याें �क यही वह
बीजि है �जिससे अगली �ीढ़ी के वैज्ञा�नक, अ�भयन्ता और स्वप्नद्रष्टा जिन्म लें गे।

इस प्रकार, 'चाँदि और मंगल तक' का यह अध्याय केवल अंत�रक्ष-अ�भयानाें  की
सूची नहीं है। यह उस राष्ट्र  की आत्मकथा का एक अध्याय है जिो कभी अ�नी
सीमाआें  में  �समटा था, और जिो अब ब्रिह्मांड की असीम �वस्तृ�त में  अ�ना झण्डा
गाड़ रहा है — एक एेसा राष्ट्र  जिो इ�तहास बनाता है, प्रतीक्षा में  नहीं बैठता।
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इस अध्याय को समाप्त करते हुए एक क्षण के �लए ठहरें  और उस 'बडे़ �चत्र' को
देिखें । भारत के �वज्ञानाचायर्म �वक्रम साराभाइर्म ने १९६९ में  कहा था — "हमारे �ास
यह भ्रम नहीं है �क हम आ�थर्पिक रू� से उन्नत राष्ट्र ाें  के साथ चाँदि की दिौड़ में , या ग्रहाें
की खोजि में  प्र�तस्�धार्म  कर रहे हैं। �कन्तु हम यह �वश्वास करते हैं  �क य�दि हम
राष्ट्र ीय  और  अन्तरराष्ट्र ीय  स्तर  �र  साथर्मक  भू�मका  �नभानी  है,  तो  हमें  उन्नत
प्रौद्यो�गकी के के्षत्र में  मनुष्य और समाजि की वास्त�वक समस्याआें  के समाधान के
�लए प्रयास करना होगा।" आजि, उन श�दिाें  के �ाँच दिशक बादि, भारत ने दिोनाें  काम
�कए हैं  — चाँदि और मंगल तक �हँुचा भी, और धरती �र आम भारतीयाें  के जिीवन
में  अंत�रक्ष-प्रौद्यो�गकी के माध्यम से सुधार भी लाया। यही वह सन्तुलन है जिो नरेन्द्र
मोदिी के काल में  भारत की अंत�रक्ष-नी�त की �हचान बना।

अंत�रक्ष-के्षत्र में  भारत की उ�ल��धयाँ उस राष्ट्र ीय आत्म�वश्वास का प्रतीक हैं  जिो
आजि की �ीढ़ी के युवाआें  में  भर रहा है। एक समय था जिब भारत के प्र�तभाशाली
वैज्ञा�नक और अ�भयन्ता �वदेिश चले जिाते थे — 'बे्रिन ड्र े न' एक राष्ट्र ीय �चर्पिता थी।
आजि वही प्र�तभाएँ अ�ने देिश में  ही रहकर, अ�ने देिश के �लए काम करके, �वश्व-
स्तरीय  उ�ल��धयाँ  अ�जिर्पित  कर  रही  हैं।  इसरो  की  वैज्ञा�नक-टीम  में  म�हला-
वैज्ञा�नकाें  की बड़ी संख्या यह भी दिशार्मती है �क भारत की नारी-श��त अब न केवल
सामा�जिक के्षत्र में , ब�ल्क �वज्ञान और प्रौद्यो�गकी के सवार्वोच्च �शखराें  �र भी अ�नी
उ��स्थ�त दिजिर्म करा रही है।

अगले अध्याय में  हम उस श��त की ओर मुड़ें गे जिो भारत की सीमाआें  की रक्षा
करती है — एक एेसी सेना जिो न केवल सश�त है, ब�ल्क आत्म�नभर्मर भी बन रही
है।
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अध्याय १६ — सशक्त और आत्म�न�र्पर सेना

�कसी राष्ट्र  की सम्प्रभुता और उसके नाग�रकाें  की सुरक्षा उस राष्ट्र  की सैन्य-श��त
�र �टकी होती है। �कन्तु सैन्य-श��त का �नमार्मण केवल ह�थयाराें  की संख्या से नहीं
होता — वह उस इच्छाश��त से होता है  जिो समय आने �र उन ह�थयाराें  का
उ�योग करने का साहस रखती है, और उस औद्यो�गक क्षमता से होता है जिो उन
ह�थयाराें  को अ�नी भू�म �र बनाने में  सक्षम होती है। नरेन्द्र मोदिी के नेतृत्व में  भारत
ने इन दिोनाें  मोचार्षों  �र एक साथ और एकसाथ �नणार्मयक प्रग�त की — एक नइर्म
सैन्य-इच्छाश��त �दिखाइर्म, और रक्षा-आत्म�नभर्मरता के एक नए युग की नींव रखी।

�कसी राष्ट्र  की सैन्य-क्षमता को केवल उसके ह�थयाराें  की संख्या से नहीं, ब�ल्क
उस साम�रक संस्कृ�त से मा�ा जिाता है जिो उस राष्ट्र  की सेनाआें  में  प्रवा�हत होती
है। भारत की सेनाएँ �वश्व की सवार्म�धक अनुभवी और अनुशा�सत सेनाआें  में  से हैं
— संयु�त राष्ट्र  के शां�त-अ�भयानाें  में  भारत का योगदिान �वश्व में  सवार्म�धक रहा है;
भारतीय सै�नकाें  ने कांगो से लेकर दि�क्षण सूडान तक, लेबनान से लेकर सोमा�लया
तक �वश्व-शां�त की रक्षा में  अ�ने प्राण अ��र्पित �कए हैं। �कन्तु यह अनुभव और
ब�लदिान तभी साथर्मक होता है जिब उसे उ�चत नेतृत्व, आधु�नक उ�करण और स्�ष्ट
रणनी�तक दृ�ष्ट का समथर्मन �मले। नरेन्द्र मोदिी के काल में  यही हुआ — भारत की
सैन्य-श��त को एक नइर्म �दिशा, एक नइर्म ग�त और एक नइर्म ग�रमा �मली।
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इस नइर्म इच्छाश��त का �हला और सबसे �नणार्मयक प्रदिशर्मन हुआ उस त्रासदि रात के
बादि, जिब १८ �सतम्बर २०१६ को जिम्मू-कश्मीर के उड़ी में  भारतीय सेना के �ब्रिगेड
मुख्यालय �र आतं�कयाें  ने प्रातःकाल का हमला �कया और उन्नीस से अ�धक वीर
जिवान शहीदि हो गए। यह हमला जैिश-ए-मोहम्मदि के आतं�कयाें  ने �कया था। उससे
�ूवर्म भी एेसे हमले होते थे — और प्रायः भारत की प्र�त�क्रया कूटनी�तक �वरोध,
अन्तरराष्ट्र ीय मंचाें  �र आवाज़ि उठाने और सीमा �र सतकर्म ता बढ़ाने तक सी�मत
रहती थी। भारत की यह नी�त 'रणनी�तक संयम' कहलाती थी। �कन्तु नरेन्द्र मोदिी
के नेतृत्व में  यह संयम दुबर्मलता नहीं, ब�ल्क उ�चत समय और तरीके की प्रतीक्षा
था।

२८-२९ �सतम्बर २०१६ की रात को — उड़ी हमले के  ठीक दिस �दिन बादि —
भारतीय सेना की ४ �ैरा (स्�ेशल फोसर्वोज़ि) और ९ �ैरा (स्�ेशल फोसर्वोज़ि) की टीमाें
ने  �नयन्त्रण-रेखा �ार की और �ा�कस्तान-अ�धकृत कश्मीर में , उत्तरी कमान के
के्षत्र में , आतंकवा�दियाें  के कइर्म प्रमुख 'लॉन्च �ैड्स' �र सटीक और त्व�रत हमले
�कए। यह 'स�जिर्पिकल स्ट्र ाइक' था — �जिसे अगले �दिन सेना के महा�नदेिशक (सैन्य
संचालन) ले�फ़्टनेंट जिनरल रणबीर �सर्पिह ने सावर्मजि�नक रू� से घो�षत �कया। यह
भारत के इ�तहास में  �हली बार था जिब �कसी सरकार ने �नयन्त्रण-रेखा के �ार की
गइर्म  एक सैन्य ज़िमीनी कारर्मवाइर्म  को स्�ष्ट और आत्म�वश्वास के साथ सावर्मजि�नक
�कया। इसका सन्देिश स्�ष्ट था — भारत अब आतंकवादि को केवल श�दिाें  में  नहीं,
कारर्मवाइर्म में  उत्तर देिगा।

इस 'स�जिर्पिकल स्ट्र ाइक' ने भारत की रणनी�तक भाषा को एक नइर्म श�दिावली दिी।
अब 'रणनी�तक संयम' का अथर्म यह नहीं था �क भारत असहाय है; इसका अथर्म था
�क भारत तब तक प्रतीक्षा करता है जिब तक प्र�त�क्रया सटीक, प्रभावशाली और
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सन्देिश�ूणर्म न हो। और जिब वह क्षण आता है, तो भारत बोलता है — �बना �कसी
संकोच के।

इसके �श्चात्, �वश्व के सबसे जिघन्य आतंकी हमलाें  में  से एक १४ फरवरी २०१९ को
�ुलवामा (जिम्मू-कश्मीर) में  हुआ। केन्द्रीय �रज़िवर्म �ु�लस बल के जिवानाें  की बस �र
एक �वस्फोटक-लदेि वाहन ने ट�कर मारी और चालीस से अ�धक वीर जिवान शहीदि
हो  गए।  सम्�ूणर्म  राष्ट्र  शोक  में  डूब  गया।  प्रधानमंत्री  मोदिी  ने  घोषणा  की  �क
आतं�कयाें  को 'मँुहतोड़ जिवाब' �दिया जिाएगा। और वह जिवाब आया — त्व�रत,
�नणार्मयक और एे�तहा�सक।

२६ फरवरी २०१९ को प्रातःकाल, भारतीय वायुसेना के �मराजि-२००० �वमानाें  ने
�ा�कस्तान की सीमा �ार करके — �नयन्त्रण-रेखा के उस �ार, खैबर �ख़्तूनख़्वा
प्रान्त में  — बालाकोट में  जैिश-ए-मोहम्मदि के एक प्र�शक्षण �श�वर �र हवाइर्म हमला
�कया। यह १९७१ के �श्चात् �हली बार था जिब भारतीय वायुसेना ने �ा�कस्तानी
भूभाग  में  — दिोनाें  देिशाें  के  �रमाणु-सशस्त्र  होते  हुए  — एक स�क्रय  हवाइर्म
अ�भयान चलाया। यह अ�भयान केवल प्रतीकात्मक नहीं था — इसने यह स्था��त
�कया �क भारत �रमाणु-सशस्त्र �ड़ोसी के �वरुद्ध भी �ारम्��रक हवाइर्म हमला करने
में  सक्षम  और  प्रस्तुत  है,  और  एेसा  करने  के  �लए  उसे  वै�श्वक  अनुम�त  की
आवश्यकता नहीं।

यह ध्यान देिने योग्य है �क इन दिोनाें  — स�जिर्पिकल स्ट्र ाइक और बालाकोट — को
�मलाकर देिखा जिाए तो भारत की सुरक्षा-नी�त में  एक मौ�लक ��रवतर्मन �दिखता है।
भारत ने यह सन्देिश �दिया �क वह शा�न्त चाहता है �कन्तु शा�न्त के नाम �र अ�नी
सम्प्रभुता और अ�ने सै�नकाें  के ब�लदिान को नज़िरअंदिाज़ि नहीं कर सकता। 'श��त
की शा�न्त' — यह वह दिशर्मन था जिो नरेन्द्र मोदिी की सुरक्षा-नी�त का मूल था।
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�कन्तु यह भी उल्लेखनीय है �क इन दिोनाें  कारर्मवाइयाें  में  भारत ने वह �नयंत्रण और
�ववेक �दिखाया जिो एक ��र��व �रमाणु-सशस्त्र राज्य को शोभा देिता है। स�जिर्पिकल
स्ट्र ाइक के बादि भारत ने �वश्व को स्�ष्ट �कया �क यह एक सटीक और आनु�ा�तक
प्र�त�क्रया थी — न �क युद्ध की उद्घोषणा। बालाकोट के बादि भी, जिब �ा�कस्तान ने
जिवाबी कारर्मवाइर्म की और �वर्पिग कमांडर अ�भनन्दिन वतर्ममान को �कड़ा, तब भारत ने
शांत और दृढ़ कूटनी�तक दिबाव के माध्यम से उनकी मु��त सु�न�श्चत की। वह दृश्य
— जिब अ�भनन्दिन वाघा सीमा से वा�स लौटे — एक राष्ट्र  की उस ग�रमा का
प्रतीक था जिो न झुकती है,  न टूटती है,  और जिो अ�ने सै�नकाें  को कभी नहीं
भूलती।

�कन्तु दिीघर्मका�लक सुरक्षा का आधार केवल साहसी कारर्मवाइयाें  में  नहीं — वह उन
प्लेटफ़ॉमार्षों , उद्योगाें  और संस्थाआें  में  होता है जिो सेना को स्थायी सामथ्यर्म देिते हैं।
और यहाँ नरेन्द्र मोदिी की सरकार ने एक सुसंगत और दिीघर्मका�लक रणनी�त के साथ
काम �कया।

इस दृ�ष्ट का सबसे भव्य प्रतीक है — 'आइर्म.एन.एस. �वक्रान्त'। यह �ैंतालीस
हज़िार  टन  का  �वशाल स्वदेिशी  �वमानवाहक �ोत  कोचीन  �श�याडर्म  �ल�मटेड  में
भारतीय हाथाें  से, भारतीय सामग्री से बनाया गया। यह कोइर्म सरल उ�ल��ध नहीं
थी। इसकी नींव २८ फरवरी २००९ को रखी गइर्म, और जिब इसे २८ जुिलाइर्म २०२२ को
भारतीय नौसेना को साैं�ा गया, तो यह उन तेरह वषार्षों  की अनवरत मेहनत का
��रणाम था �जिसमें  दिो लाख से अ�धक भारतीय श्र�मकाें  और �ाँच सौ से अ�धक
भारतीय कम्��नयाें  ने योगदिान �दिया था। इसकी ��रयोजिना लागत लगभग तेइर्मस
हज़िार करोड़ रु�ये थी।  २ �सतम्बर २०२२ को प्रधानमंत्री  मोदिी  ने  इसे  राष्ट्र  को
सम��र्पित �कया।
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आइर्म.एन.एस. �वक्रान्त के साथ भारत उन देिशाें  की अत्यन्त छोटी सूची में  स�म्म�लत
हो गया — अमे�रका, �ब्रिटेन, फ़्रांस, रूस, चीन और इटली — जिो इस शे्रणी के
युद्ध�ोत  स्वयं  बना  सकते  हैं।  इसके  साथ  ही  आइर्म.एन.एस.  �वक्रमा�दित्य  को
�मलाकर भारत एक दिो-वाहक नौसेना बन गया — एक एेसी सैन्य �स्थ�त जिो �हन्दि
महासागर में  भारत की रणनी�तक उ��स्थ�त को एक नइर्म ऊँचाइर्म �र ले जिाती है।
यह  �ोत  केवल  एक  जिहाज़ि  नहीं  —  यह  भारतीय  औद्यो�गक  और  साम�रक
��र��वता का एक चलता-�फरता प्रमाण है।

भारतीय  वायुसेना  की  क्षमता-वृ�द्ध  में  'राफे़ल'  का  अ�धग्रहण  एक  महत्व�ूणर्म
अध्याय है। वषार्षों  की योजिना और वातार्म के बादि, �सतम्बर २०१६ में  भारत और फ़्रांस
के बीच छत्तीस राफे़ल �वमानाें  के �लए अन्तर-सरकारी समझौता हस्ताक्ष�रत हुआ।
इसकी अनुमा�नत लागत लगभग सात अरब सत्तासी करोड़ यूरो  थी। भारत के
सवार्वोच्च न्यायालय ने इस सौदेि को �दिसम्बर २०१८ में  वैध ठहराया और समीक्षा
या�चका को नवम्बर २०१९ में  खा�रजि �कया। २९ जुिलाइर्म २०२० को प्रथम राफे़ल ने
भारत  की  धरती  �र  �ाँव  रखा,  और १०  �सतम्बर  २०२०  को  अम्बाला  में  उन्हें
�व�धवत् वायुसेना में  स�म्म�लत �कया गया। यह ४.५ �ीढ़ी का बहु-भू�मका लड़ाकू
�वमान हवाइर्म शे्रष्ठिता, सटीक भू�म-आघात और �रमाणु-प्र�तरोध — तीनाें  क्षमताएँ
देिता है, और इससे भारतीय वायुसेना की मारक-श��त एक नइर्म ऊँचाइर्म �र �हँुची।

स्वदेिशी रक्षा-श��त की कहानी में  'तेजिस' का अध्याय उतना ही महत्व�ूणर्म और
पे्ररणास्�दि है।  हल्का लड़ाकू  �वमान 'तेजिस' — �जिसे '�हन्दुस्तान एरोनॉ�ट�स
�ल�मटेड' और 'एयरोनॉ�टकल डेवल�मेंट एजिेंसी' ने �मलकर �वक�सत �कया —
भारतीय वायुसेना की ४५वीं स्�वॉड्र न में  १७ जिनवरी २०१५ को औ�चा�रक रू� से
स�म्म�लत हुआ। यह एक ४.५ �ीढ़ी का एकल-इंजिन, डेल्टा-�ंख वाला बहु-भू�मका
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लड़ाकू �वमान है। इसे माचर्म २०२४ में  तेजिस एमके-१ए के प्रथम उत्�ादिन संस्करण ने
उड़ान भरी। सतानवे तेजिस एमके-१ए �वमानाें  के �लए लगभग बासठ हज़िार तीन
सौ सत्तर करोड़ रु�ये का एे�तहा�सक अनुबन्ध हस्ताक्ष�रत हुआ। तेजिस का स्वदेिशी
अंश अब उनासठ दिशमलव सात प्र�तशत (IOC-II संस्करण में) तक �हँुच चुका
है। यह तब से अब तक की यात्रा है जिब भारत इस लड़ाकू �वमान के �लए �ूरी तरह
�वदेिशी आ�ू�तर्पि �र �नभर्मर था। तेजिस का कायर्मक्रम दिो और आधी दिशकाें  के अनवरत
अनुसंधान का ��रणाम है — एक एेसा धैयर्म और दृढ़ता जिो राष्ट्र -�नमार्मण में  अ�नवायर्म
होती है।

'आत्म�नभर्मर भारत' अ�भयान — जिो मइर्म २०२० में  प्रधानमंत्री मोदिी ने घो�षत �कया
— का सबसे स्�ष्ट और मा�नीय ��रणाम रक्षा-�नयार्मत के आँकड़ाें  में  �दिखता है।
जिब २०१४ में  नरेन्द्र मोदिी की सरकार सत्ता में  आइर्म, तब भारत का वा�षर्पिक रक्षा-
�नयार्मत मात्र लगभग एक हज़िार �ाँच सौ करोड़ रु�ये था। �वत्त वषर्म २०२३-२४ में  यह
बढ़कर इ�कीस हज़िार �तरासी करोड़ रु�ये हो गया। �वत्त वषर्म २०२४-२५ में  यह
तेइर्मस हज़िार छह सौ बाइर्मस करोड़ रु�ये तक �हँुचने का अनुमान है। और �वत्त वषर्म
२०२५-२६ में  यह अड़तीस हज़िार चार  सौ  चौबीस करोड़ रु�ये तक �हँुचने  की
सूचना है। अथार्मत् एक दिशक में  भारत का रक्षा-�नयार्मत बीस गुना से अ�धक बढ़ा।
'रक्षा अ�धग्रहण प्र�क्रया २०२०' (DAP 2020) ने इस प्रग�त को संस्थागत ढाँचा
�दिया — 'Buy (Indian-IDDM)' और 'Buy (Indian)' शे्र�णयाें  को
प्राथ�मकता  दिी  गइर्म,  और  तीन  सौ  दिस से  अ�धक रक्षा-उत्�ादिाें  के  आयात  �र
प्र�तबन्ध लगाए गए। जिो भारत कभी �वश्व का सबसे बड़ा रक्षा-आयातक था, वह
अब अनेक देिशाें  को रक्षा-उ�करण �नयार्मत करने वाला राष्ट्र  बन रहा है।
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इस सम्�ूणर्म रक्षा-क्रा�न्त का संस्थागत स्तम्भ बना 'प्रमुख रक्षा अध्यक्ष' (Chief
of Defence Staff — CDS) का �दि। इस �दि का �वचार दिशकाें  से भारत
की रक्षा-नी�त में  च�चर्पित था, �कन्तु �व�भन्न कारणाें  से यह साकार नहीं हो �ाया था।
१५ अगस्त २०१९ को लाल �क़ले की प्राचीर से नरेन्द्र मोदिी ने इस �दि के सृजिन की
घोषणा की। कै�बनेट ने १ जिनवरी २०२० को इसे स्वीकृ�त दिी और उसी �दिन जिनरल
�ब��न रावत भारत के प्रथम प्रमुख रक्षा अध्यक्ष बने। जिनरल रावत के �नधन के
�श्चात्, �सतम्बर २०२२ में  ले�फ़्टनेंट जिनरल अ�नल चौहान इस �दि �र आसीन हुए।
यह �दि तीनाें  सेनाआें  — थल, जिल और वायु — के बीच रणनी�तक समन्वय,
एकीकृत �नयोजिन और संयु�त अ�भयानाें  की क्षमता का आधार है। इसके साथ ही
एकीकृत �थएटर कमांड की �दिशा में  भी कायर्म प्रग�त �र है। अण्डमान और �नकोबार
कमांड (२००१), साम�रक बल कमांड (२००३) और �त्र-सेवा सूचना-युद्ध कमांड
(२०२२) के साथ �मलाकर, भारत एक एकीकृत, बहुआयामी और �ूणर्म-स्�े�ट्र म
सैन्य-व्यवस्था की �दिशा में  तेज़िी से बढ़ रहा है।

जिब हम इस सम्�ूणर्म रक्षा-यात्रा को देिखते हैं  — स�जिर्पिकल स्ट्र ाइक से बालाकोट
तक,  राफे़ल  से  तेजिस  तक,  आइर्म.एन.एस.  �वक्रान्त  से  रक्षा-�नयार्मत  के  नए
की�तर्पिमानाें  तक, और प्रमुख रक्षा अध्यक्ष के �दि से एकीकृत �थएटर कमांड की
�दिशा तक — तो एक सुसंगत और पे्ररणाप्रदि �चत्र उभरता है। यह �चत्र एक एेसे
राष्ट्र  का है �जिसने �नणर्मय कर �लया है �क उसकी सुरक्षा उसके अ�ने हाथाें  में  होगी।
उसका लड़ाकू  �वमान उसकी अ�नी  प्रयोगशाला  से  �नकलेगा।  उसका युद्ध�ोत
उसके अ�ने �श�याडर्म में  बनेगा। और उसकी सेनाएँ जिब भी आवश्यकता हो, जिो भी
आवश्यक हो, करने में  सक्षम और प्रस्तुत रहेंगी।
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�कन्तु रक्षा-श��त और आत्म�नभर्मरता की यह गाथा केवल थल, जिल और वायु सेना
तक सी�मत नहीं है। नरेन्द्र मोदिी के काल में  साइबर-सुरक्षा, अंत�रक्ष-सुरक्षा और
सूचना-युद्ध के आधु�नक आयाम भी भारत की रक्षा-तैयारी का अंग बने। �त्र-सेवा
सूचना-युद्ध कमांड — �जिसे भो�ाल के 'ग्राउंड रे�डयोलॉ�जिकल-इले�ट्र ॉ�नक एंड
�फ़�ज़िकल �स�यो�रटी' (GREFS) ��रसर में  स्था��त �कया गया — इस �दिशा में
एक ठोस क़दिम था। अंत�रक्ष को भी साम�रक दृ�ष्ट से देिखते हुए 'रक्षा अंत�रक्ष
एजिेंसी' की स्था�ना की गइर्म, जिो भारत की उ�ग्रह-��रसं��त्तयाें  की सुरक्षा और
अंत�रक्ष में  साम�रक जिागरूकता के �लए कायर्म करती है। यह एक एेसा बदिलाव था
जिो भारत को २१वीं सदिी की सैन्य-वास्त�वकताआें  के �लए तैयार कर रहा था —
जिहाँ भ�वष्य के युद्ध केवल ज़िमीन, समुद्र और आकाश में  नहीं, ब�ल्क साइबर-
अंत�रक्ष और सूचना-मंडल में  भी लडे़ जिाएंगे।

रक्षा-उत्�ादिन  के  के्षत्र  में  'मेक  इन  इं�डया'  की  जिड़ें  जिमाने  के  �लए  दिो  'रक्षा
औद्यो�गक ग�लयारे' स्था��त �कए गए — एक उत्तर प्रदेिश में  (बुन्देिलखण्ड के्षत्र में ,
आगरा-लखनऊ-झाँसी-कान�ुर अक्ष �र) और एक त�मलनाडु में  (चेन्नइर्म-कोयम्बटूर-
�तरु�चरा�ल्ली-सेलम अक्ष �र)। ये ग�लयारे भारत के रक्षा-�नमार्मण के्षत्र में  �नजिी
और सरकारी उद्यमाें  को एकसाथ लाकर एक जिीवन्त रक्षा-औद्यो�गक �ा�र�स्थ�तकी
तंत्र बनाने की �दिशा में  एक सुदृढ़ प्रयास थे। इसके अ�त�र�त, 'इनोवेशन फ़ॉर
�डफेन्स ए�सेलेंस' (iDEX) योजिना के अन्तगर्मत रक्षा-स्टाटर्मअप्स और नवाचारकाें
को प्रोत्सा�हत �कया गया, ता�क भारत की सशस्त्र सेनाआें  को तकनीकी दृ�ष्ट से
अत्याधु�नक रखा जिा सके।

इस सम्�ूणर्म प्रयास में  एक और आयाम था �जिसे अनदेिखा करना न्यायसंगत नहीं
होगा — वह था भारत की �रमाणु-नी�त की दृढ़ता। नरेन्द्र मोदिी के नेतृत्व में  भारत
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ने 'नो फ़स्टर्म यूज़ि' (�हले �रमाणु-प्रयोग नहीं) की अ�नी नी�त को बनाए रखते हुए
— जिो देिश की �वश्वसनीय �रमाणु-प्र�तरोध-क्षमता का आधार है — साम�रक बल
कमांड को सुदृढ़ करने और �रमाणु-�वतरण-प्रणाली को अद्यतन करने के प्रयास
�कए।  'अ�ग्न'  प्रके्ष�ास्त्र  ��रवार  की  नइर्म  �ी�ढ़याँ  — �जिनमें  अंतर-महाद्वी�ीय
क्षमता वाली अ�ग्न-V भी स�म्म�लत है  — भारत की उस साम�रक दृढ़ता की
प्रतीक हैं  जिो देिश की सम्प्रभुता को �कसी भी दिबाव में  नहीं झुकने देिती।

नरेन्द्र  मोदिी  के  नेतृत्व  में  भारत  ने  कुछ  और  एेसे  महत्व�ूणर्म  �द्व�क्षीय  रक्षा-
साझेदिा�रयाँ �वक�सत कीं जिो सैन्य-श��त के दिीघर्मका�लक �नमार्मण में  अ�नवायर्म हैं।
अमे�रका  के  साथ  'LEMOA'  (Logistics  Exchange
Memorandum  of  Agreement),
'COMCASA'  (Communications  Compatibility  and
Security  Agreement)  और  'BECA'  (Basic  Exchange  and
Cooperation Agreement for Geo-Spatial Cooperation) —
इन तीन 'फाउंडेशनल एग्रीमें ट्स' �र हस्ताक्षर हुए, �जिन्हाें ने भारत-अमे�रका रक्षा-
सहयोग को एक नइर्म ��र��वता दिी। इसके साथ-साथ फ़्रांस, रूस, इज़िराइल और
जिा�ान के साथ रक्षा-सहयोग भी गहरा हुआ। भारत एक एेसी रक्षा-कूटनी�त अ�ना
रहा है जिो �कसी एक गुट से बँधी नहीं, ब�ल्क राष्ट्र ीय �हत को सवार्वो��र रखते हुए
सवार्वोत्तम तकनीक और साझेदिा�रयाँ अ�जिर्पित करती है।

नरेन्द्र मोदिी की रक्षा-नी�त में  एक और आयाम था �जिसे अनदेिखा करना अनु�चत
होगा  — वह था  हमारे  सै�नकाें  और शहीदिाें  के  ��रवाराें  के  प्र�त  सम्मान  और
सहायता का वह भाव जिो शासन में  व्यावहा�रक रू� से प्रकट हुआ। 'वन रैंक वन
�ेंशन' (OROP) — यह माँग दिशकाें  से ल�म्बत थी, �जिसे नरेन्द्र मोदिी की सरकार
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ने �सतम्बर २०१५ में  लागू �कया। इसके माध्यम से लाखाें  भूत�ूवर्म  सै�नकाें  और
उनके ��रवाराें  को उनका न्यायसम्मत अ�धकार �मला। यह एक एेसा �नणर्मय था
�जिसने  भारत  के  सैन्य-��रवाराें  के  हृदिय में  सरकार  के  प्र�त  एक नया  �वश्वास
जिगाया। 'कार�गल शहीदि स्मारक' और �व�भन्न सैन्य-स्थानाें  �र शहीदि-स्मारकाें  का
जिीणार्वोद्धार — ये सब उस राष्ट्र ीय कृतज्ञता के प्रतीक हैं  जिो हमारे वीराें  को उनका
उ�चत सम्मान �दिलाती है।

'अ�ग्न�थ' योजिना — जिो जूिन २०२२ में  घो�षत हुइर्म — सेना में  भतर्थी की एक नइर्म
�द्ध�त थी जिो युवाआें  को सैन्य-प्र�शक्षण देिकर कायर्मकुशल और अनुशा�सत नाग�रक
बनाने का प्रयास थी। यह नी�त बहुत च�चर्पित रही और इस �र बहुत �वचार-�वमशर्म
हुआ — �कन्तु इसके �ीछे की सोच यह थी �क भारत की सेना को युवा, ऊजिार्मवान
और तकनीकी रू� से सक्षम रखा जिाए, और साथ ही राष्ट्र ीय सुरक्षा में  युवाआें  की
भागीदिारी का दिायरा बढ़ाया जिाए।

इस सम्�ूणर्म रक्षा-यात्रा का जिो मूल भाव है — और जिो नरेन्द्र मोदिी ने अ�ने प्रत्येक
रक्षा-�नणर्मय में  प्रकट �कया — वह है: 'भारत की सुरक्षा भारत के हाथाें  में ।' यह
केवल एक नारा नहीं है; यह एक सुदृढ़ राष्ट्र ीय संकल्� है जिो आत्म�नभर्मर रक्षा-
उद्योग, एकीकृत सैन्य-संरचना, �नणार्मयक कारर्मवाइर्म की क्षमता और इच्छाश��त —
इन सबको एक साथ साधता है। जिो राष्ट्र  अ�नी रक्षा स्वयं कर सकता है, और जिो
�वश्व-शा�न्त में  एक �ज़िम्मेदिार और स�क्रय भागीदिार है — वही उभरती महाश��त
का सही स्वरू� है।

यह 'श��त की शा�न्त' है — एक एेसी शा�न्त जिो �नरीहता से नहीं, ब�ल्क सामथ्यर्म
और आत्म�वश्वास से उ�जिती है। एक उभरती महाश��त की �हचान ही यही है।
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�कन्तु  इस  �चत्र  को  �ूणर्म  करने  के  �लए  उस  मानवीय  आयाम  को  भी  देिखना
आवश्यक है जिो भारत की सैन्य-श��त को महज़ि एक यन्त्र-तन्त्र से �रे — एक
राष्ट्र ीय भावना — बनाता है। भारत की तीनाें  सेनाआें  के सै�नक आजि केवल देिश
की सीमाआें  की रक्षा नहीं करते — वे बाढ़-�ी�ड़ताें  को बचाते हैं , भूकम्�-प्रभा�वत
के्षत्राें  में  राहत �हँुचाते हैं , और �वदेिश में  भी संकट में  फँसे भारतीयाें  को �नकालने के
�लए  'ऑ�रेशन  गंगा',  'ऑ�रेशन  देिवी  श��त'  और  'ऑ�रेशन  कावेरी'  जैिसे
बचाव-अ�भयान चलाते हैं। यह सवर्मव्या�ी सेवा-भाव — यह 'वदिर्थीधारी सेवक' की
�हचान — भारतीय सेना को �वश्व की सबसे �प्रय और �वश्वसनीय संस्थाआें  में  से
एक बनाती है। नरेन्द्र मोदिी ने इस भाव को और गहरा �कया — '�हले सै�नक, �फर
सब कुछ' — यह दिशर्मन उनके शासन में  व्यावहा�रक नी�तयाें  में  प्रकट हुआ।

भारतीय नौसेना की बढ़ती क्षमता का एक और महत्व�ूणर्म  आयाम है  — �हन्दि
महासागर में  उसकी साम�रक उ��स्थ�त। '�हन्दि महासागर के्षत्र' (IOR) में  भारत
अब  केवल  एक  तटीय  राज्य  नहीं,  ब�ल्क  एक  'नेट  सुरक्षा-प्रदिाता'  (Net
Security Provider) की भू�मका �नभाता है। 'ऑ�रेशन संकल्�' (समुद्री
सुरक्षा), '�मशन सागर' (मानवीय सहायता) और 'ऑ�रेशन ट्र ायडें ट' की सृ्म�त
— ये सब उस भारतीय नौसेना की यात्रा के �ड़ाव हैं  जिो श्रीलंका से मॉरीशस तक,
सेशेल्स से मालदिीव तक, �मत्र-राष्ट्र ाें  का सच्चा सुरक्षा-साथी है। 'कोलम्बो सुरक्षा
कॉन्�लेव'  और 'इ�ण्डयन ओशन नेवल �सम्�ो�ज़ियम'  (IONS) में  भारत की
केन्द्रीय भू�मका इस बात का प्रमाण है �क भारत �हन्दि महासागर का स्वाभा�वक
नेता है — और इस नेतृत्व को नरेन्द्र मोदिी के काल में  एक नइर्म संस्थागत गहराइर्म
�मली।
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इस  सम्�ूणर्म  यात्रा  में  भारत  की  आ�थर्पिक  और  सैन्य  श��त  का  समन्वय  भी
उल्लेखनीय है। जिब रक्षा-�नयार्मत बीस गुना बढ़ता है, तो यह केवल एक व्या�ार-
सफलता नहीं — यह भारतीय रक्षा-उद्योग में  लाखाें  रोज़िगार,  अनुसंधान-�नवेश
और तकनीकी उन्नयन का प्रतीक है। जिब 'मेक इन इं�डया' के अन्तगर्मत रक्षा-उत्�ादि
भारत की भू�म �र बनते हैं , तो भारत की राष्ट्र ीय अथर्मव्यवस्था और उसकी सैन्य-
स्वायत्तता एक साथ सश�त होती है। यही वह सुसंगत राष्ट्र -�नमार्मण का दिशर्मन है जिो
नरेन्द्र मोदिी ने भारत को �दिया — जिहाँ सुरक्षा और समृ�द्ध, श��त और स्व�नभर्मरता
— एक-दूसरे के �ूरक हैं , प्र�तद्वन्द्वी नहीं।

अब हम उस स्व�णर्पिम वषर्म की ओर चलते हैं  जिब भारत ने �वश्व के सबसे बडे़ आ�थर्पिक
मंच की अध्यक्षता की और अ�नी प्राचीन सभ्यतागत दृ�ष्ट से उस मंच को एक नया
अथर्म �दिया।
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अध्याय १७ — जी-२० और वसधैुव कुटुम्बकम्

वषर्म २०२३ की शुरुआत में  भारत एक �व�चत्र और रोमांचक �स्थ�त में  था। एक तरफ़
थी अंतरराष्ट्र ीय अ�ेक्षाआें  का �वशाल बोझ — दु�नया की नज़िरें  भारत �र थीं �क
वह जिी-२० की अध्यक्षता में  �या करेगा, रूस-यूके्रन युद्ध को लेकर �वभा�जित �वश्व
को वह एकजुिट कर �ाएगा या नहीं, और �वकासशील देिशाें  की आकांक्षाआें  को वह
उ�चत आवाज़ि देि �ाएगा या नहीं। दूसरी तरफ़ थी भारत की अ�नी आत्म-छ�व —
एक प्राचीन सभ्यता जिो �वश्व-��रवार की संकल्�ना को हज़िाराें  वषार्षों  से अ�ने हृदिय
में  धारण �कए हुए है। इन दिोनाें  के बीच, नरेन्द्र मोदिी के नेतृत्व में , भारत ने एक एेसी
अध्यक्षता का प्रदिशर्मन �कया �जिसने �वश्व-कूटनी�त में  भारत की स्थायी छा� छोड़ी।

संसार के कूटनी�तक इ�तहास में  बहुत कम एेसे अवसर आते हैं  जिब कोइर्म  राष्ट्र
�कसी वै�श्वक मंच की अध्यक्षता करते हुए न केवल उस मंच के एजिें डे को आकार
देिता है, ब�ल्क उस मंच को एक नइर्म आत्मा भी देिता है — एक एेसी आत्मा जिो उस
राष्ट्र  की सभ्यतागत गहराइर्म से �नकली हो। वषर्म २०२३ में  भारत ने यही �कया, जिब
उसने  जिी-२०  की  अध्यक्षता  में  'वसुधैव  कुटुम्बकम्'  का  प्राचीन  सन्देिश  एक
आधु�नक कूटनी�तक भाषा में  �वश्व के सामने रखा।

जिी-२० — �जिसमें  �वश्व की बीस प्रमुख अथर्मव्यवस्थाएँ स�म्म�लत हैं  — वै�श्वक
आ�थर्पिक शासन का सबसे श��तशाली मंच है। इसके सदिस्य राष्ट्र  �मलकर �वश्व के
लगभग �चासी प्र�तशत सकल घरेलू उत्�ादि, �चहत्तर प्र�तशत वै�श्वक व्या�ार, और
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दिो-�तहाइर्म  से  अ�धक  �वश्व-जिनसंख्या  का  प्र�त�न�धत्व  करते  हैं।  इस  अत्यन्त
प्रभावशाली समूह की अध्यक्षता भारत को १ �दिसम्बर २०२२ को प्राप्त हुइर्म और ३०
नवम्बर २०२३ तक चली।

प्रधानमंत्री मोदिी ने इस अध्यक्षता के �लए जिो ध्येय-वा�य चुना, वह भारत की
आत्मा की प्रत्यक्ष अ�भव्य��त था — 'वसुधैव कुटुम्बकम्'। यह संस्कृत सूत्र महा
उ��नषद्ि में  है और इसका अथर्म है — 'सम्�ूणर्म �ृथ्वी एक ��रवार है।' इसे अंगे्रज़िी में
'One  Earth,  One  Family,  One  Future'  —  'एक  �ृथ्वी,  एक
��रवार, एक भ�वष्य' — के रू� में  प्रस्तुत �कया गया। यह ध्येय-वा�य एक एेसे
क्षण में  आया जिब �वश्व गहराइर्म  से �वभा�जित था — रूस-यूके्रन युद्ध �छड़ा था,
जिलवायु-संकट गहरा रहा था, को�वड के बादि की आ�थर्पिक असमानता बढ़ रही थी,
और �वक�सत-�वकासशील �वश्व की खाइर्म  चौड़ी हो रही थी। एेसे में  भारत ने यह
कहा — सम्�ूणर्म �ृथ्वी एक ��रवार है। हम लड़ें  नहीं, �मलकर आगे बढ़ें ।

भारत की जिी-२० अध्यक्षता की एक अनूठी �वशेषता थी — इसे सम्�ूणर्म देिश का
उत्सव  बनाना।  इससे  �ूवर्म  जिी-२०  की  अ�धकांश  बैठकें  राजिधानी  और  दिो-तीन
महानगराें  तक  सी�मत  रहती  थीं।  �कन्तु  नरेन्द्र  मोदिी  ने  �नणर्मय  �कया  �क  यह
अध्यक्षता केवल �दिल्ली की नहीं, सम्�ूणर्म भारत की होगी। ��रणामस्वरू�, दिो सौ से
अ�धक बैठकें  �चास से अ�धक नगराें  में  आयो�जित हुइर्मं  — श्रीनगर से लेकर को�च्च
तक, जिय�ुर से लेकर गुवाहाटी तक, वाराणसी से लेकर हम्�ी तक। बत्तीस कायर्म-
समूहाें  और �व�भन्न एनगेजिमेंट गु्रप्स में  काम करते हुए भारत के �व�भन्न नगराें  ने
�वश्व  के  प्र�त�न�धयाें  का  स्वागत  �कया।  इस  प्रकार  �वश्व  के  कूटनी�तज्ञाें ,
अथर्मशा�स्त्रयाें  और �त्रकाराें  ने  भारत  को  उसकी  सम्�ूणर्म  �व�वधता,  सांस्कृ�तक
समृ�द्ध और प्रशास�नक कुशलता में  अनुभव �कया।
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�कन्तु इस सम्�ूणर्म वषर्म की ��रण�त हुइर्म ९-१० �सतम्बर २०२३ के नइर्म �दिल्ली �शखर-
सम्मेलन में  — 'भारत मण्ड�म्' की भव्य सभागार में , जिो भारत की नइर्म �दिल्ली
का एक नव�न�मर्पित सम्मेलन-केन्द्र था। इस �शखर-सम्मेलन की सबसे बड़ी और
अप्रत्या�शत उ�ल��ध थी — 'नइर्म �दिल्ली नेताआें  की घोषणा' �र समस्त सदिस्य-
राष्ट्र ाें  की सवर्मसम्म�त। यह �तरासी-�ैराग्राफ का एक व्या�क और समावेशी दिस्तावेज़ि
था। इस सवर्मसम्म�त का महत्व तब समझ में  आता है जिब हम यादि करते हैं  �क
२०१९ ओसाका  �शखर-सम्मेलन के  �श्चात्  से  लगातार  तीन  वषार्षों  तक — रोम
(२०२१) और बाली (२०२२) में  — जिी-२० कोइर्म सवर्मसम्मत घोषणा�त्र नहीं �नकाल
सका था। रूस-यूके्रन युद्ध �र ��श्चम और रूस-चीन के बीच की गहरी मत�भन्नता ने
यह लगभग असम्भव बना �दिया था।

�कन्तु भारत ने जिो �कया वह कूटनी�तक कौशल का एक उत्कृष्ट प्रदिशर्मन था। भारत
के शे�ार्म अ�मताभ कान्त और �वदेिश मन्त्रालय के दिलाें  ने महीनाें  तक सभी �क्षाें  से
संवादि करते हुए, प्रत्येक की �चर्पिताआें  को समझते हुए, और 'सेतु-भाषा' तैयार
करते हुए — एक एेसे दिस्तावेज़ि का �नमार्मण �कया �जिस �र सब सहमत हो सकें ।
इसमें  रूस-यूके्रन युद्ध का उल्लेख 'सभी देिशाें  द्वारा बल-प्रयोग से के्षत्र-अ�धग्रहण'
के �वरुद्ध �सद्धान्त के रू� में  �कया गया — �कसी एक देिश �र आके्ष� लगाए �बना।
यह भारत की उस सेतु-�नमार्मण भू�मका का प्रमाण था जिो उसे �वभा�जित �वश्व में
भी सबको साथ लेकर चलने का सामथ्यर्म देिती है।

इस �शखर-सम्मेलन का एक क्षण �वशेष रू� से एे�तहा�सक था — अफ़्रीकी संघ
का जिी-२० में  स्थायी सदिस्य के रू� में  प्रवेश। ९ �सतम्बर २०२३ को, जिब सम्मेलन
औ�चा�रक रू�  से  प्रारम्भ  हुआ,  प्रधानमंत्री  मोदिी  ने  अफ़्रीकी  संघ  के  अध्यक्ष
कोमोरोस के राष्ट्र ��त अज़िाली असूमानी को अत्यन्त सम्मान�ूवर्मक आम�न्त्रत �कया
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और उन्हें  जिी-२० ता�लका �र उनके स्थायी स्थान �र आसीन कराया। इस एक
इशारे  से  इ�तहास बदिल गया।  इससे �हले अफ़्रीका का प्र�त�न�धत्व जिी-२० में
केवल दि�क्षण अफ़्रीका के एकमात्र सदिस्य-देिश के रू� में  था। अफ़्रीकी संघ �च�न
देिशाें  का समूह है — लगभग एक अरब चालीस करोड़ लोग, लगभग तीन �ट्र �लयन
डॉलर  की  अथर्मव्यवस्था,  और  मानव-जिा�त  के  उद्गम-स्थल  का  महाद्वी�।  इसके
जिी-२० प्रवेश के  साथ यह समूह �वश्व की लगभग �चासी  प्र�तशत जिी.डी.�ी.,
�चहत्तर प्र�तशत व्या�ार और दिो-�तहाइर्म  आबादिी का प्र�त�न�धत्व करने लगा। यह
'वसुधैव कुटुम्बकम्'  का  एक व्यावहा�रक कायार्मन्वयन था  — सम्�ूणर्म  �ृथ्वी  के
��रवार को एक ही मेजि �र बैठाना।

इसी �शखर-सम्मेलन में  'ग्लोबल बायोफ्यूल एलायंस' की स्था�ना भी हुइर्म — एक
एेसी संस्था जिो जैिव-इर्मं धन को वै�श्वक स्वच्छ-ऊजिार्म समाधान के रू� में  बढ़ावा देिगी।
भारत, अमे�रका, ब्रिाज़िील और अन्य देिशाें  ने �मलकर इसका गठन �कया। यह भारत
की उस दूरदि�शर्पिता का प्रमाण था जिो �वकासशील देिशाें  के �लए ऊजिार्म-संक्रमण के
�कफ़ायती और व्यावहा�रक रास्ते खोजिती है।

और �फर वह घोषणा �जिसने वै�श्वक कने��ट�वटी का एक नया अध्याय �लखा —
'भारत-मध्य �ूवर्म-यूरो� आ�थर्पिक ग�लयारा' (India-Middle East-Europe
Economic Corridor — IMEC)। ९ �सतम्बर २०२३ को, जिी-२० �शखर-
सम्मेलन के इतर, भारत, अमे�रका, सऊदिी अरब, संयु�त अरब अमीरात, यूरो�ीय
संघ, फ़्रांस, जिमर्मनी और इटली के नेताआें  ने इस महत्वाकांक्षी ��रयोजिना के �लए
एम.ओ.यू. �र हस्ताक्षर �कए। IMEC के दिो मुख्य खण्ड हैं  — एक '�ूवर्थी खण्ड'
जिो भारत को भारतीय बन्दिरगाहाें  से खाड़ी देिशाें  के बन्दिरगाहाें  तक रेल और जिहाज़िी
मागर्म से जिोड़ता है, और एक 'उत्तरी खण्ड' जिो खाड़ी से यूरो� तक रेल और जिहाज़िी
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मागर्म से जिोड़ता है। इसके अ�त�र�त एक स्वच्छ ऊजिार्म (हाइड्र ोजिन �ाइ�लाइन) और
डेटा-केबल का एक संयोजिक मागर्म भी है। IMEC भारत को यूरो� से जिोड़ने का
एक नया मागर्म है जिो �ारम्��रक स्वेज़ि नहर मागर्म से अ�धक कुशल और �व�वध हो
सकता है।  इसे  बहुधा चीन के  'बेल्ट एंड रोड इ�न�शए�टव' के  एक बहु�क्षीय,
�ारदिशर्थी और लोकतां�त्रक �वकल्� के रू� में  देिखा जिाता है।

�कन्तु जिी-२० अध्यक्षता की यात्रा केवल �सतम्बर के �शखर-सम्मेलन में  आकर नहीं
रुकती।  इससे  �हले,  १२-१३  जिनवरी  २०२३ को,  भारत ने  'ग्लोबल साउथ की
आवाज़ि' सम्मेलन का आयोजिन वचुर्मअल प्रारू� में  �कया। इसका �वषय था 'एक
आवाज़ि, एक उदे्दश्य'। इसमें  एक सौ �च्चीस �वकासशील देिशाें  के राज्याध्यक्षाें  और
प्र�त�न�धयाें  ने दिस �वषयगत सत्राें  में  भाग �लया। इस सम्मेलन का उदे्दश्य था �क
जिी-२०  की  वा�षर्पिक  प्र�क्रया  में  �वकासशील  �वश्व  की  �चर्पिताएँ  — ऋण-संकट,
जिलवायु-�वत्त, खाद्य-सुरक्षा, तकनीकी �हँुच — उ�चत रू� से स�म्म�लत हाें । �फर
१७ नवम्बर २०२३ को दूसरा 'ग्लोबल साउथ की आवाज़ि' सम्मेलन हुआ, �जिसमें
एक सौ से अ�धक देिशाें  ने नइर्म �दिल्ली जिी-२० घोषणा�त्र की प्रा�प्तयाें  �र चचार्म की
और कृ�त्रम बु�द्धमत्ता, जिलवायु-�वत्त तथा वै�श्वक �वकास ढाँचे  �र �वकासशील
�वश्व की साझी �स्थ�त को व्य�त �कया।

यह  'ग्लोबल  साउथ  की  आवाज़ि'  शंृ्रखला  भारत  की  उस  सेतु-भू�मका  का
सांस्था�नक प्रतीक थी जिो उसे एक साथ जिी-२० का नेतृत्व करने और �वकासशील
�वश्व का प्रव�ता बनने की अनुम�त देिती है — यह कोइर्म �वरोधाभास नहीं, ब�ल्क
भारत की वह अ�द्वतीय �स्थ�त है  जिो  उसे  �कसी अन्य उभरती अथर्मव्यवस्था से
�व�शष्ट बनाती है।
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इस अध्यक्षता के दिौरान भारत ने जिलवायु-�वत्त के मुदे्द �र �वकासशील देिशाें  की
आवाज़ि को �वशेष बल �दिया। �वक�सत देिशाें  ने  प्र�त वषर्म  एक सौ अरब डॉलर
जिलवायु-�वत्त देिने का वादिा �कया था — जिो अभी तक �ूरा नहीं हुआ था। भारत ने
इस �वफलता को वै�श्वक मंच �र रखा और �वकासशील देिशाें  के �लए एक 'नए
सामू�हक ��रमाणात्मक लक्ष्य' (NCQG) �र चचार्म को आगे बढ़ाया। इसके साथ
ही ऋण-�ुनगर्मठन की समस्या — जिो अफ्रीका, ए�शया और लै�टन अमे�रका के कइर्म
देिशाें  को जिकडे़ हुए थी — �र भी भारत ने वै�श्वक ध्यान �दिलाया। 'कॉमन फे्रमवकर्म
फ़ॉर डेट ट्र ीटमेंट' को ग�त देिने की माँग जिी-२० के मंच �र उठाइर्म गइर्म।

भारत की जिी-२० अध्यक्षता में  खाद्य-सुरक्षा और कृ�ष-��रवतर्मन के �वषय �र भी
�वशेष  ध्यान  �दिया  गया।  जिब रूस-यूके्रन  युद्ध  के  कारण वै�श्वक खाद्य-आ�ू�तर्पि-
शंृखलाएँ बा�धत हो गइर्म  थीं, और �वकासशील देिशाें  में  खाद्य-मूल्य-वृ�द्ध ने करोड़ाें
लोगाें  की थाली �र प्रहार �कया था — तब भारत ने कृ�ष-उत्�ादिकता, जिलवायु-
स्माटर्म कृ�ष और खाद्य-सुरक्षा के दिीघर्मका�लक समाधानाें  �र वै�श्वक संकल्� बनाने
का प्रयास �कया। यह भारत की उस संवेदिनशीलता का प्रमाण था जिो कूटनी�तक
जिीत से �हले करोड़ाें  भूखे �ेटाें  की �चर्पिता करती है।

'स्वास्थ्य  ट्र ैक'  �र  भी  भारत  की  जिी-२०  अध्यक्षता  में  महत्व�ूणर्म  कायर्म  हुआ।
को�वड-१९ महामारी ने �वश्व को यादि �दिलाया था �क स्वास्थ्य-सुरक्षा केवल एक
राष्ट्र ीय  मुद्दा  नहीं,  ब�ल्क  एक  वै�श्वक  सामू�हक  चुनौती  है।  भारत  ने  'एक
स्वास्थ्य' (One Health) दृ�ष्टकोण को मुख्यधारा में  लाने के प्रयास �कए और
भ�वष्य की महामा�रयाें  के �लए वै�श्वक तैयारी के �लए एक अ�धक समावेशी और
न्यायसम्मत प्रणाली बनाने की �दिशा में  कायर्म �कया। यह उस 'वसुधैव कुटुम्बकम्'
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के व्यावहा�रक प्रकटीकरण था — जिो कहता है �क जिब एक का स्वास्थ्य संकट में
होता है, तो �ूरे ��रवार �र खतरा होता है।

जिी-२०  के  अन्तगर्मत  '�स�वल-२०'  (C20),  '�बज़िनेस-२०'  (B20),  'वूमेन-२०'
(W20), 'यूथ-२०' (Y20) और 'लेबर-२०' (L20) जैिसे �व�भन्न 'एनगेजिमेंट
गु्रप्स' का भी संचालन हुआ। इनके माध्यम से जिी-२० का एजिेंडा केवल सरकाराें
तक  सी�मत  न  रहकर,  नाग�रक-समाजि,  उद्योग-जिगत,  म�हलाआें ,  युवाआें  और
श्र�मकाें  तक �वस्तृत हुआ। भारत में  इन सभी गु्रप्स की बैठकें  देिश के �व�भन्न नगराें
में  आयो�जित हुइर्मं  और लाखाें  भारतीय नाग�रकाें  को इस वै�श्वक प्र�क्रया से जिोड़ा।
'स्टाटर्मअ�-२०' नामक एक नए एनगेजिमेंट गु्र� का शुभारम्भ भी भारत ने �कया —
जिो वै�श्वक स्टाटर्मअ�-�ा�र�स्थ�तकी को जिी-२० के एजिें डे में  शा�मल करने का एक
अनूठा प्रयास था। इस �हल से �वश्व में  यह सन्देिश गया �क भारत उद्य�मता और
नवाचार को वै�श्वक आ�थर्पिक शासन का अ�नवायर्म अंग मानता है।

नरेन्द्र मोदिी ने अ�नी जिी-२० अध्यक्षता को एक एेसे सूत्र में  ��रोया जिो भारत की
वै�श्वक छ�व को बहुत गहराइर्म से बदिलता है। वह सूत्र है — 'एजिेंडा सेटर'। इससे
�ूवर्म भारत अन्तरराष्ट्र ीय मंचाें  �र प्रायः प्र�त�क्रयावादिी था — वह दूसराें  के एजिें डे �र
अ�नी प्र�त�क्रया देिता था। जिी-२० की अध्यक्षता ने �हली बार भारत को वह अवसर
�दिया जिहाँ वह स्वयं एजिेंडा तय करे। और भारत ने इस अवसर का भर�ूर उ�योग
�कया — 'वसुधैव कुटुम्बकम्' के ध्येय-वा�य से लेकर अफ्रीकी संघ की सदिस्यता
तक, IMEC से लेकर ग्लोबल बायोफ्यूल एलायंस तक, �ड�जिटल सावर्मजि�नक
अवसंरचना के वै�श्वक मॉडल से लेकर 'ग्लोबल साउथ की आवाज़ि' तक — भारत
ने एक के बादि एक एेसे �वचार और �हल �दिए जिो �वश्व-एजिें डे को आकार देिते हैं।
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जिी-२० अध्यक्षता की इस समग्र यात्रा को देिखते हुए एक गहरा भाव उठता है।
नरेन्द्र  मोदिी  ने  इस अध्यक्षता  को  न केवल एक कूटनी�तक उत्तरदिा�यत्व माना,
ब�ल्क इसे एक सभ्यतागत अवसर के रू� में  देिखा। 'वसुधैव कुटुम्बकम्' केवल एक
ध्येय-वा�य नहीं था — वह एक शासन-दिशर्मन था, एक �वदेिश-नी�त का सूत्र था,
और एक एेसा सन्देिश था जिो भारत की आत्मा की गहराइर्म से �नकला था। एक एेसे
�वश्व में  जिो संकीणर्म राष्ट्र वादि, बहु�क्षवादि-�वरोध और भू-राजिनी�तक प्र�तद्व�न्द्वता से
जूिझ रहा था, भारत ने यह घो�षत �कया — हम एक ��रवार हैं। और इस घोषणा
को उसने श�दिाें  में  नहीं, कायर्म-�स�द्ध में  प्रकट �कया — एक सवर्मसम्मत घोषणा�त्र,
एक �वस्तृत सदिस्यता, एक नया आ�थर्पिक ग�लयारा, एक नइर्म ऊजिार्म-संस्था।

जिी-२० अध्यक्षता ने भारत को कुछ और भी �दिया — एक एेसी अंतरराष्ट्र ीय �हचान
जिो उसे 'ग्लोबल साउथ' और 'ग्लोबल नॉथर्म' दिोनाें  के बीच एक �वश्वसनीय मध्यस्थ
के रू� में  स्था��त करती है। इस मंच �र भारत ने �वकासशील देिशाें  के ऋण-
�ुनगर्मठन, जिलवायु-�वत्त में  न्याय, और वै�श्वक आ�ू�तर्पि-शंृखलाआें  की �व�वधता �र
आवाज़ि उठाइर्म। 'एक �ृथ्वी, एक स्वास्थ्य' की अवधारणा को भी इस मंच से बल
�मला — जिो बताती है �क मनुष्य, �शु और �यार्मवरण का स्वास्थ्य �रस्�र जुिड़ा है।
यह वह �वचार है जिो भारत की 'ऋग्वेदि' से लेकर आधु�नक �च�कत्सा-�वज्ञान तक
की यात्रा में  �न�हत है।

जिी-२० के दिौरान भारत की छ�व-�नमार्मण में  एक और महत्व�ूणर्म भू�मका �नभाइर्म —
प्रजिाता�न्त्रक मूल्याें  और �वकासशील देिश की दिोहरी �हचान को एक साथ धारण
करने की क्षमता ने। भारत न तो चीन की तरह अ�धनायकवादिी �वकास-मॉडल का
प्रतीक  है,  न  ही  ��श्चम  की  तरह  उत्तर-औ��नवे�शक �वक�सत  देिश।  वह  एक
लोकतां�त्रक, बहुलतावादिी,  �वकासशील और प्राचीन सभ्यता  का  स�म्मश्रण है।

166



जिी-२० की अध्यक्षता में  यह �हचान एक स्�ष्ट 'ब्रिांड' बन गइर्म — और इस ब्रिांड की
�ूछ आने वाले दिशकाें  में  और बढे़गी, �याें �क �वश्व एेसे नेतृत्व की तलाश में  है जिो न
केवल सश�त हो, ब�ल्क नै�तक भी हो।

�ड�जिटल सावर्मजि�नक अवसंरचना के के्षत्र में  भी भारत ने जिी-२० मंच का उ�योग
एक  वै�श्वक  सन्देिश  देिने  के  �लए  �कया।  भारत  का  '�ड�जिटल  ���लक
इंफ्रास्ट्र �चर'  (DPI)  —  �जिसमें  आधार,  यू.�ी.आइर्म.  और  �डजिीलॉकर  जैिसे
प्लेटफ़ॉमर्म  स�म्म�लत हैं  — एक एेसा मॉडल है �जिसे �वश्व के �वकासशील देिश
अ�नाना चाहते हैं। जिी-२० के मंच �र इस मॉडल को वै�श्वक �हचान �मली, और
'वै�श्वक DPI फे्रमवकर्म ' की संकल्�ना को जिी-२० घोषणा�त्र में  स्थान �मला। यह
भारत की उस तकनीकी कूटनी�त का प्रमाण था जिो 'मेक इन इं�डया' को 'मेक
फ़ॉर दि वल्डर्म' में  रू�ान्त�रत करती है।

भारत  की  जिी-२०  अध्यक्षता  में  'कृ�त्रम  बु�द्धमत्ता'  (Artificial
Intelligence) के �ज़िम्मेदिार उ�योग �र भी एक महत्व�ूणर्म वै�श्वक चचार्म हुइर्म।
भारत ने आग्रह �कया �क AI का लाभ केवल �वक�सत देिशाें  तक सी�मत न रहे —
ब�ल्क  इसे  एक  समावेशी  और  न्यायसम्मत  तरीके  से  �वकासशील  �वश्व  तक
�हँुचाया जिाए। 'डेटा गवनर्षोंस' और 'साइबर-सुरक्षा' के मुदे्द भी जिी-२० के एजिें डे में
प्रमुखता से स्थान �ाए। भारत का यह आग्रह — �क तकनीकी-क्रा�न्त का फल
असमान रू� से �वत�रत न हो — एक नै�तक और व्यावहा�रक दिोनाें  दृ�ष्टयाें  से
महत्व�ूणर्म  था।  इसी  सन्दिभर्म  में  'जिी-२०  �ड�जिटल  अथर्मव्यवस्था  कायर्म-समूह'  ने
�ड�जिटल  सावर्मजि�नक  अवसंरचना,  डेटा-अथर्मव्यवस्था  और  �ड�जिटल-समावेश  �र
ठोस प्र�तबद्धताएँ �वक�सत कीं। यह वही भारत था �जिसने '�ड�जिटल इ�ण्डया' के
माध्यम  से  यह  �सद्ध  �कया  था  �क  �ड�जिटल-��रवतर्मन  को  आम नाग�रक  तक
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�हँुचाया  जिा  सकता  है  —  और  यही  अनुभव  उसे  जिी-२०  में  इस  �वषय  �र
�वश्वसनीय नेता बनाता था।

इस प्रकार, जिब हम जिी-२० अध्यक्षता की सम्�ूणर्म �वरासत को देिखते हैं  — 'वसुधैव
कुटुम्बकम्' का ध्येय-वा�य, सवर्मसम्मत नइर्म  �दिल्ली घोषणा�त्र, अफ़्रीकी संघ की
स्थायी सदिस्यता, IMEC ग�लयारा, ग्लोबल बायोफ्यूल एलायंस, 'ग्लोबल साउथ
की आवाज़ि' के दिो सम्मेलन, और �ड�जिटल सावर्मजि�नक अवसंरचना का वै�श्वक
मॉडल — तो एक �वशाल और पे्ररणाप्रदि �चत्र सामने आता है। यह �चत्र उस भारत
का है जिो �वश्व को केवल एक उभरती आ�थर्पिक श��त के रू� में  नहीं, ब�ल्क एक
सभ्यतागत नेता के रू� में  नइर्म �दिशा देि सकता है — एक एेसा नेता जिो सबको साथ
लेकर, सबके �हत में , सबकी आवाज़ि सुनकर, आगे बढ़ता है।

यह वह ��र��व नेतृत्व है जिो एक उभरती महाश��त को �वश्व के नेतृत्व का नै�तक
अ�धकार देिता है। और इस अ�धकार को भारत ने २०२३ में  �ूणर्म ग�रमा के साथ
अ�जिर्पित �कया।

इस समग्र जिी-२० यात्रा का एक एेसा अनुगँूजि भी है जिो कूटनी�तक दिस्तावेज़िाें  में
नहीं, ब�ल्क उन करोड़ाें  नाग�रकाें  के हृदिय में  है �जिन्हाें ने �हली बार अ�ने नगराें  में
�वश्व के  प्र�त�न�धयाें  का  स्वागत �कया।  जिब जिय�ुर  की  ग�लयाें  में  जिी-२०  के
प्र�त�न�ध राजिस्थानी संस्कृ�त से ��र�चत हुए, जिब वाराणसी के घाटाें  �र �वश्व के
अथर्मशास्त्री गंगा-आरती देिख रहे थे, जिब हम्�ी के खण्डहराें  में  भारत की सांस्कृ�तक
�वरासत उन्हें  मुग्ध कर रही  थी  — तब प्रत्येक भारतीय एक राजिदूत था,  एक
सांस्कृ�तक प्र�त�न�ध था। यह नरेन्द्र मोदिी की वह दूरदि�शर्पिता थी �जिसने जिी-२० को
एक सरकारी कायर्मक्रम से सम्�ूणर्म भारत के उत्सव में  बदिल �दिया।
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और जिब �शखर-सम्मेलन की समा�प्त �र नरेन्द्र मोदिी ने ब्रिाज़िील के राष्ट्र ��त लुला
दिा �सल्वा को जिी-२० की अध्यक्षता का प्रतीकात्मक हस्तान्तरण �कया — तब वह
क्षण केवल एक �ारम्��रक प्रोटोकॉल नहीं था। वह उस राष्ट्र  का गवर्म के साथ आत्म-
�वश्वास में  �कया गया प्रस्थान था �जिसने �वश्व के सबसे जि�टल और श��तशाली
मंच को एक नइर्म ऊँचाइर्म, एक नइर्म भावना और एक नया सन्देिश �दिया था। भारत ने
जिी-२० की कुसर्थी �र बैठकर यह �सद्ध �कया �क 'वसुधैव कुटुम्बकम्' केवल एक
प्राचीन उद्घोष नहीं — यह एक आधु�नक कूटनी�तक �सद्धान्त है, और इसे व्यवहार
में  लाना सम्भव है।

भारत की जिी-२० अध्यक्षता का यह अनुभव एक स्थायी �ाठ है — �क जिब कोइर्म
राष्ट्र  अ�नी सभ्यतागत जिड़ाें  से जुिड़कर, अ�नी आधु�नक सामथ्यर्म को आत्म�वश्वास
के साथ प्रस्तुत करते हुए, और अ�ने साझेदिाराें  को समान सम्मान देिते हुए नेतृत्व
करता है — तो �वश्व उसकी बात सुनता है, उसके प्रस्तावाें  को स्वीकार करता है,
और उसकी �वरासत को स्मरण रखता है।

अब हम उस अध्याय की ओर बढ़ते हैं  जिहाँ भारत की श��त की एक और �रत
खुलती है — वह श��त जिो तलवाराें  में  नहीं, मन में  होती है; जिो तो�ाें  में  नहीं, योग
में  होती है।
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अध्याय १८ — योग और �वश्वगरुु

प्राचीन काल से भारत की �हचान केवल उसकी भू�म, उसके राजिवंशाें , या उसकी
सम्�दिा से नहीं रही — वह उसके ज्ञान से, उसके दिशर्मन से, उसकी आत्म-साधना
की अटूट �रम्�रा से रही है। �जिस समय यूरो� मध्ययुगीन अन्धकार में  था, उस
समय भारत के �वश्व�वद्यालयाें  — नालन्दिा, तक्ष�शला, �वक्रम�शला — में  दूर-दूर
के देिशाें  से �वद्याथर्थी ज्ञान की खोजि में  आते थे। भारत स�दियाें  तक '�वश्वगुरु' था —
न अ�नी सेनाआें  के बल �र, न अ�ने धन के बल �र, ब�ल्क अ�ने �वचाराें , अ�ने
दिशर्मन, और अ�ने मानव-कल्याण की दृ�ष्ट के बल �र। नरेन्द्र मोदिी ने इस भूली-
�बसरी �हचान को न केवल स्मरण कराया, ब�ल्क उसे २१वीं सदिी के �वश्व-मंच �र
एक ठोस, जिीवन्त और प्रमा�णत रू� में  प्रकट �कया।

इस �ुनप्रर्म�तष्ठिा का सबसे उज्ज्वल और सवार्म�धक प्रभावशाली अध्याय है — योग
का वै�श्वकरण। यह कथा आरम्भ होती है २७ �सतम्बर २०१४ को, जिब नरेन्द्र मोदिी
ने न्यूयॉकर्म  में  संयु�त राष्ट्र  महासभा में  अ�ने �हले सम्बोधन में  एक प्रस्ताव रखा।
उन्हाें ने �वश्व के सम्मुख कहा �क योग भारत की उस प्राचीन थाती का अंग है जिो
सहस्रा��दियाें  से मनुष्य को स्वास्थ्य, सन्तुलन और सामंजिस्य का मागर्म �दिखाती आइर्म
है। यह ज्ञान केवल भारत का नहीं — यह सम्�ूणर्म मानवता की धरोहर है। और
इसी�लए एक 'अन्तरराष्ट्र ीय योग �दिवस' की स्था�ना की जिानी चा�हए।
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यह प्रस्ताव एक �जिज्ञासु आशा के साथ रखा गया था, �कन्तु जिो प्र�त�क्रया आइर्म वह
सबकी कल्�ना से कहीं आगे थी। मात्र �चहत्तर �दिनाें  के भीतर — ११ �दिसम्बर
२०१४ को — संयु�त राष्ट्र  महासभा ने प्रस्ताव ६९/१३१ को �ा�रत �कया। इस
प्रस्ताव के एक सौ सतहत्तर सह-प्रायोजिक देिश थे — संयु�त राष्ट्र  में  �कसी प्रस्ताव
के �लए यह अभूत�ूवर्म जिन-समथर्मन था, �वशेषकर इतनी तेज़ि ग�त से। यह आँकड़ा
ही  इस बात का प्रमाण है  �क भारत की सांस्कृ�तक श��त वै�श्वक बहुलता में
�कतनी गहराइर्म से समादृत है। वातार्म आरम्भ से घोषणा तक — केवल �चहत्तर �दिन
— यह भारत की उस बहु�क्षीय �हँुच और सांस्कृ�तक अनुनादि का प्रमाण था जिो
�कसी �वत्तीय अनुदिान या राजिनी�तक दिबाव के �बना, केवल �वचार की श��त से
अ�जिर्पित हुइर्म।

२१ जूिन को अन्तरराष्ट्र ीय योग �दिवस के �लए चुना गया �याें �क यह उत्तरी गोलाद्धर्म में
ग्रीष्म-संक्रा�न्त का �दिन है — वषर्म का सबसे लम्बा �दिन। योग-�रम्�रा में  यह �दिन
�वशेष महत्व रखता है, और योग के प्रथम आचायर्म आ�दियोगी �शव ने इसी �दिन
सप्त�षर्पियाें  को  योग-ज्ञान  का  उ�देिश  �दिया  था।  २१  जूिन  २०१५  को  प्रथम
'अन्तरराष्ट्र ीय योग �दिवस' का आयोजिन हुआ। नइर्म �दिल्ली के राजि�थ �र प्रधानमंत्री
मोदिी  ने  स्वयं लगभग �ैंतीस हज़िार लोगाें  के  साथ योगाभ्यास �कया। इस एक
कायर्मक्रम में  उ��स्थत लोगाें  की  संख्या,  उनकी  राष्ट्र ीयताआें  की  �व�वधता,  और
इसके एक साथ दु�नया के अलग-अलग कोनाें  में  मनाए जिाने का जिो �चत्र था —
वह �कसी वै�श्वक सांस्कृ�तक आन्दिोलन से कम नहीं था। सम्�ूणर्म �वश्व में , उस �दिन,
न्यूयॉकर्म  के टाइम्स स्�वायर से लेकर �े�रस के ए�फ़ल टॉवर के नीचे, टो�यो से
लेकर �यूनस आयसर्म तक, करोड़ाें  लोगाें  ने योगाभ्यास �कया। और यह क्रम तब से
अनवरत जिारी है। प्रत्येक वषर्म, प्रत्येक महाद्वी� �र, भारत की इस प्राचीन �वद्या का
यह  वै�श्वक उत्सव होता  है।  २०१६  में  यूनेस्को  ने  योग  को  'अमूतर्म  सांस्कृ�तक
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�वरासत'  (Intangible  Cultural  Heritage)  की  सूची  में  स�म्म�लत
�कया — यह उस �रम्�रा की अन्तरराष्ट्र ीय मान्यता का एक और �चह्न था।

�कन्तु नरेन्द्र मोदिी की '�वश्वगुरु' दृ�ष्ट केवल योग तक सी�मत नहीं थी। उन्हाें ने
भारत की �ारम्��रक �च�कत्सा-प्रणा�लयाें  को भी वै�श्वक मंच �र प्र�त�ष्ठित �कया।
९ नवम्बर २०१४ को — �जिस �दिन सरदिार वल्लभभाइर्म  �टेल की जिन्म-जियन्ती
मनाइर्म जिाती है — 'आयुष मन्त्रालय' का गठन हुआ। आयुष अथार्मत् आयुवर्वोदि, योग
और प्राकृ�तक �च�कत्सा, यूनानी, �सद्ध और होम्यो�ैथी — भारत की छह प्रमुख
�ारम्��रक �च�कत्सा-प्रणा�लयाँ।  इन्हें  एक स्वतंत्र  मन्त्रालय के  अन्तगर्मत  लाकर
नरेन्द्र मोदिी ने एक स्�ष्ट सन्देिश �दिया — �क भारत की यह ज्ञान-�रम्�रा आधु�नक
शासन-तन्त्र में  उ�े�क्षत नहीं, ब�ल्क सम्मा�नत और संर�क्षत रहेगी। इस मन्त्रालय ने
न केवल घरेलू स्तर �र इन प्रणा�लयाें  के �वकास, अनुसंधान और प्रसार में  कायर्म
�कया, ब�ल्क इन्हें  अन्तरराष्ट्र ीय स्तर �र भी ले जिाने के प्रयास �कए।

इसका सबसे  गौरवशाली  ��रणाम आया माचर्म  २०२२ में ।  �वश्व स्वास्थ्य संगठन
(WHO) ने  घोषणा  की  �क वह  गुजिरात  के  जिामनगर  में  'वै�श्वक �ारम्��रक
�च�कत्सा केन्द्र' (Global Centre for Traditional Medicine —
GCTM) स्था��त करेगा। यह �वश्व में  �ारम्��रक �च�कत्सा के �लए WHO का
प्रथम और एकमात्र वै�श्वक केन्द्र था। २१ अपै्रल २०२२ को इसका �व�धवत् उद्घाटन
हुआ और भारत ने इसके �लए प्रार�म्भक रू� से �च्चीस करोड़ अमे�रकी डॉलर का
�नवेश �कया। यह केन्द्र आयुवर्वोदि, �ारम्��रक चीनी �च�कत्सा, अफ्रीकी जिड़ी-बूटी-
�वज्ञान और �वश्व की अन्य �च�कत्सा-�रम्�राआें  के वैज्ञा�नक अध्ययन, �ड�जिटल
प्रलेखन और संवधर्मन का वै�श्वक केन्द्र बनेगा। जिामनगर — जिो आयुवर्वोदि का एक
प्र�सद्ध केन्द्र है — अब केवल भारत का नहीं, ब�ल्क सम्�ूणर्म �वश्व की �ारम्��रक
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�च�कत्सा-बु�द्ध का नोडल केन्द्र बन गया। यह इस तथ्य की अन्तरराष्ट्र ीय स्वीकृ�त
थी �क भारत की �ारम्��रक ज्ञान-प्रणाली न केवल एक सांस्कृ�तक �वरासत है,
ब�ल्क आधु�नक स्वास्थ्य-�वज्ञान के �लए एक मूल्यवान स्रोत भी है।

'�वश्वगुरु' के रू� में  भारत की �ुनप्रर्म�तष्ठिा एक सुसंगत और बहुआयामी कूटनी�तक
रणनी�त का ��रणाम है। प्रधानमंत्री मोदिी ने बौद्ध धमर्म की �वश्व-व्या�ी उ��स्थ�त को
भी इस रणनी�त का अंग बनाया। लु�म्बनी (ने�ाल) में  — जिो भगवान बुद्ध का
जिन्म-स्थान है — उन्हाें ने जिाकर एक भारत-ने�ाल मैत्री-म�न्दिर की नींव रखी। बौद्ध-
स�कर्पिट का �वकास, �व�भन्न देिशाें  में  बौद्ध �वरासत-स्थलाें  के संरक्षण में  भारत का
सहयोग — ये सब उस कूटनी�त के अंग हैं  जिो भारत को एक सभ्यतागत केन्द्र के
रू�  में  प्रस्तुत  करती  है।  'प्रवासी  भारतीय  �दिवस'  और  �वश्व-भर  में  भारतीय
समुदिायाें  से नरेन्द्र मोदिी के सजिीव संवादि ने भी इसी सभ्यतागत �हचान को सश�त
�कया — प्रवासी भारतीय समुदिाय भारतीय संस्कृ�त, भाषा और मूल्याें  के वै�श्वक
राजिदूत बन गए।

इस सम्�ूणर्म  'सांस्कृ�तक सॉफ्ट �ावर'  की  यात्रा  का  एक और महत्व�ूणर्म  और
एे�तहा�सक आयाम था — जिलवायु और �यार्मवरण के के्षत्र में  भारत का वै�श्वक
नेतृत्व। और इस नेतृत्व में  भी वही भारतीय �वशेषता थी — केवल भाषण नहीं,
संस्था-�नमार्मण।

३० नवम्बर २०१५ को �े�रस की जिलवायु-सम्मेलन (COP21) में  प्रधानमंत्री मोदिी
ने  फ़्रांस  के  राष्ट्र ��त  फ्रांस्वा  ओलान्दि  के  साथ  �मलकर  'अन्तरराष्ट्र ीय  सौर
गठबन्धन' (International Solar Alliance — ISA) की स्था�ना की।
इसका मुख्यालय गुरुग्राम (ह�रयाणा) में  स्था��त �कया गया। १५ नवम्बर २०१६ को
COP22 (मराकेश) में  इसके रू�रेखा-समझौते �र हस्ताक्षर के �लए खोला गया।
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२०२० में  एक संशोधन के माध्यम से सभी संयु�त राष्ट्र  सदिस्य-देिशाें  को ISA में
शा�मल होने की अनुम�त दिी गइर्म। आजि इस गठबन्धन में  एक सौ बीस से अ�धक
हस्ताक्षरकतार्म देिश हैं  और �नन्यानवे देिशाें  ने इसे अनुसम�थर्पित �कया है। यह भारत में
मुख्यालय वाली सबसे बड़ी अन्तर-सरकारी संस्था है। ISA का उदे्दश्य है — �वशेष
रू� से उष्णक�टबन्धीय के्षत्राें  के �वकासशील देिशाें  में  — सौर ऊजिार्म को एक सुलभ,
�कफ़ायती  और  �वश्वसनीय  ऊजिार्म-स्रोत  बनाना।  'एक  सूयर्म,  एक  �वश्व,  एक
�ग्रड' (OSOWOG) की संकल्�ना — जिो COP26 में  भी प्रस्तुत की गइर्म —
इसी दृ�ष्ट का �वस्तार है।

१ नवम्बर २०२१ को ग्लासगो के COP26 जिलवायु-सम्मेलन में  प्रधानमंत्री मोदिी ने
भारत की '�ंचामृत' (�ाँच अमृत-वचन) जिलवायु-प्र�तज्ञाएँ घो�षत कीं। �हला —
२०३० तक �ाँच सौ गीगावाट गैर-जिीवाश्म ऊजिार्म स्था��त क्षमता। दूसरा — २०३०
तक ऊजिार्म-आवश्यकताआें  का �चास प्र�तशत नवीकरणीय स्रोताें  से। तीसरा —
२०३० तक एक अरब टन काबर्मन-उत्सजिर्मन में  कटौती। चौथा — अथर्मव्यवस्था की
काबर्मन-तीव्रता में  �ैंतालीस प्र�तशत की कमी (२००५ के आधार-वषर्म की तुलना में )।
�ाँचवाँ — २०७० तक 'नेट-ज़िीरो' (शून्य शुद्ध उत्सजिर्मन) का लक्ष्य। यह प्र�तज्ञा-
समूह �वश्व के सबसे महत्वाकांक्षी �वकासशील-देिश जिलवायु-संकल्�ाें  में  से एक
था। भारत ने  यह भी �दिखाया  �क वह 'नेट-ज़िीरो'  का लक्ष्य मध्य-शता�दिी  की
बजिाय अ�नी �वकास-आवश्यकताआें  के अनुरू� २०७० तक रखता है — यह एक
��र��व, न्यायसम्मत और व्यावहा�रक जिलवायु-नेतृत्व था।

इससे भी आगे, २० अ�टूबर २०२२ को गुजिरात के एकता नगर (केव�डया) में  —
जिो  'स्टैच्यू  ऑफ़  यू�नटी'  के  �नकट  है  —  प्रधानमंत्री  मोदिी  ने  '�मशन
LiFE'  (Lifestyle  for  Environment)  का  शुभारम्भ  �कया।  इस
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एे�तहा�सक अवसर �र संयु�त राष्ट्र  महास�चव एंटो�नयो गुटेरेस स्वयं उ��स्थत थे
और उन्हाें ने इस �हल का सावर्मजि�नक रू� से समथर्मन �कया। '�मशन LiFE' इस
�वचार �र आधा�रत है �क जिलवायु-��रवतर्मन से लड़ाइर्म केवल बड़ी सरकाराें  और बडे़
उद्योगाें  का काम नहीं — यह प्रत्येक नाग�रक की,  प्रत्येक ��रवार की,  प्रत्येक
समुदिाय की �ज़िम्मेदिारी है। 'प्रो-प्लैनेट �ी�ल' — �ृथ्वी के �क्ष में  जिीने वाले लोगाें
का  एक वै�श्वक समुदिाय  बनाना  — यही  '�मशन LiFE'  की  आत्मा  है।  यह
संकल्�ना भारत की उस प्राचीन जिीवन-दृ�ष्ट से उ�जिी है जिो प्रकृ�त को माता मानती
है, जिो 'अ��रग्रह' — आवश्यकता से अ�धक न लेना — को धमर्म मानती है, और
जिो  मनुष्य  को  प्रकृ�त  का  स्वामी  नहीं,  उसका  संरक्षक  मानती  है।  'वसुधैव
कुटुम्बकम्' का यह �यार्मवरणीय �वस्तार था — न केवल मनुष्याें  का ��रवार, ब�ल्क
सम्�ूणर्म �ृथ्वी का ��रवार।

भारत की इस सभ्यतागत सॉफ्ट �ावर का एक अत्यन्त महत्व�ूणर्म आयाम है —
भारतीय संस्कृ�त का  वै�श्वक प्रसार।  नरेन्द्र  मोदिी  के  काल में  भारतीय �सनेमा,
संगीत, नृत्य, भोजिन और �हनावे की वै�श्वक �हँुच में  अभूत�ूवर्म वृ�द्ध हुइर्म। 'भारतीय
सांस्कृ�तक सम्बन्ध ��रषदि' (ICCR) की ग�त�व�धयाँ �वस्तृत हुइर्मं ।  �वश्व-भर में
भारतीय दूतावासाें  और वा�णज्य दूतावासाें  ने सांस्कृ�तक कायर्मक्रमाें  को एक नइर्म
प्राथ�मकता दिी। 'भारत उत्सव', 'रामायण स�कर्पिट' और 'बौद्ध स�कर्पिट' — इन
�हलाें  ने  भारत को एक वै�श्वक सांस्कृ�तक गन्तव्य के रू� में  स्था��त �कया।
�वदेिशी �यर्मटकाें  के �लए 'इर्म-वीज़िा' सु�वधा के �वस्तार ने उन्हें  भारत की आत्मा से
��र�चत होने के अवसर �दिए। और जिब �वदेिशी अ�त�थ भारत की प्राचीन ग�लयाें  में ,
उसके म�न्दिराें  में , उसके अध्यात्म-केन्द्राें  में  जिाते हैं  और अनुभव करते हैं  — तो वे
केवल �यर्मटक नहीं रहते, वे भारत के �वचाराें  के दूत बन जिाते हैं।
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�हन्दिी और भारतीय भाषाआें  का अन्तरराष्ट्र ीय प्रसार भी इस सांस्कृ�तक श��त का
अंग है। 'वल्डर्म �हर्पिदिी कॉन्फ्रें स' के आयोजिन, �व�भन्न देिशाें  में  �हन्दिी के अध्या�न को
प्रोत्साहन, और भारतीय भाषाआें  में  �ड�जिटल सामग्री का �वस्तार — ये सब उस
प्रयास का भाग हैं  जिो भारत की भा�षक और सांस्कृ�तक �हचान को �वश्व-मंच �र
प्र�त�ष्ठित करते  हैं।  संस्कृत — जिो  �वश्व की  सबसे  वैज्ञा�नक और संरचनात्मक
भाषाआें  में  से एक है — को �ुनरुज्जिी�वत करने के प्रयास भी �कए गए। संस्कृत
के  ज्ञान-भण्डार  को  �ड�जिटाइज़ि  करने,  उसे  आ�टर्पि�फ़�शयल  इंटेलीजिेंस  और
भाषा�वज्ञान के शोध में  उ�योगी बनाने के प्रयास वै�श्वक ध्यान आक�षर्पित कर रहे हैं।

'�वश्वगुरु' की  संकल्�ना  के  अन्तगर्मत  नरेन्द्र  मोदिी  ने  भारत के  प्राचीन ज्ञान को
आधु�नक समस्याआें  के समाधान में  प्रासं�गक बनाने का सु�च�न्तत प्रयास �कया।
जिलवायु-��रवतर्मन  के  सामने  '�मशन  LiFE'  का  उत्तर  भारत  की  प्राचीन
�ा�र�स्थ�तक-बु�द्ध से आता है। मान�सक स्वास्थ्य के संकट के सामने योग और
ध्यान का उत्तर भारत की ऋ�ष-�रम्�रा से आता है। एंटीबायो�टक प्र�तरोध और
आधु�नक जिीवनशैली-रोगाें  के  सामने  आयुवर्वोदि  का  उत्तर  भारत  की  चरक-सुशु्रत
�रम्�रा से आता है। 'सवर्वो  भवन्तु सु�खनः' — सबके सुख की प्राथर्मना — इस
वै�श्वक संकट-काल में  एक सावर्मभौ�मक नै�तक प्राथर्मना बन जिाती है। नरेन्द्र मोदिी ने
इन  प्राचीन  उत्तराें  को  न  केवल  दिोहराया,  ब�ल्क  उन्हें  संस्थागत  रू�  देिकर,
अन्तरराष्ट्र ीय मंचाें  �र ले जिाकर, उन्हें  आधु�नक नी�त-�नयोजिन का आधार बनाकर
— जिीवन्त और प्रासं�गक बनाया।

इस समग्र प्रयास का एक एेसा आयाम है जिो अदृश्य �कन्तु सवार्म�धक महत्व�ूणर्म है
— वह  है  भारत  के  अ�ने  नाग�रकाें  के  हृदिय  में  गवर्म  और  आत्म-सम्मान  की
�ुनस्थार्म�ना। उ��नवेशवादि ने भारत को न केवल भौ�तक रू� से लूटा था — उसने
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उसकी आत्म-छ�व को भी क्षत-�वक्षत �कया था। एक एेसी मान�सकता उत्�न्न हुइर्म
थी जिो भारतीय ज्ञान को '��छड़ा' और ��श्चमी ज्ञान को 'प्रग�तशील' मानती थी।
नरेन्द्र मोदिी ने इस ग्र�न्थ को तोड़ने का प्रयास �कया — उन्हाें ने कहा �क भारत का
अतीत गवर्म का �वषय है, उसका भ�वष्य और भी उज्ज्वल है, और उसके ज्ञान को
�कसी भी ��श्चमी प्रमाण-�त्र की आवश्यकता नहीं। यह 'मनोवैज्ञा�नक स्वतंत्रता'
— औ��नवे�शक हीन-भावना से मु��त — भारत की '�वश्वगुरु' की यात्रा का
सबसे गहरा और स्थायी अध्याय है।

यह उल्लेखनीय है �क योग की वै�श्वक स्वीकृ�त ने एक और असाधारण ��रघटना
उत्�न्न की। �वश्व-भर में  योग का अभ्यास करने वाले लोगाें  की संख्या — जिो दिो
हज़िार �न्द्रह से �हले कुछ करोड़ थी — अब तीव्र ग�त से बढ़ी। 'अन्तरराष्ट्र ीय योग
�दिवस' के  माध्यम से,  प्रत्येक वषर्म,  प्रत्येक महाद्वी� �र  — भारतीय दूतावास,
प्रवासी भारतीय समुदिाय, स्थानीय योग-केन्द्र और �वद्यालय — सब �मलकर इस
�दिन को मनाते हैं। अमे�रका में  'टाइम्स स्�वायर योगा', फ़्रांस में  'ए�फ़ल टॉवर के
नीचे योग', ऑस्ट्रे �लया में  '�सडनी ओ�ेरा हाउस के सामने योग', और अफ़्रीका के
छोटे-छोटे शहराें  में  भी योग-आयोजिन — यह देिखकर जिो भाव उठता है, वह भारत
की उस आत्म-श��त का प्रमाण है जिो �बना �कसी सेना के, �बना �कसी व्या�ा�रक
दिबाव के, �वश्व के हृदिय में  अ�नी जिगह बनाती है। यह वही सांस्कृ�तक प्रसार है जिो
तीसरी-चौथी  शता�दिी  में  भारत के  व्या�ा�रयाें  और बौद्ध �भकु्षआें  ने  दि�क्षण-�ूवर्म
ए�शया में  �कया था — और �जिसकी �वरासत आजि भी अंकोर वाट, प्रम्बनन और
बोरोबुदुर में  �दिखती है।

�वशेष रू� से उल्लेखनीय है वह तथ्य �क �जिन देिशाें  में  योग-�दिवस का आयोजिन
सबसे भव्य होता है, उनमें  से कइर्म  वे हैं  जिो राजिनी�तक दृ�ष्ट से भारत के सबसे
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घ�नष्ठि �मत्र नहीं। और �फर भी, योग की श��त उन दिीवाराें  को �ार कर जिाती है —
�याें �क यह �कसी राजिनी�तक एजिें डे का वाहक नहीं, ब�ल्क मानव-कल्याण का
�न�वर्पिवादि उ�करण है। यह भारत की उस 'सॉफ्ट �ावर' की सवार्वोच्च अ�भव्य��त है
जिो '�वश्वगुरु' के रू� में  उसकी �हचान को �ुनस्थार्म��त करती है।

'आयुष' के्षत्र की आ�थर्पिक वृ�द्ध भी उल्लेखनीय है। वषर्म २०१४ में  भारत का आयुष-
बाज़िार लगभग तीन अरब डॉलर था। वषर्म २०२४ तक यह अनुमा�नत रू� से बीस
अरब डॉलर से अ�धक हो गया है। को�वड-१९ महामारी के दिौरान जिब भारत ने
'इम्यु�नटी बूस्टर' के रू� में  आयुवर्वो �दिक काढे़ और तुलसी-अदिरक जैिसे �ारम्��रक
उ�ायाें  को प्रोत्सा�हत �कया, तो �वश्व ने इस प्राचीन ज्ञान को नइर्म  दृ�ष्ट से देिखा।
'आयुवर्वोदि �दिवस', 'धन्वंत�र �ूजिा' और 'अंतरराष्ट्र ीय आयुवर्वोदि सम्मेलन' — इन सब
माध्यमाें  से भारत की �रम्�रागत �च�कत्सा-प्रणाली को एक नइर्म  वै�श्वक �हचान
�मल रही  है।  आजि �वश्व के �चास से अ�धक देिशाें  में  आयुवर्वोदि का औ�चा�रक
अभ्यास होता है, और कइर्म देिशाें  ने इसे अ�नी स्वास्थ्य-नी�तयाें  में  स�म्म�लत �कया
है। यह उस भारत की उ�ल��ध है �जिसने चरक और सुशु्रत से आजि तक की अ�नी
अनुभव-सम्�दिा को कभी नहीं छोड़ा।

जिब हम इन सभी को एक साथ देिखते हैं  — योग से आयुवर्वोदि तक, आयुष मन्त्रालय
से  WHO के  �ारम्��रक �च�कत्सा-केन्द्र  तक,  अन्तरराष्ट्र ीय  सौर  गठबन्धन  से
�ंचामृत तक, और '�मशन LiFE' से '�वश्वगुरु' की संकल्�ना तक — तो एक
सुसंगत और पे्ररणाप्रदि �चत्र उभरता है। यह �चत्र एक एेसे राष्ट्र  का है �जिसने न
केवल आ�थर्पिक और सैन्य श��त में  उभरना आरम्भ �कया है, ब�ल्क जिो �वश्व को
एक नया जिीवन-दिशर्मन, एक नइर्म  जिीवन-�द्ध�त, और एक नइर्म  नै�तक दृ�ष्ट देिने का
सामथ्यर्म और संकल्� रखता है।
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यह 'सॉफ्ट �ावर' — यह सांस्कृ�तक और सभ्यतागत श��त — केवल राष्ट्र ीय
प्र�तष्ठिा का प्रश्न नहीं है। यह भारत की वह अ�द्वतीय देिन है जिो उसे अन्य उभरती
श��तयाें  से �व�शष्ट बनाती है। चीन की श��त उसकी आ�थर्पिक उ��स्थ�त में  है,
अमे�रका की श��त उसकी तकनीकी और सैन्य-शे्रष्ठिता में  है।  �कन्तु भारत की
श��त उस �वचार में  है जिो कहता है — 'सवर्वो  भवन्तु सु�खनः' — सब सुखी हाें ;
वह दिशर्मन में  है जिो कहता है — 'प्रकृ�त माँ है, उसकी रक्षा करो'; वह ज्ञान में  है जिो
कहता है — 'तन, मन और आत्मा का सामंजिस्य ही सच्चा स्वास्थ्य है।'

भारत की 'सॉफ्ट �ावर' की इस यात्रा में  एक एेसा �हलू भी है जिो प्रायः उतना
नहीं च�चर्पित होता �जितना होना चा�हए — वह है भारतीय छात्राें , शोधकतार्मआें  और
�ेशेवराें  का �वश्व-भर में  बढ़ता प्रभाव। अमे�रका की �स�लकॉन वैली में , �ब्रिटेन के
�वश्व�वद्यालयाें  में , खाड़ी देिशाें  के उद्योगाें  में  — भारतीय प्र�तभाएँ अ�ने ज्ञान, अ�नी
कायर्म-�नष्ठिा और अ�ने नै�तक मूल्याें  से एक अ�मट छा� छोड़ रही हैं। यह 'भारत-
ब्रिांड'  का  सबसे  जिीवन्त  और �वश्वसनीय  प्रचार  है।  नरेन्द्र  मोदिी  ने  इस वै�श्वक
भारतीय समुदिाय को — �जिन्हें  वे  'भारत माता के बच्चे' कहते हैं  — एक नइर्म
ग�रमा दिी, एक नइर्म  �हचान दिी, और उन्हें  भारत की उ�ल��धयाें  का स्वाभा�वक
भागीदिार बनाया।

नरेन्द्र मोदिी के नेतृत्व में  भारत ने यह �सद्ध �कया �क '�वश्वगुरु' कोइर्म अहंकारी दिावा
नहीं — यह एक उत्तरदिा�यत्व है। उस ज्ञान को, उस दिशर्मन को, उस जिीवन-�द्ध�त
को सम्�ूणर्म मानवता के साथ उदिारता से साझा करने का उत्तरदिा�यत्व — जिो भारत
ने सहस्रा��दियाें  की साधना और अनुभव से अ�जिर्पित �कया है। और यह उत्तरदिा�यत्व
भारत ने २१वीं सदिी में  �ुनः स्वीकार �कया है — �ूरी �वनम्रता के साथ, �ूरी दृढ़ता
के साथ, और �ूरे आत्म�वश्वास के साथ।
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यही वह उभरती महाश��त का सबसे उदिात्त �चह्न है — वह राष्ट्र  जिो शासन नहीं,
मागर्मदिशर्मन चाहता है; जिो वचर्मस्व नहीं, सहयोग चाहता है; जिो �वजिय नहीं, �वश्व-
कल्याण चाहता है। और इसी�लए, जिब भारत की यह यात्रा आगे बढ़ती है, तो
सम्�ूणर्म �वश्व उसकी ओर आशा और �जिज्ञासा से देिखता है — एक एेसे �प्रय �ुत्र की
ओर, जिो माँ भारती की शाश्वत और उदिात्त �वरासत को लेकर एक नए युग में , एक
नइर्म चमक के साथ, आगे बढ़ रहा है।

अब हम इस �ुस्तक के अ�न्तम खण्ड की ओर बढ़ते हैं  — उस दिीघर्म-दृ�ष्ट की ओर
जिो वतर्ममान की उ�ल��धयाें  से �रे, २०४७ के उस �वक�सत भारत का स्वप्न देिखती
है �जिसकी नींव आजि प्र�त�दिन रखी जिा रही है।
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खण्ड पाँच — दी�र्मा-दृ�ष्टि: २०४७ का
भारत
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अध्याय १९ — सशुासन की नींव

�कसी भी महान नेता की सच्ची �वरासत उन उ�ल��धयाें  में  नहीं होती जिो उसके
कायर्मकाल तक सी�मत रहती हैं , ब�ल्क उन संस्थागत नींवाें  में  होती है जिो आने वाली
�ी�ढ़याें  तक राष्ट्र  को �दिशा देिती रहती हैं। �सकन्दिर की �वरासत उसकी �वजियाें  में
थी,  जिो उसके जिाते  ही  �बखर गइर्मं ;  �कन्तु  अशोक की �वरासत उन मूल्याें  और
संस्थाआें  में  थी, जिो स�दियाें  तक जिनमानस को संचा�लत करती रहीं। सृ्म�त में  वही
रहता है जिो �ाषाण में  नहीं, चेतना में  उत्कीणर्म होता है। नरेन्द्र मोदिी की सबसे स्थायी
और सुगम्भीर देिन यही है �क उन्हाें ने भारत के शासन-तन्त्र को एक नइर्म �दिशा, एक
नइर्म कायर्म-संस्कृ�त, और एक नइर्म आत्मा प्रदिान की — वह नींव, �जिस �र भ�वष्य
का भारत खड़ा होगा, और �जिसे समय का कोइर्म झंझावात �मटा नहीं सकेगा।

जिब नरेन्द्र मोदिी मइर्म  २०१४ में  देिश के प्रधानमंत्री �दि �र आसीन हुए, तब उनके
समक्ष केवल आ�थर्पिक या राजिनी�तक चुनौ�तयाँ नहीं थीं — उनके समक्ष शासन-
दिशर्मन की एक मूलभूत चुनौती थी। दिशकाें  के केन्द्रवादि ने भारतीय शासन-तन्त्र को
एक एेसे �वशाल, जिड़ीभूत और असंवेदिनशील ढाँचे में  बदिल �दिया था, जिो नाग�रकाें
की आकांक्षाआें  को स्वर देिने में  सक्षम नहीं रहा था। सरकारी योजिनाआें  का लाभ
ल�क्षत व्य��त तक �हँुचने से �हले ही �बचौ�लयाें  और भ्रष्टाचार की भेंट चढ़ जिाता
था। राज्याें  को केन्द्र के �नदिर्वोशाें  का अनु�ालन करने वाले कायार्मलयाें  की भाँ�त देिखा
जिाता था, न �क भारत की संघीय आत्मा के समान स्वायत्त भागीदिाराें  की भाँ�त।
नाग�रक और सरकार के बीच संवादि का कोइर्म एेसा सेतु नहीं था जिो प्रामा�णक और
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आत्मीय हो। इस �ूरे तन्त्र को नइर्म  जिान देिने का काम नरेन्द्र मोदिी ने �कया, और
उन्हाें ने इसके �लए एक एेसे दिशर्मन का सहारा �लया जिो उनके सम्�ूणर्म जिीवन-अनुभव
से  उ�जिा  था  —  वडनगर  की  माटी  का  अनुभव,  �हमालय  की  साधना  का
अनुशासन, और गुजिरात के तेरह वषार्षों  के प्रशास�नक ज्ञान का संचय।

उनके  शासन  का  मूल-मन्त्र  था  —  'न्यूनतम  सरकार,  अ�धकतम
शासन' (Minimum Government, Maximum Governance)।
यह केवल एक नारा नहीं था; यह एक गहरी दिाशर्म�नक प्र�तबद्धता थी। इसका अथर्म
यह था �क सरकार का हस्तके्ष� नाग�रक-जिीवन में  �जितना कम हो उतना अच्छा,
�कन्तु जिहाँ हस्तके्ष� आवश्यक हो वहाँ शासन की गुणवत्ता, दिक्षता और �ारदि�शर्पिता
अ�धकतम होनी चा�हए। गुजिरात के मुख्यमंत्री के रू� में  तेरह वषार्षों  के अनुभव ने
उन्हें  यह �सखाया था �क प्रशासन की सफलता का रहस्य नौकरशाही के आकार में
नहीं, ब�ल्क उसकी उत्तरदिा�यता और नाग�रक-के�न्द्रतता में  है। इस दिशर्मन का सबसे
ठोस और मा�नीय प्रमाण था — 'प्रत्यक्ष लाभ अन्तरण' (Direct Benefit
Transfer)  व्यवस्था,  �जिसने  प्रौद्यो�गकी  की  श��त  से  भ्रष्टाचार  के  अवसर
समाप्त �कए और हर योजिना का लाभ सीधे लाभाथर्थी के खाते में  �हँुचाया। JAM
�ट्र �नटी — जिन-धन, आधार, और मोबाइल — इस व्यवस्था की रीढ़ बनी। खाद्य
स��सडी  में  ₹१.८५  लाख  करोड़,  MGNREGS में  ₹४२,५३४  करोड़,  PM-
KISAN में  ₹२२,१०६ करोड़, और उवर्मरक स��सडी में  ₹१८,६९९ करोड़ की बचत
— इस 'प्रत्यक्ष लाभ अन्तरण' व्यवस्था ने राष्ट्र  को कुल ₹३.४८ लाख करोड़ की
बचत कराइर्म। लाभा�थर्पियाें  की संख्या जिो कभी ११ करोड़ थी, वह बढ़कर १७६ करोड़
से भी अ�धक हो गइर्म — यह सोलह गुना की वृ�द्ध शासन की रू�ान्तरकारी श��त
का सबसे मूतर्म और अखंडनीय प्रमाण है। यह वह धन था जिो �हले �बचौ�लयाें  की
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जेिब में  जिाता था, और जिो अब उस ग़रीब �कसान, उस �वधवा, उस मजिदूर के खाते
में  �हँुचता है �जिसके �लए वह था।

�कन्तु नरेन्द्र मोदिी का शासन-दिशर्मन केवल दिक्षता तक सी�मत नहीं था। उनका वह
�वस्तृत होता हुआ ध्येय-वा�य — 'सबका साथ, सबका �वकास, सबका �वश्वास,
सबका प्रयास' — इस दिशर्मन की आत्मा को कहीं अ�धक गहराइर्म से व्य�त करता
है।  २०१४  में  'सबका  साथ,  सबका  �वकास'  के  साथ  आरम्भ  हुइर्म  यह  यात्रा
समावेशी �वकास का संकल्� थी। २०१९ के बादि 'सबका �वश्वास' से यह समृद्ध हुइर्म
— अथार्मत्  न केवल �वकास, ब�ल्क हर नाग�रक का �वश्वास, हर समुदिाय की
आस्था। और �फर १५ अगस्त २०२१ को लाल �कले की प्राचीर से 'सबका प्रयास'
की अनुगँूजि ने  इसे  उसका �ूणर्म  और साथर्मक स्वरू� �दिया। यह क्र�मक �वकास
संयोग नहीं था; यह एक नेता की ��र��व सोच का ��रचायक था, जिो समझता था
�क समावेशी �वकास केवल सरकार के प्रयास से नहीं, ब�ल्क प्रत्येक नाग�रक की
स�क्रय भागीदिारी  से  ही  सम्भव  है।  'सुधार,  प्रदिशर्मन,  रू�ान्तरण'  (Reform,
Perform, Transform) — यह उनका कायर्म-�सद्धान्त था, जिो हर मन्त्रालय,
हर �वभाग, और हर सरकारी कायर्मक्रम में  झलकता था। इन तीन श�दिाें  में  �ूरी
शासन-कला समा�हत है — �हले व्यवस्था को सुधारो, �फर उसमें  उत्कृष्टता से
प्रदिशर्मन करो, और अन्ततः समाजि को रू�ान्त�रत करो।

संस्थागत सुधार के के्षत्र में  उनका सबसे महत्व�ूणर्म और सु�च�न्तत क़दिम था —
नी�त आयोग की स्था�ना। १ जिनवरी २०१५ को, �ैंसठ वषर्म �ुराने योजिना आयोग
को �वस�जिर्पित कर 'राष्ट्र ीय भारत ��रवतर्मन संस्था' — नी�त आयोग — की स्था�ना
की गइर्म। यह घोषणा नए वषर्म की �हली सुबह की गइर्म — एक प्रतीकात्मक संयोग
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जिो बताता है �क यह केवल एक प्रशास�नक ��रवतर्मन नहीं, ब�ल्क एक नए युग का
प्रारम्भ था। ८ फरवरी २०१५ को इसकी �हली 'संचालन ��रषदि' की बैठक हुइर्म,
�जिसमें  देिश के सभी मुख्यमन्त्री और केन्द्रशा�सत प्रदेिशाें  के प्र�त�न�ध उ��स्थत थे
— यह दृश्य अ�ने आ� में  एे�तहा�सक था।

यह केवल एक नाम-��रवतर्मन नहीं  था;  यह शासन-दिशर्मन का एक मौ�लक और
दूरगामी ��रवतर्मन था। �ुराना योजिना आयोग एक एेसी संस्था थी जिो नेहरू युग के
समाजिवादिी अथर्मशास्त्र की छाया में  जिन्मी थी, और जिो केन्द्रीय �नयोजिन की उस
धारणा �र आधा�रत थी �क एक केन्द्रीय संस्था देिश के सभी राज्याें  की ज़िरूरताें  को
जिानती है और उनके �लए योजिनाएँ बना सकती है। यह धारणा न केवल आ�थर्पिक
रू� से तु्र�ट�ूणर्म थी, ब�ल्क यह भारत की संघीय आत्मा के भी �वरुद्ध थी। योजिना
आयोग की '�ंचवषर्थीय योजिनाएँ' �दिल्ली के वातानुकू�लत कक्षाें  में  बनती थीं और
राज्याें  �र थो�ी जिाती थीं — चाहे उनकी स्थानीय आवश्यकताएँ कुछ भी हाें । नी�त
आयोग ने इस व्यवस्था को �ूरी तरह �लट �दिया।

नी�त आयोग की 'संचालन ��रषदि' में  सभी राज्याें  के मुख्यमन्त्री और केन्द्र-शा�सत
प्रदेिशाें  के उ�राज्य�ाल सदिस्य हैं  — यह व्यवस्था 'टीम इं�डया' की भावना को
संस्थागत स्वरू� देिती है। यह संस्था एक �थर्पिक-टैंक भी है और एक सहयोगी मंच
भी। इसने 'सहकारी संघवादि' — अथार्मत् केन्द्र और राज्याें  के बीच सहयोगात्मक
सम्बन्ध — तथा 'प्र�तस्�धर्थी संघवादि' — अथार्मत् राज्याें  के बीच �वकास की स्वस्थ
होड़ — दिोनाें  को एकसाथ बढ़ावा �दिया। सहकारी संघवादि का अथर्म है �क केन्द्र और
राज्य एक-दूसरे के प्र�तद्वन्द्वी नहीं, ब�ल्क सहयात्री हैं ; और प्र�तस्�धर्थी संघवादि का
अथर्म है �क राज्याें  के बीच �वकास की स्वस्थ होड़ हो — �क हर राज्य अन्य राज्याें
की सफल नी�तयाें  से सीखे और स्वयं को बेहतर बनाए। इस दिोहरी अवधारणा ने
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भारत के संघीय ढाँचे में  एक नइर्म ऊजिार्म और नइर्म प्रासं�गकता का संचार �कया। 'इर्मज़ि
ऑफ़ डूइंग �बज़िनेस' की राज्य-स्तरीय रैं �कर्पिग, 'सुशासन सूचकांक', और स्वास्थ्य
सेवाआें  की तुलनात्मक समीक्षाएँ — ये सब उसी दृ�ष्ट के व्यावहा�रक अनुप्रयोग थे
जिो यह मानती है �क राज्याें  के बीच स्वस्थ प्र�तस्�धार्म से ही भारत का सवार्वांगीण
�वकास सम्भव है।

नी�त  आयोग  की  इसी  भावना  का  �वस्तार  था  'आकांक्षी  �ज़िला
कायर्मक्रम' (Aspirational Districts Programme), जिो जिनवरी २०१८
में  आरम्भ  हुआ।  इस  कायर्मक्रम  की  कल्�ना  अत्यन्त  सुग�ठत,  न्याय�ूणर्म  और
पे्ररणादिायी है। इसके �ीछे एक सरल �कन्तु गहरी सोच है — �वकास की धारा तब
तक अ�ूणर्म है जिब तक वह उन �ज़िलाें  तक नहीं �हँुचती जिो सबसे अ�धक वं�चत हैं।
देिश के ११२ एेसे �ज़िलाें  को �च�ह्नत �कया गया — वे �ज़िले जिहाँ स्वास्थ्य, �शक्षा,
�ोषण, �वत्तीय समावेशन और अवसंरचना के मानक सबसे �नम्न थे। ये वे �ज़िले थे
जिो �वकास की ग�त से ��छड़ गए थे — चाहे वे न�सल-प्रभा�वत के्षत्र हाें , दूरस्थ
�हाड़ी इलाके हाें , या �ुरानी शोषण-व्यवस्था के बोझ तले दिबे के्षत्र हाें ।

इन �ज़िलाें  की  प्रग�त को स्वास्थ्य और �ोषण, �शक्षा,  कृ�ष और जिल, �वत्तीय
समावेशन और कौशल, तथा अवसंरचना — इन �ाँच के्षत्राें  में  ४९ प्रमुख संकेतकाें
�र मा�ा जिाने लगा। और प्रत्येक माह उनकी रैं �कर्पिग सावर्मजि�नक की जिाने लगी।
�ारदि�शर्पिता  का यह प्रयोग चमत्कारी  �सद्ध हुआ — जिब प्रशासन जिानता है  �क
उसके कायर्म को देिश देिख रहा है, तो उत्तरदिा�यता अ�ने आ� जिागती है।

इस कायर्मक्रम के तीन 'C' — Convergence (समेकन), Collaboration
(सहयोग), और Competition (प्र�तस्�धार्म) — इसकी आत्मा को ��रभा�षत
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करते हैं।  'समेकन' का अथर्म  है  �क �व�भन्न सरकारी योजिनाआें  के संसाधन इन
�ज़िलाें  �र  एक�त्रत  �कए  जिाएँ,  ता�क  �बखरा  हुआ प्रयास  एकाग्र  श��त  बने।
'सहयोग' का अथर्म है �क केन्द्र, राज्य और �ज़िला प्रशासन �मलकर, एक-दूसरे के
�ूरक बनकर, काम करें । और 'प्र�तस्�धार्म' का अथर्म है �क मा�सक रैं �कर्पिग व्यवस्था से
इन �ज़िलाें  में  आगे बढ़ने की पे्ररणा जिागे, �क कोइर्म �ज़िला नीचे रहने का कलंक न
स्वीकार करे। ��रणाम उत्साहवधर्मक रहे  — कइर्म  �ज़िलाें  ने  स्वास्थ्य, �शक्षा और
�वत्तीय समावेशन के मानकाें  में  उल्लेखनीय और मा�नीय सुधार दिजिर्म �कया। यह
कायर्मक्रम इस �वश्वास की अ�भव्य��त है �क भारत की प्रग�त की वास्त�वक ग�त
वहाँ से तय होगी जिहाँ सबसे अ�धक वंचना है — �याें �क जिब सबसे ��छड़ा �ज़िला
आगे बढ़ता है, तब सम्�ूणर्म भारत आगे बढ़ता है।

�कसी भी शासक की महानता उसकी नी�तयाें  में  नहीं, उसके अ�ने नाग�रकाें  से
जुिड़ाव में  भी मा�ी जिाती है। नरेन्द्र मोदिी ने इस सत्य को गहराइर्म से आत्मसात �कया
था, और इसी�लए उन्हाें ने जिन-संवादि को शासन का एक अ�नवायर्म, जिीवन्त और
प्रामा�णक अंग बनाया।

'मन की बात' — यह कायर्मक्रम �कसी प्रधानमंत्री और उसके देिशवा�सयाें  के बीच
एक अनूठे, अटूट सम्बन्ध की कथा है। ३ अ�टूबर २०१४ को आकाशवाणी �र
इसका �हला प्रसारण हुआ, और तब से यह हर माह के अ�न्तम र�ववार को राष्ट्र  के
हृदिय से जुिड़ता रहा है। ३० अपै्रल २०२३ को इसका शतवाँ ए��सोड एक एे�तहा�सक
मील का �त्थर बना — एक एेसा उत्सव जिो केवल संख्या का नहीं, उस �नरन्तरता
और आत्मीयता का उत्सव था �जिसे नरेन्द्र मोदिी ने इस कायर्मक्रम के माध्यम से
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स्था��त �कया। अब तक इसके १३४ से भी अ�धक ए��सोड प्रसा�रत हो चुके हैं।
�कन्तु इस कायर्मक्रम की �वशेषता इसकी संख्या नहीं, उसकी आत्मा है।

'मन की बात' में  नरेन्द्र मोदिी �कसी राजिनी�तक दिल के नेता के रू� में  नहीं बोलते;
वे एक बडे़ भाइर्म, एक सहयात्री, एक आत्मीय �मत्र के रू� में  बोलते हैं। यहाँ न कोइर्म
चुनावी नारा होता है, न कोइर्म �वरो�धयाें  �र आक्रमण। इसमें  वे उन अनाम नाग�रकाें
की कहा�नयाँ सुनाते हैं  �जिन्हाें ने असाधारण कायर्म �कए — �कसी दूरस्थ गाँव की
उस �श�क्षका की, �जिसने अ�नी �ूरी बचत बच्चाें  की �शक्षा �र लगा दिी; �कसी युवा
�कसान की, �जिसने जैि�वक खेती अ�नाकर अ�ने �ज़िले को एक आदिशर्म बना �दिया;
�कसी स्वयंसेवी की, �जिसने एकाकी श्रम से एक वन लहलहा �दिया; �कसी म�हला
उद्यमी की, �जिसने मुद्रा-ऋण लेकर अ�ना और अ�ने ��रवार का भाग्य बदिल �दिया।
ये कथाएँ केवल पे्ररणा नहीं हैं  — ये भारत की उस अदृश्य श��त का साक्ष्य हैं  जिो
हर कोने में , हर व्य��त में  �वद्यमान है और जिो केवल अवसर की प्रतीक्षा करती है।

'मन की बात' ने  '�फ़ट इ�ण्डया',  'बेटी  बचाओ-बेटी �ढ़ाओ', 'स्वच्छ भारत',
'सेल्फ़ी �वदि डॉटर' जैिसे अ�भयानाें  को जिन-चेतना का अंग बनाया — इन्हें  केवल
सरकारी  अ�भयान  नहीं,  ब�ल्क  सामा�जिक  आन्दिोलन  का  स्वरू�  �दिया।  यह
कायर्मक्रम लोकतंत्र के उस ��र��व रू� का उदिाहरण है �जिसमें  नेता और नाग�रक
के बीच की दूरी समाप्त होती है, जिहाँ शासक और शा�सत एक-दूसरे के साथ, एक-
दूसरे के �लए, एक साझे स्वप्न की ओर बढ़ते हैं।

इसी जिन-संवादि की एक और उज्ज्वल, हृदियग्राही कड़ी है — '�रीक्षा �े चचार्म'। १६
फरवरी २०१८ को �हली बार आयो�जित इस कायर्मक्रम में  नरेन्द्र मोदिी �वद्या�थर्पियाें ,
उनके अ�भभावकाें  और �शक्षकाें  से सीधे, मु�त संवादि करते हैं। �वषय होता है —
�रीक्षा का भय कैसे दूर करें , जिीवन में  असफलता को कैसे स्वीकार करें  और उससे
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सीखें , और सफलता का वास्त�वक अथर्म �या है। नरेन्द्र मोदिी की �ुस्तक 'Exam
Warriors' इसी दिशर्मन का �वस्तार है, जिो भारत के युवाआें  को बताती है �क
�रीक्षा का ��रणाम जिीवन की ��रभाषा नहीं है। अब तक इस कायर्मक्रम ने २.०२
करोड़ से अ�धक �वद्या�थर्पियाें , १४.९३ लाख �शक्षकाें  और ५.६४ लाख अ�भभावकाें
तक अ�नी  �हँुच बनाइर्म  है।  २०२५ के  संस्करण ने  तो  ३.५३  करोड़  से  अ�धक
�ंजिीकरण के साथ �गनीज़ि �वश्व �रकॉडर्म भी स्था��त �कया — एक एेसा �रकॉडर्म जिो
कहता है �क भारत के करोड़ाें  युवाआें  के जिीवन में  इस संवादि का अथर्म �कतना गहरा
है। एक देिश के प्रधानमंत्री का, अ�ने देिश के बच्चाें  के तनाव को लेकर यह �चन्ता,
यह प्रत्यक्ष संवादि, यह आत्मीयता — यह उस नेतृत्व का प्रमाण है जिो केवल नी�त
नहीं, व्य��तत्व भी बनाता है।

�कन्तु नरेन्द्र मोदिी की �वरासत केवल संस्थाआें , कायर्मक्रमाें  और आँकड़ाें  तक सी�मत
नहीं है। उनकी �वरासत के कुछ प्रतीक एेसे हैं  जिो �त्थर और संगमरमर में  उकेरे गए
हैं , जिो प्रकाश और स्था�त्य में  साकार हुए हैं , और जिो आने वाली शता��दियाें  तक
भारत के स्वा�भमान, सांस्कृ�तक चेतना और राष्ट्र ीय एकता की अमर कहा�नयाँ
सुनाते रहें गे।

३१ अ�टूबर २०१८ — सरदिार वल्लभभाइर्म �टेल की १४३वीं जियन्ती — को गुजिरात
के नमर्मदिा तट �र 'स्टैच्यू ऑफ़ यू�नटी' का लोका�र्मण हुआ। एक सौ बयासी मीटर
की ऊँचाइर्म  वाली यह प्र�तमा �वश्व की सवार्वोच्च प्र�तमा है — अमे�रका की 'स्टैच्यू
ऑफ़ �लबटर्थी' से दिो गुनी से भी अ�धक ऊँची, और �े�रस की 'ए�फ़ल टॉवर' की
तुलना में  भी �वशाल। ₹२,७०० करोड़ से �न�मर्पित यह प्र�तमा आजि देिश के सबसे
अ�धक देिखे जिाने वाले �यर्मटन-स्थलाें  में  से एक है, जिहाँ ५८ लाख से भी अ�धक
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आगन्तुक आ चुके हैं। यह केवल एक मू�तर्पि नहीं है; यह उस लौह-�ुरुष को राष्ट्र  की
श्रद्धांजि�ल है, �जिसने भारत के �ाँच सौ से भी अ�धक �रयासताें  को एकीकृत कर
एक अखण्ड राष्ट्र  का �नमार्मण �कया था — और �जिन्हें  दिशकाें  तक �जितना स्मरण
�मलना चा�हए था, उतना नहीं �मला। नरेन्द्र मोदिी के �लए इस प्र�तमा की स्था�ना
केवल एक भव्य ��रयोजिना नहीं थी — यह उस संकल्� की अ�भव्य��त थी �क
भारत अ�ने उन नायकाें  को सम्मान देिगा �जिन्हें  इ�तहास की राजिनी�तक व्याख्याआें
ने  उ�चत  स्थान  नहीं  �दिया  था।  यह  प्र�तमा  'राष्ट्र ीय  एकता'  का  एक जिीवन्त,
�चरस्थायी और �वश्व को �दिखाइर्म देिने वाला प्रतीक है।

२८ मइर्म २०२३ को नइर्म संसदि भवन का उद्घाटन हुआ — वह �त्रकोणीय, भव्य और
आधु�नक भवन �जिसकी वास्तुकला में  कमल, मोर और बरगदि के भारतीय प्रतीक
समा�हत हैं। 'सेंट्र ल �वस्टा' ��रयोजिना के अन्तगर्मत लगभग ₹१३,४५० करोड़ की
लागत से �न�मर्पित यह भवन लोकतंत्र के इस महाम�न्दिर को इ�कीसवीं सदिी की
आवश्यकताआें  के अनुरू� नया रू� देिता है। इस नइर्म संसदि में  अध्यक्ष के आसन के
�नकट एे�तहा�सक 'सेंगोल' की स्था�ना की गइर्म — वह सेंगोल जिो त�मल �रम्�रा
में  न्याय�ूणर्म  शासन का प्रतीक है,  और �जिसे स्वतंत्रता-प्रा�प्त के क्षण में  सत्ता-
हस्तान्तरण के प्रतीक के रू� में  प्रयोग �कया गया था। यह भवन केवल अवसंरचना
नहीं है; यह स्वतंत्र भारत के आत्म�वश्वास का भवन है, जिो कहता है �क हम अ�नी
�वरासत �र गवर्म करते हैं  और अ�ना भ�वष्य स्वयं गढ़ते हैं।

और �फर आया वह क्षण �जिसकी प्रतीक्षा स�दियाें  की थी — २२ जिनवरी २०२४।
अयोध्या में  श्री राम म�न्दिर की प्राण-प्र�तष्ठिा। ५ अगस्त २०२० को सम्�न्न भू�म-�ूजिन
के बादि, नागर और मारु-गुजिर्मर स्था�त्य-शैली में , ११०×७२×४९ मीटर के �वशाल
आयाम  में  खड़ा  यह  म�न्दिर  केवल एक धा�मर्पिक  स्थल नहीं  है।  यह  भारत  की
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सांस्कृ�तक चेतना का �ुनजिार्मगरण है, उस सभ्यतागत आत्म-सम्मान का उदिय है जिो
स�दियाें  की वेदिना, प्रतीक्षा और संघषर्म के बादि अ�नी धरती �र �ुनः प्र�त�ष्ठित हुआ।
करोड़ाें  भारतीयाें  के �लए २२ जिनवरी २०२४ वह �दिन था जिब उन्हाें ने अनुभव �कया
�क उनकी �ी�ढ़याें  की प्रतीक्षा साकार हुइर्म। नरेन्द्र मोदिी ने इस अवसर �र �जिस
श्रद्धा, �जिस भावावेश और �जिस नम्रता का ��रचय �दिया — नेत्र मँूदि ध्यान में , माथे
�र चन्दिन, हृदिय में  भ��त — वह उस नेता की छ�व को और गहरा करता है जिो
सत्ता में  रहते हुए भी जिड़ाें  से जुिड़ा है।

इसी  शंृ्रखला  में  काशी  �वश्वनाथ  धाम  और  केदिारनाथ  का  �ुन�नर्पिमार्मण  भी  एक
प्रकाशमान  अध्याय  है  —  आस्था  और  आधु�नकता  के  अद्भतु  स�म्मलन  का
अध्याय।  काशी  �वश्वनाथ  धाम  का  �हला  चरण  १३-१४  �दिसम्बर  २०२१  को
प्रधानमंत्री द्वारा राष्ट्र  को सम��र्पित �कया गया। इस ��रयोजिना में  लगभग ₹३३९ से
₹३५५ करोड़ की लागत से ५.५ एकड़ से अ�धक के्षत्र में  गंगा से सीधे म�न्दिर तक
एक भव्य, खुले,  वायु-प्रकाश-�ूणर्म  ग�लयारे  का �नमार्मण �कया गया। जिहाँ  �हले
संकरी और जिजिर्मर ग�लयाँ थीं, वहाँ अब करोड़ाें  श्रद्धालु माँ गंगा का दिशर्मन करते हुए
बाबा �वश्वनाथ के स�न्नध्य में  �हँुच सकते हैं। अपै्रल २०२५ में  सरकार ने काशी के
�लए ₹३,८८० करोड़ की अ�त�र�त ��रयोजिनाआें  की घोषणा की — यह इस बात
का प्रमाण है �क काशी का �वकास एक ��रयोजिना नहीं, एक अनवरत प्र�तबद्धता
है।

केदिारनाथ — जिो २०१३ की भयावह बाढ़ में  ध्वस्त हो गया था — का �ुन�नर्पिमार्मण
नरेन्द्र  मोदिी  ने  व्य��तगत  रु�च,  प्रत्यक्ष  �नरीक्षण  और  गहरी  आस्था  के  साथ
करवाया। �हाड़ाें  की उस क�ठन ऊँचाइर्म �र, जिहाँ सामग्री �हँुचाना भी एक चुनौती
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थी, जिहाँ मौसम कभी भी शतु्र हो सकता था — वहाँ एक सु�नयो�जित, सुव्यव�स्थत
�ुन�नर्पिमार्मण हुआ जिो श्रद्धालुआें  के �लए एक �बल्कुल नए, सुर�क्षत और भव्य तीथर्म-
अनुभव का �नमार्मण करता है। यह �ुन�नर्पिमार्मण केवल �त्थराें  का नहीं था; यह उस
आस्था का �ुन�नर्पिमार्मण था जिो प्रकृ�त के को� के बादि भी टूटती नहीं।

इन  सभी  ��रयोजिनाआें  में  एक  सूत्र  है  — भारत  की  �वरासत  को  आधु�नक
अवसंरचना के साथ जिोड़ने का सूत्र। ये ��रयोजिनाएँ न केवल आध्या�त्मक महत्व
की हैं , ब�ल्क स्थानीय अथर्मव्यवस्था, रोज़िगार और �यर्मटन को भी नइर्म ग�त देिती हैं।
यह वह दृ�ष्ट है जिो देिखती है �क संस्कृ�त और �वकास एक-दूसरे के �ूरक हैं , �वरोधी
नहीं — और जिो यह जिानती है �क एक एेसे राष्ट्र  की आत्मा की रक्षा करना भी
उतना ही आवश्यक है �जितना उसके बु�नयादिी ढाँचे का �नमार्मण।

इस प्रकार, सुशासन की यह नींव — 'न्यूनतम सरकार, अ�धकतम शासन' के
दिशर्मन से लेकर नी�त आयोग और आकांक्षी �ज़िला कायर्मक्रम तक; 'मन की बात'
और '�रीक्षा �े चचार्म' के जिन-संवादि से लेकर स्टैच्यू ऑफ़ यू�नटी, नइर्म संसदि, राम
म�न्दिर, काशी �वश्वनाथ धाम और केदिारनाथ �ुन�नर्पिमार्मण के राष्ट्र -�नमार्मण तक — यह
सब �मलकर एक एेसे समग्र शासन-दिशर्मन की अ�भव्य��त हैं , �जिसमें  संस्था, संवादि
और संस्कृ�त — तीनाें  का सुमेल है।

यह नींव �कसी एक चुनाव तक या �कसी एक सरकार तक सी�मत नहीं है। 'सुधार-
प्रदिशर्मन-रू�ान्तरण' की यह शंृखला, 'सबका साथ-सबका �वकास-सबका �वश्वास-
सबका प्रयास' का यह �वस्तृत ध्येय,  और शासन को संस्थागत करने  की यह
साधना — ये सब �मलकर उस स्थायी ��रवतर्मन का �नमार्मण करते हैं  जिो �ी�ढ़याें
तक राष्ट्र  को �दिशा देिता रहेगा। वडनगर के उस बालक ने, �जिसने श्रम की ग�रमा
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रेलवे स्टेशन �र सीखी थी, अब राष्ट्र -�नमार्मण की ग�रमा को एक नइर्म, सुगम्भीर और
दिीघर्मस्थायी ��रभाषा दिी थी।

अगला अध्याय हमें  उस स्व�णर्पिम संकल्� की ओर ले जिाएगा — 'अमृत काल' —
जिब भारत ने ठान �लया �क वह केवल एक बड़ी अथर्मव्यवस्था ही नहीं, ब�ल्क एक
�वक�सत, न्याय�ूणर्म, आत्म-गौरवा�न्वत और �वश्व-नेतृत्व करने वाला राष्ट्र  बनेगा।
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अध्याय २० — अमृत काल और �वक�सत �ारत

प्रत्येक महान नेता की दृ�ष्ट अ�ने वतर्ममान तक सी�मत नहीं रहती; वह आने वाली
�ी�ढ़याें  के �क्ष�तजि तक फैली होती है। इ�तहास में  जिो नेता स्मरणीय रहे, वे वे थे
�जिन्हाें ने न केवल अ�ने काल को �दिशा दिी, ब�ल्क अ�ने राष्ट्र  को एक एेसा स्वप्न
�दिया जिो �ी�ढ़याें  तक उसे पे्र�रत करता रहा। चाण�य ने एक ख�ण्डत उ�महाद्वी�
को एक सूत्र में  ��रोने का स्वप्न �दिया था; �ववेकानन्दि ने एक जिागृत भारत का स्वप्न
देिखा था; सरदिार �टेल ने एक अखण्ड भारत का स्वप्न साकार �कया था। और नरेन्द्र
मोदिी ने इ�कीसवीं सदिी में  एक नया स्वप्न �दिया — '�वक�सत भारत २०४७' —
जिो �कसी एक सरकार या �कसी एक कायर्मकाल से नहीं, ब�ल्क एक �ूरी सभ्यता
की �नय�त से जुिड़ा है।

इस स्वप्न की  आधार�शला  रखी  गइर्म  १५  अगस्त २०२२  को,  जिब भारत  अ�नी
स्वतंत्रता के �चहत्तर वषर्म �ूणर्म करने का 'अमृत महोत्सव' मना रहा था। लाल �कले
की प्राचीर से नरेन्द्र मोदिी ने राष्ट्र  को सम्बो�धत करते हुए इन �चहत्तर वषार्षों  को एक
�वराम-�बन्दु के रू� में  देिखा, और आगे के �च्चीस वषार्षों  के काल को 'अमृत काल'
की संज्ञा दिी। अमृत — जिो अमरत्व का द्रव है, जिो जिीवन और समृ�द्ध का प्रतीक है।
'अमृत काल' अथार्मत् वह स्व�णर्पिम कालखण्ड जिो स्वतंत्रता के �चहत्तरवें  वषर्म से शुरू
होकर स्वतंत्रता के सौवें  वषर्म — अथार्मत् २०४७ — तक चलेगा, और �जिसमें  भारत
को एक सम्�ूणर्म �वक�सत राष्ट्र  के रू� में  अ�नी �ूणर्म क्षमता को साकार करना है।
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इस घोषणा की गहराइर्म को समझने के �लए हमें  यह स्मरण करना होगा �क भारत
के इ�तहास में  इससे �हले �कसी नेता ने �च्चीस वषार्षों  की इतनी स्�ष्ट, मा�नीय और
पे्ररक दिीघर्मका�लक दृ�ष्ट राष्ट्र  को नहीं दिी थी। यह कोइर्म  चुनावी वादिा नहीं था जिो
अगले �ाँच वषार्षों  तक चले और �फर �बसर जिाए; यह उस मनुष्य का संकल्� था
�जिसने अ�ना सम्�ूणर्म जिीवन राष्ट्र -सेवा में  होम कर �दिया था, और जिो जिानता था �क
कोइर्म भी महान लक्ष्य एक �ीढ़ी से नहीं, �ी�ढ़याें  के स�म्म�लत प्रयास से प्राप्त होता
है। यह संकल्� इस �ीढ़ी के �लए था, और अगली �ीढ़ी के �लए भी।

'अमृत काल' को साकार करने के �लए नरेन्द्र मोदिी ने '�ंच प्रण' — �ाँच संकल्�ाें
— का आह्वान �कया। ये �ाँच संकल्� उस यात्रा के �थ-प्रदिशर्मक �सद्धान्त हैं  जिो
भारत को  उसकी  �नय�त की  ओर ले  जिाएंगे,  और जिो  �कसी  एक सरकार  के
कायर्मक्रम नहीं ब�ल्क एक सम्�ूणर्म राष्ट्र  के जिीवन-मूल्य हैं।

�हला प्रण है — �वक�सत भारत का �नमार्मण। यह केवल आ�थर्पिक लक्ष्य नहीं है; यह
उस समग्र �वकास का संकल्� है �जिसमें  प्रत्येक नाग�रक — चाहे वह �कसी भी
जिा�त,  �ंथ,  के्षत्र,  भाषा  या  वगर्म  से  हो  — एक समृद्ध,  स्वस्थ,  �श�क्षत  और
सम्मानजिनक जिीवन जिी सके। वह भारत जिहाँ मेधा को अवसर �मले, ��रश्रम को
�ुरस्कार �मले, और मनुष्य की ग�रमा की रक्षा हो।

दूसरा प्रण है — दिासता की हर मान�सकता से, हर औ��नवे�शक छा� से मु��त।
यह संकल्� गहरा और दूरगामी है। स्वतंत्रता के �चहत्तर वषार्षों  बादि भी, भारतीय
चेतना के कुछ कोनाें  में  उस औ��नवे�शक हीनता-बोध की छाया थी जिो सोचती थी
�क जिो �वदेिशी है वह शे्रष्ठि है, जिो अंगे्रज़िी में  है वह प्रामा�णक है, और जिो भारतीय है
वह ��छड़ा है।  नरेन्द्र मोदिी  ने  इस हीनता-बोध को जिड़ से उखाड़ने का संकल्�
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�लया। नइर्म संसदि में  सेंगोल की स्था�ना, स्थानाें  के एे�तहा�सक भारतीय नामाें  की
�ुनस्थार्म�ना, भारतीय भाषाआें  का गौरव, और भारतीय ज्ञान-�रम्�रा का �ुनरुद्धार
— ये सब इसी संकल्� के व्यावहा�रक रू� हैं।

तीसरा प्रण है — �वरासत �र गवर्म। भारत की सभ्यता हज़िाराें  वषर्म �ुरानी है; उसके
ज्ञान, कला, दिशर्मन, योग, आयुवर्वोदि और �रम्�रा में  मानवता के �लए अनमोल सन्देिश
हैं। '�वरासत का गवर्म' का अथर्म है �क हम अ�नी जिड़ाें  को जिानें , उन �र गवर्म करें ,
और उनसे ऊजिार्म लेकर भ�वष्य की ओर बढ़ें । जिो राष्ट्र  अ�नी जिड़ाें  से कटता है, वह
हवा में  उड़ने वाले उस वृक्ष की भाँ�त होता है जिो तूफ़ान में  �टक नहीं सकता।

चौथा  प्रण है  — राष्ट्र ीय  एकता  और  अखण्डता।  एक �व�वधता�ूणर्म,  बहुभाषी,
बहुसांस्कृ�तक राष्ट्र  की सबसे बड़ी श��त उसकी एकता में  है। यह प्रण हमें  स्मरण
कराता है �क हमारी भाषाएँ अनेक हो सकती हैं , हमारे री�त-�रवाजि �भन्न हो सकते
हैं , हमारे उत्सव अलग-अलग हो सकते हैं  — �कन्तु हम सब एक ही माटी की
सन्तान हैं , एक ही �नय�त के साझेदिार हैं , और एक ही माँ भारती के �ुत्र-�ु�त्रयाँ हैं।

और �ाँचवाँ  प्रण है  — नाग�रक-कतर्मव्य। यह शायदि सबसे  क्रां�तकारी  प्रण है,
�याें �क यह स्वीकार करता है �क �वक�सत भारत केवल सरकार की �जिम्मेदिारी नहीं
है — यह प्रत्येक नाग�रक का दिा�यत्व है। अ�धकाराें  की माँग �जितनी स्वाभा�वक है,
कतर्मव्याें  का  �नवर्महन  उतना  ही  आवश्यक है।  'सबका  प्रयास'  की  यह  भावना
लोकतंत्र की उस ��र��व समझ को व्य�त करती है जिो जिानती है �क एक देिश के
�नमार्मण में  सरकारें  सहायक होती हैं , �कन्तु �नमार्मता उसके नाग�रक होते हैं।
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इन �ंच प्रणाें  का अ�न्तम गन्तव्य है — '�वक�सत भारत २०४७'। यह संकल्�
भारत को स्वतंत्रता की शता�दिी तक एक सम्�ूणर्म �वक�सत राष्ट्र  बनाने का महास्वप्न
है। �वशेषज्ञाें  का अनुमान है �क इस लक्ष्य के अन्तगर्मत भारत को अ�ने सकल घरेलू
उत्�ादि को $३० से $४० लाख करोड़ (�ट्र �लयन डॉलर) के स्तर तक ले जिाना होगा,
जिो उसे �वश्व की अग्रणी अथर्मव्यवस्थाआें  में  प्र�त�ष्ठित करेगा। यह संख्या असाधारण
लग सकती है, �कन्तु यह �कसी आकाश-कुसुम की कल्�ना नहीं है।

जिो देिश एक दिशक में  ग्यारहवीं से �ाँचवीं सबसे बड़ी अथर्मव्यवस्था बन जिाए; जिो
चन्द्रमा के दि�क्षणी धु्रव �र �हँुचे जिहाँ कोइर्म राष्ट्र  �हले नहीं �हँुचा था; जिो �ड�जिटल
भुगतान में  �वश्व की सभी बड़ी अथर्मव्यवस्थाआें  को �ीछे छोड़ देि; जिो तीसरा सबसे
बड़ा स्टाटर्मअ� �ा�र�स्थ�तकी-तन्त्र बन जिाए; और जिो G-20 की अध्यक्षता में  �वश्व-
नेतृत्व का प्रमाण देि — उस देिश के �लए '�वक�सत भारत' की संकल्�ना एक
यथाथर्मवादिी, पे्ररणादिायी और अ�नवायर्म लक्ष्य है। इसके �लए जिो नींव ��छले एक
दिशक में  रखी गइर्म है, वह ठोस है, सु�च�न्तत है, और �टकाऊ है।

इस  महास्वप्न  को  साकार  करने  के  �लए  नरेन्द्र  मोदिी  ने  जिो  'श��त-
संग्रह' (Empowerment Stack) तैयार �कया, वह अत्यन्त सु�वचा�रत और
बहुस्तरीय है। इसमें  नारी-सश�तीकरण, युवा-सश�तीकरण, उद्य�मता को बढ़ावा,
और �ड�जिटल ढाँचे का समावेश है।

इस  श��त-संग्रह  का  सबसे  महत्व�ूणर्म  और  एे�तहा�सक  आयाम  है  —  नारी-
सश�तीकरण। नरेन्द्र मोदिी जिानते हैं  �क भारत का �वक�सत भारत बनने का स्वप्न
तब तक अधूरा है जिब तक उसकी आधी आबादिी — भारत की नारी-श��त —
राष्ट्र -�नमार्मण में  अ�नी �ूणर्म और सम्मानजिनक भागीदिारी नहीं �नभाती।
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�सतम्बर २०२३ में , उसी संसदि के �वशेष सत्र में  जिो नइर्म इमारत में  बुलाया गया था,
एक एे�तहा�सक �वधेयक �ा�रत हुआ — 'नारी श��त वन्दिन अ�ध�नयम, २०२३'।
यह सं�वधान का १२८वाँ संशोधन था। लोकसभा में  २० �सतम्बर और राज्यसभा में
२१  �सतम्बर  को  �ा�रत  इस  अ�ध�नयम  के  अन्तगर्मत  लोकसभा  और  राज्य
�वधानसभाआें  में  म�हलाआें  के �लए एक-�तहाइर्म सीटाें  का आरक्षण �कया गया —
�न्द्रह वषार्षों  के �लए। यह स्वतंत्र भारत के सबसे महत्व�ूणर्म संवैधा�नक सुधाराें  में  से
एक था। दिशकाें  से यह �वधेयक संसदि की दिीवाराें  �र दिस्तक देिता रहा था; अनेक
सरकारें  आइर्मं  और गइर्मं ,  अनेक वादेि �कए गए और भुला �दिए गए — �कन्तु यह
दिस्तक कोइर्म उत्तर नहीं बन सकी। नरेन्द्र मोदिी के नेतृत्व में , उस नइर्म संसदि की �हली
महत्व�ूणर्म  कायर्मवाही के रू� में ,  यह एे�तहा�सक संशोधन �ा�रत हुआ। यह क्षण
केवल एक �वधायी उ�ल��ध नहीं था — यह भारत की लोकतां�त्रक यात्रा में  एक
नइर्म  सुबह थी, एक एेसी सुबह �जिसकी रोशनी में  भारत की माताएँ, बे�टयाँ और
बहनें  अ�ना और देिश का भ�वष्य गढ़ें गी।

नारी-सश�तीकरण का यह अध्याय केवल राजिनी�तक आरक्षण तक सी�मत नहीं
है। 'प्रधानमंत्री मुद्रा योजिना' ने उन करोड़ाें  म�हलाआें  को आ�थर्पिक स्वाधीनता दिी जिो
कभी बैंक की सीढ़ी चढ़ने का साहस नहीं कर �ाती थीं, �जिन्हें  कभी 'जिमानत' और
'प्रामा�णकता' के नाम �र ऋण से वं�चत कर �दिया जिाता था। '�शशु', '�कशोर'
और 'तरुण' की तीन शे्र�णयाें  में  बाँटी गइर्म यह योजिना हर स्तर �र उद्यमशीलता को
प्रोत्सा�हत करती है — चाहे कोइर्म �हली बार एक छोटी-सी �सलाइर्म-मशीन के �लए
ऋण माँगे, या अ�ने व्यवसाय को �वस्तार देिने के �लए। इस योजिना के अन्तगर्मत
अब तक ₹४०.०७ लाख करोड़ से अ�धक का ऋण �वत�रत हो चुका है, ५७.७९
करोड़ से अ�धक ऋण-खाते खुले हैं , और इनमें  से ६७ प्र�तशत लाभाथर्थी म�हलाएँ
हैं। यह आँकड़ा केवल एक संख्या नहीं है — यह उन करोड़ाें  �स्त्रयाें  के जिीवन-
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��रवतर्मन  की  कथा है  जिो  अब अ�ने  ��रवार  की  नहीं,  स्वयं  अ�नी  �नय�त की
ले�खका हैं।

'स्टैंड-अ� इं�डया' योजिना ने अनुसू�चत जिा�त, अनुसू�चत जिनजिा�त और म�हला
उद्य�मयाें  को �वशेष ऋण-सु�वधा दिी। यह इस �वश्वास की अ�भव्य��त है �क भारत
का उद्यमशीलता-�ा�र�स्थ�तकी-तन्त्र तब �ूणर्म होगा जिब समाजि के हर वगर्म को, हर
�ृष्ठिभू�म के व्य��त को, समान और सम्मानजिनक अवसर �मलेगा।

इस व्या�क नारी-सश�तीकरण की कहानी को य�दि एक �ं��त में  कहना हो, तो
वह यह है — नरेन्द्र मोदिी ने भारत की माँ को उसका सम्मान लौटाया। वह माँ जिो
गाँव में  �मट्टी के चूल्हे �र रोटी बनाते-बनाते आँखें  लाल कर लेती थी, उसे उज्ज्वला
का गैस चूल्हा �मला। वह बेटी �जिसके जिन्म �र कभी आँसू बहाए जिाते थे, उसके
�लए 'बेटी बचाओ, बेटी �ढ़ाओ' का संकल्� �लया गया। वह म�हला �जिसके �ास
स�ने थे  �र �ँूजिी  नहीं,  उसे  मुद्रा-ऋण से उद्य�मनी बनाया  गया। और अब वह
म�हला जिो कभी नी�त-�नमार्मण के कक्षाें  से बाहर थी, उसे संसदि और �वधानसभाआें
में  एक-�तहाइर्म स्थान का अ�धकार �मला। यह अनुक्रम �कसी चुनावी रणनी�त का
नहीं, एक सभ्यतागत दृ�ष्ट का फल है।

युवा-सश�तीकरण इस समग्र दृ�ष्ट का दूसरा प्रकाशस्तम्भ है। भारत के �ास आजि
�वश्व की सबसे बड़ी युवा-जिनसंख्या है — यह एक 'जिनसां�ख्यकीय लाभांश' है जिो
या तो राष्ट्र  की सबसे बड़ी श��त बन सकता है, या, य�दि इसे �दिशा और अवसर न
�मले, तो सबसे बड़ी चुनौती। नरेन्द्र मोदिी ने इस युवा-श��त को �दिशा देिने के �लए
एक बहुआयामी रणनी�त अ�नाइर्म।
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१६ जिनवरी २०१६ को 'स्टाटर्मअ� इं�डया' अ�भयान आरम्भ हुआ। ₹१०,००० करोड़
के 'फ़ण्ड ऑफ़ फ़ण्ड्स' के साथ शुरू हुआ यह अ�भयान आजि भारत को �वश्व के
तीसरे  सबसे  बडे़  स्टाटर्मअ�  �ा�र�स्थ�तकी-तन्त्र  में  ले  आया  है।  १.१७  लाख से
अ�धक मान्यता प्राप्त स्टाटर्मअ� और ५१ से भी अ�धक 'यू�नकॉनर्म' — अथार्मत् एक
�ब�लयन डॉलर से अ�धक मूल्यांकन वाली कम्��नयाँ — ये संख्याएँ उस नइर्म �ीढ़ी
के उत्साह और उद्यम की साक्षी हैं  जिो 'नौकरी माँगने वाला' नहीं, 'नौकरी देिने
वाला' बनना चाहती है। यह भारत के उद्यमशीलता-मानस का �ुनजिार्मगरण है।

'कौशल भारत' अ�भयान — 'प्रधानमंत्री कौशल �वकास योजिना' (PMKVY)
के माध्यम से — उन करोड़ाें  युवाआें  तक �हँुचा जिो औ�चा�रक �शक्षा के राजि�थ
से नहीं, ब�ल्क हुनर के �गडण्डी से अ�ना भ�वष्य बनाना चाहते थे। अ�टूबर २०२५
तक इस योजिना ने १.६४ करोड़ युवाआें  को प्र�श�क्षत �कया है, और २०१४ के बादि
से ६ करोड़ से अ�धक युवाआें  को कुशल बनाया है। इसमें  अब कृ�त्रम बु�द्धमत्ता
(AI), रोबो�ट�स और इण्टरनेट ऑफ़ �थर्पिग्स (IoT) जैिसे भ�वष्य के के्षत्राें  में  भी
�ाठ्यक्रम जिोडे़ गए हैं  — �याें �क �वक�सत भारत के �लए तैयार हो रहा युवा
भ�वष्य की तकनीक का उ�भो�ता नहीं, उसका �नमार्मता और �नयार्मतक होगा।

इस युवा-श��त को एक �दिशा देिने  का सबसे सूक्ष्म और दूरगामी प्रयास शायदि
'राष्ट्र ीय �शक्षा नी�त २०२०' है — वह नी�त जिो तीस वषार्षों  की प्रतीक्षा के बादि आइर्म
और �जिसने भारत की �शक्षा-व्यवस्था की जिड़ाें  को नइर्म भाषा, नइर्म �दिशा और नइर्म
आत्मा  दिी।  मातृभाषा  में  �शक्षा  का  आग्रह,  बहु�वषयक दृ�ष्टकोण,  व्यावसा�यक
�शक्षा का समन्वय, और ज्ञान के प्र�त �जिज्ञासा को �रीक्षा के बोझ से मु�त करने
का प्रयास — ये सब �मलकर एक एेसी �ीढ़ी का �नमार्मण करें गे जिो न केवल ज्ञान
का संग्रह करे, ब�ल्क उसे रचनात्मकता में  रू�ान्त�रत करे। और �जिस देिश की युवा-
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�ीढ़ी रचनात्मक हो, आत्म�वश्वासी हो और �वश्व-प्र�तस्�धर्थी हो — वह देिश �कसी भी
लक्ष्य को असाध्य नहीं मानता।

'�ड�जिटल इ�ण्डया' की नींव �र खड़ी 'JAM �ट्र �नटी' — जिन-धन, आधार और
मोबाइल  —  ने  भारत  के  शासन-तन्त्र  को  एक  नइर्म  और  अजेिय  रीढ़  दिी  है।
'�ड�जिलॉकर'  (२०१५),  UPI,  'इर्म-साइन',  'DEPA'  और  'इ�ण्डया  स्टैक'  ने
�मलकर एक एेसा �ड�जिटल ढाँचा �न�मर्पित �कया है जिो �ारदि�शर्पिता, समावेशन और
दिक्षता तीनाें  को एकसाथ सु�न�श्चत करता है। 'CoWIN' मंच �र २२० करोड़ से
अ�धक वै�सीन-खुराक का प्रबन्धन — जिो महामारी के उस क�ठन काल में  भारत
की प्रशास�नक क्षमता का �वश्व-प्रमाण बना। 'ONDC' (२९ �सतम्बर २०२२ को
आरम्भ) �र एक वषर्म में  ५ करोड़ से अ�धक लेन-देिन — जिो भारत के �ड�जिटल
वा�णज्य की असीम सम्भावनाआें  का संकेत देिता है। UPI के माध्यम से भारत
आजि �वश्व के �कसी भी देिश से अ�धक �ड�जिटल लेन-देिन करता है — यह वह
मा�दिण्ड है जिो बताता है  �क '�ड�जिटल इं�डया' एक नारा नहीं, एक ��रव�तर्पित
यथाथर्म है।

इस �ड�जिटल क्रा�न्त का सवार्म�धक मानवीय आयाम शायदि वह है �जिसे आँकड़ाें  में
नहीं मा�ा जिा सकता — वह �ल जिब एक दूरस्थ गाँव की वृद्धा ने �हली बार अ�ने
आधार  काडर्म  से  जुिडे़  बैंक खाते  में  सरकारी  रा�श सीधे  प्राप्त  की,  �बना  �कसी
�बचौ�लए  के,  �बना  �कसी  अ�मान  के।  वह  �ल  जिब  एक  �कसान  ने  अ�ने
स्माटर्मफ़ोन से मौसम की जिानकारी लेकर अ�नी फ़सल बचाइर्म। वह �ल जिब एक
छात्रा ने '�ड�जिलॉकर' से अ�ने प्रमाण�त्र �कसी भी कायार्मलय में  �लभर में  साझा
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�कए। ये छोटे-छोटे क्षण �मलकर एक महाक्रा�न्त रचते हैं  — वह क्रा�न्त जिो बन्दूक
से नहीं, �बट्स और बाइट्स से होती है, और �जिसका प्रभाव �ी�ढ़याें  तक रहता है।

अब हम उस �बन्दु �र आते हैं  जिो इस सम्�ूणर्म यात्रा का धु्रव-तारा है — '�वक�सत
भारत २०४७'। जूिन २०२४ में  अ�ने तीसरे कायर्मकाल की श�थ लेते समय नरेन्द्र
मोदिी के सम्मुख यही संकल्� था — वह संकल्� जिो राजिनी�त से ऊ�र, सत्ता से
�रे, �कसी एक दिल या सरकार की सीमाआें  से मु�त होकर एक �ूरे राष्ट्र  का साझा
स्वप्न बन चुका था।

'�वक�सत भारत' का अथर्म केवल उच्च GDP नहीं है। इसका अथर्म है — एक एेसा
भारत जिहाँ प्रत्येक घर में  शुद्ध जिल हो, प्रत्येक नाग�रक के �ास स्वास्थ्य-सुरक्षा हो,
प्रत्येक बच्चे को गुणवत्ता�ूणर्म �शक्षा �मले, और प्रत्येक युवा के �ास अ�नी प्र�तभा
और ��रश्रम �दिखाने का समान अवसर हो। यह वह भारत है जिो तकनीक में  �वश्व
का नेतृत्व करे, जिो अंत�रक्ष में  अ�ना �रचम फहराए, जिो रक्षा-के्षत्र में  आत्म�नभर्मर
हो, और जिो वै�श्वक दि�क्षण की आवाज़ि बनकर �ूरी मानवता के �लए न्याय और
समृ�द्ध की माँग करे।

एक अत्यन्त मा�मर्पिक तथ्य यह है �क '�वक�सत भारत २०४७' की संकल्�ना केवल
ऊ�र  से  नहीं  थो�ी  गइर्म  — इसे  नीचे  से,  जिन-जिन  से,  करोड़ाें  नाग�रकाें  की
आकांक्षाआें  से  �न�मर्पित �कया गया। सरकार ने  नाग�रकाें  से  उनके सुझाव माँगे,
उनकी प्राथ�मकताएँ जिानीं, और इस सामू�हक आकांक्षा को एक राष्ट्र ीय दृ�ष्ट-�त्र में
ढाला। यही 'सबका प्रयास' की भावना है — यह �वकास नाग�रकाें  के �लए नहीं,
ब�ल्क नाग�रकाें  के साथ और नाग�रकाें  के प्रयास से है।
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इस सम्�ूणर्म दृ�ष्ट को य�दि एक श�दि में  कहना हो, तो वह श�दि है — 'समग्रता'।
नरेन्द्र  मोदिी  की  शासन-कला  की  सबसे  बड़ी  �वशेषता  यह  है  �क उन्हाें ने  कभी
अथर्मव्यवस्था को समाजि से, सुरक्षा को राजिनय से, और संस्कृ�त को �वकास से
अलग नहीं देिखा। उनकी दृ�ष्ट में  ये सब एक ही राष्ट्र ीय जिीव के अंग हैं , और इनमें  से
�कसी एक की भी उ�ेक्षा सम्�ूणर्म राष्ट्र -स्वास्थ्य को प्रभा�वत करती है। यही समग्रता
'�वक�सत भारत २०४७' को एक सवार्वांगीण स्वप्न बनाती है — केवल आ�थर्पिक नहीं,
ब�ल्क सामा�जिक, सांस्कृ�तक, आध्या�त्मक और वै�श्वक दृ�ष्ट से भी एक समृद्ध,
न्याय�ूणर्म और गौरवशाली भारत।

'�वक�सत भारत' की यह यात्रा उस 'स्टैक' के रू� में  सबसे स्�ष्ट �दिखती है �जिसे
नरेन्द्र मोदिी ने  �रत-दिर-�रत बनाया है  — दिशर्मन की �रत (सबका साथ-सबका
�वकास, न्यूनतम सरकार-अ�धकतम शासन); संस्थाआें  की �रत (नी�त आयोग,
आकांक्षी �ज़िला कायर्मक्रम); �ड�जिटल ढाँचे की �रत (JAM, इ�ण्डया स्टैक, DBT,
CoWIN, ONDC); भौ�तक प्रतीकाें  की �रत (स्टैच्यू ऑफ़ यू�नटी, नइर्म संसदि,
राम म�न्दिर, काशी-केदिारनाथ); नाग�रक-संवादि की �रत (मन की बात, �रीक्षा �े
चचार्म); सश�तीकरण की �रत (नारी श��त वन्दिन, मुद्रा, कौशल भारत, स्टाटर्मअ�
इ�ण्डया); और अन्त में  दिीघर्म-दृ�ष्ट की �रत (अमृत काल, �ंच प्रण, �वक�सत भारत
२०४७)। यह 'स्टैक' एक-दूसरे को सहारा देिता है, एक-दूसरे को सश�त बनाता है
— और यही इसकी अ�राजेियता का रहस्य है।

जिब हम इस अध्याय का समा�न करते हैं , तो एक गहरी, शान्त, और उत्साहवधर्मक
अनुभू�त होती है। नरेन्द्र मोदिी की सबसे बड़ी देिन शायदि कोइर्म एक योजिना या कोइर्म
एक उ�ल��ध नहीं है, न कोइर्म एक इमारत या कोइर्म एक कानून। उनकी सबसे बड़ी
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देिन वह 'अमृत' है जिो उन्हाें ने एक सम्�ूणर्म राष्ट्र  के हृदिय में  उँडेला — आत्म�वश्वास
का अमृत, आत्म-गौरव का अमृत, 'हम कर सकते हैं' का अमृत।

एक एेसा राष्ट्र  जिो कभी अ�नी सम्भावनाआें  �र संशय करता था, जिो '�हन्दू �वकास
दिर' जैिसे अ�मानजिनक �वशेषण को स्वीकार कर चुका था, जिो �वदेिशी तकनीक
और �वदेिशी �ँूजिी के �लए हाथ फैलाने को अ�नी �नय�त मानता था — वही भारत
आजि आत्म�वश्वास से भरकर कह रहा है: हम �वश्व-गुरु थे, हम �वश्व-नेता बनें गे।

'अमृत काल' के इस स्व�णर्पिम �च्चीस वषार्षों  में  भारत जिो यात्रा करेगा, उसकी नींव
�ड़ चुकी है। संस्थाएँ तैयार हैं , नी�तयाँ स्था��त हैं , मानव-संसाधन सश�त हो रहा
है, �ड�जिटल ढाँचा अभेद्य होता जिा रहा है, और सबसे महत्व�ूणर्म — नाग�रक-चेतना
जिागृत है। यह यात्रा वडनगर से आरम्भ हुइर्म थी; इसकी मं�ज़िल है — २०४७ का वह
भारत �जिसकी कल्�ना में  माँ भारती की आँखें  चमकती हैं , और �जिसकी प्रा�प्त �र
उनका हृदिय गवर्म से भर आता है।
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उपसंहार — माँ भारती का �प्रिय पतु्र

यह �ुस्तक एक यात्रा थी।

वडनगर की उस धूल-भरी गली से आरम्भ हुइर्म  यह यात्रा, जिहाँ एक बालक रेलवे
स्टेशन �र या�त्रयाें  को चाय �रोसता था और मन में  कोइर्म बड़ा स्वप्न सँजिोता था —
उस महाद्वी� के हृदिय तक �हँुची, जिहाँ �वश्व के नेता उस बालक के उत्तरा�धकारी
का स्वागत करने के �लए स्वयं आगे बढ़ते हैं। यह कोइर्म उ�न्यास नहीं है; यह यथाथर्म
है। और शायदि इसी�लए यह उ�न्यासाें  से भी अ�धक अ�वश्वसनीय और उ�न्यासाें
से भी अ�धक पे्ररणादिायी है।

नरेन्द्र दिामोदिरदिास मोदिी का जिीवन भारत की उस अदृश्य, अ�राजेिय श��त का
प्रमाण है जिो अभाव में  भी �लती है, उ�ेक्षा में  भी बढ़ती है, और अन्ततः उस ऊँचाइर्म
�र जिा �हँुचती है जिहाँ संसार च�कत होकर देिखता रह जिाता है। यह जिीवन हमें  यादि
�दिलाता है �क भारत की असली श��त उसके राजिभवनाें  में  नहीं, उसके साधारण
घराें  में  �नवास करती है — उन घराें  में  जिहाँ माँ अ�ने बच्चाें  को संस्कार देिती है,
��ता ��रश्रम का उदिाहरण प्रस्तुत करता है, और बालक इन दिोनाें  को आत्मसात
करते हुए �कसी महान संकल्� की ओर बढ़ता है।

205



भारत के इ�तहास में  एेसे क्षण कम आते हैं  जिब कोइर्म व्य��त अ�ने युग की प्रतीक-
कथा बन जिाता है। जिब लोग उसकी चचार्म करते हैं , तो वे केवल �कसी शासक की
नहीं, एक सम्भावना की चचार्म  करते हैं  — उस सम्भावना की, जिो उनके अ�ने
जिीवन में  भी �वद्यमान है। नरेन्द्र मोदिी उस शे्रणी के नेता हैं। जिब एक �कसान का
बेटा, एक छोटे कस्बे का बालक, एक चायवाले का �ुत्र देिश का प्रधानमंत्री बनता है
और �वश्व-नेतृत्व करता है, तो वह केवल अ�नी कहानी नहीं �लखता — वह करोड़ाें
कहा�नयाें  को सम्भव बनाता है। हर उस अ�भभावक के �लए �जिसने अ�ने बच्चे को
इस क�ठन संसार  में  भेजिते  हुए  आशा  रखी  है,  हर  उस युवा  के  �लए �जिसने
साधनहीनता के बावजूिदि स्वप्न देिखना नहीं छोड़ा — यह जिीवन एक प्रकाश-स्तम्भ
है।

जिब हम इस जिीवन की सम्�ूणर्म रेखा देिखते हैं , तो एक सुसंगत, सुन्दिर और पे्ररक
कथानक उभरता है — एक एेसी कहानी जिो संयोग नहीं, साधना से बनी है।

वडनगर में  जिो बालक जिन्मा, उसके �ास कुछ नहीं था — न धन, न �ैतृक प्र�तष्ठिा,
न राजिनी�तक �वरासत। �कन्तु उसके �ास वह था जिो इन सबसे मूल्यवान है — माँ
का आशीवार्मदि, ��ता का ��रश्रम-संस्कार, और एक एेसी आत्मा जिो �कसी सीमा
को स्वीकार नहीं करती। जिब दूसरे बच्चे खेल रहे थे, वह चाय �रोस रहा था और
जिीवन �ढ़ रहा था। जिब युवा अ�ने कै�रयर के बारे में  सोच रहे थे, वह �हमालय की
राहाें  में  राष्ट्र  की आत्मा खोजि रहा था। जिब राजिनेता सत्ता के �लए होड़ लगा रहे थे,
वह संगठन की नींव रख रहा था, एक-एक कायर्मकतार्म को जिोड़ रहा था, राष्ट्र  की सेवा
के �लए स्वयं को तैयार कर रहा था।
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और जिब वह क्षण आया — जिब भारत के करोड़ाें  नाग�रकाें  ने उस चायवाले के �ुत्र
को अ�ना प्रधानमंत्री चुना — तो यह केवल एक व्य��त की जिीत नहीं थी। यह उस
�वचार की जिीत थी �क लोकतंत्र में  जिन्म नहीं, जिनता का �वश्वास ही सवार्वोच्च सत्ता
है। यह उस भारत की जिीत थी जिो आजि भी यह मानता है �क योग्यता और सम�र्मण
से ऊँचा कोइर्म वंश नहीं।

नरेन्द्र मोदिी के जिीवन में  कुछ क्षण एेसे हैं  जिो इस �ूरी यात्रा के सार को एक �बम्ब में
समेट देिते हैं। जिब वे केदिारनाथ की उस गुफा में  ध्यानस्थ बैठे थे — �दिव्यांग-वेश में ,
आँखें  मँूदेि, �हमालय की शीतल हवाआें  के बीच — तो वह कोइर्म नाटकीय प्रदिशर्मन
नहीं था। यह उस जिड़ का आ�लर्पिगन था, जिहाँ से वडनगर के बालक की साधना ने
अ�नी आत्मा �ाइर्म  थी। जिब वे राम म�न्दिर की प्राण-प्र�तष्ठिा के अवसर �र ग्यारह
�दिनाें  का अनुष्ठिान-व्रत रखकर नंगे �ाँव म�न्दिर में  प्रवेश करते हैं , तो यह शासक का
अहंकार नहीं — यह सेवक का सम�र्मण है। और जिब वे लाल �कले की प्राचीर से
'माँ' को सम्बो�धत करते हुए भारत की माताआें  की �ीड़ा की बात करते हैं , तो
उनकी आवाज़ि में  जिो आद्रर्मता आती है, वह अ�भनय नहीं — वह हीराबेन के उस �ुत्र
का स्वर है जिो समझता है �क माँ �या होती है।

��छले एक दिशक और उससे अ�धक के कायर्मकाल में  नरेन्द्र मोदिी ने जिो �कया, उसे
इन �न्नाें  में  �ूरी तरह समेटना सम्भव नहीं है — �याें �क इस �ुस्तक के �ाँच खण्डाें
ने भी उस यात्रा को �ूणर्म रू� से साकार करने का दिावा नहीं �कया। उन्हाें ने जिन-धन
योजिना से करोड़ाें  को बैं �कर्पिग से जिोड़ा और �ड�जिटल क्रा�न्त से भारत को �वश्व का
सबसे स�क्रय UPI-अथर्मव्यवस्था बनाया। उन्हाें ने ग़रीब के घर में  उज्ज्वला का चूल्हा
जिलाया, हर गाँव में  �बजिली �हँुचाइर्म, और हर ��रवार को 'आयुष्मान भारत' की
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सुरक्षा-छतरी दिी। उन्हाें ने मॉस्को के के्रम�लन से वॉ�शर्पिगटन की कांगे्रस तक भारत
को वह सम्मान �दिलाया �जिसका वह अ�धकारी था। उन्हाें ने 'ग्लोबल साउथ' की
आवाज़ि बनकर �दिखाया �क भारत केवल अ�ने �लए नहीं, �ूरी मानवता के �लए
सोचता है। चन्द्रयान-३ ने चन्द्रमा का दि�क्षणी धु्रव जिीता, G-20 की अध्यक्षता ने
�वश्व-नेतृत्व �सद्ध �कया, और 'आत्म�नभर्मर भारत' ने रक्षा-उत्�ादिन में  स्वावलम्बन
की नींव रखी। स्टैच्यू ऑफ़ यू�नटी, नइर्म संसदि, राम म�न्दिर की प्राण-प्र�तष्ठिा, काशी
�वश्वनाथ धाम और केदिारनाथ �ुन�नर्पिमार्मण — ये सब �त्थर में  उकेरी  गइर्म  अमर
कथाएँ हैं।

�कन्तु इन सबके ऊ�र, सबसे �रे — एक देिन एेसी है जिो �कसी अ�ध�नयम में ,
�कसी ��रयोजिना में , �कसी आँकडे़ में  नहीं मा�ी जिा सकती।

नरेन्द्र मोदिी ने भारत को एक भावना दिी — वह भावना जिो कहती है: 'हम कर
सकते हैं।'

एक एेसा देिश जिो कभी अ�नी �वशालता से भयभीत रहता था, जिो अ�नी �व�वधता
को श��त नहीं ब�ल्क समस्या मानता था, जिो �वश्व-मंच �र आत्म�वश्वास से खड़ा
होना भूल गया था — उस देिश में  उन्हाें ने  आत्म-गौरव की लौ �फर से जिलाइर्म।
उन्हाें ने करोड़ाें  भारतीयाें  को यह अनुभव कराया �क उनका देिश महान है, उनकी
सभ्यता अतुलनीय है, और उनका भ�वष्य उज्ज्वल है। यह अनुभव �कसी भी GDP
के आँकडे़ से, �कसी भी रक्षा-अनुबन्ध से, �कसी भी राजिन�यक समझौते से अ�धक
मूल्यवान है — �याें �क यह उस आन्त�रक श��त का �ुनजिार्मगरण है �जिसके �बना
बाहरी उ�ल��धयाँ खोखली होती हैं।
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और अब — अमृत काल।

जिब हम इन �न्नाें  को बन्दि करते हैं , भारत उस स्व�णर्पिम यात्रा के मध्य खड़ा है जिो
२०४७ में  उसकी �नय�त से �मलेगी। �ंच प्रण की प्र�तज्ञा ली जिा चुकी है। �वक�सत
भारत का संकल्� बोया जिा चुका है। नी�त आयोग की संस्थाएँ खड़ी हैं , आकांक्षी
�ज़िलाें  की प्रग�त दृश्यमान है, नारी श��त वन्दिन अ�ध�नयम का एे�तहा�सक क़दिम
उठाया जिा चुका है, स्टाटर्मअ� इ�ण्डया का उत्साह व्या�ार और तकनीक में  नया
इ�तहास �लख रहा है, कौशल भारत की युवा-ऊजिार्म राष्ट्र  की धड़कन बन रही है। यह
सब उस यात्रा के रथ के ��हए हैं  जिो ग�तमान है।

यह रथ अब रुकेगा नहीं — �याें �क इसकी ऊजिार्म �कसी एक व्य��त में  नहीं है। यह
उस करोड़ाें -करोड़ जिनश��त में  है जिो जिाग चुकी है, जिो स्वप्न देिख चुकी है, जिो
�वश्वास करती है �क उसका भारत २०४७ में  �वश्व का नेतृत्व करेगा। वडनगर के उस
बालक ने जिो बीजि बोया था, उसका वृक्ष अब इतना �वशाल हो चुका है �क उसकी
छाँव में  करोड़ाें  भारतीयाें  के स्वप्न �ल रहे हैं।

यह भी सत्य है �क महान नेता अ�ने काल की सीमाआें  में  ही नहीं जिीते — वे आने
वाले काल की नींव भी रखते हैं। नरेन्द्र मोदिी ने भारत को जिो �दिया है, वह उनके
कायर्मकाल के बादि भी — सरकाराें  के बदिलने के बादि भी — जिीवन्त रहेगा। �याें �क
उन्हाें ने  केवल योजिनाएँ  नहीं  बनाइर्मं ;  उन्हाें ने  एक सोच  बदिली।  उन्हाें ने  भारत  के
नाग�रकाें  को �सखाया �क वे  सरकार से  प्राप्तकतार्म  नहीं,  ब�ल्क राष्ट्र -�नमार्मण में
भागीदिार हैं। यह मान�सक रू�ान्तरण �कसी कानून से नहीं होता, �कसी बजिट से
नहीं होता — यह उस अटूट, प्रामा�णक और �नरन्तर संवादि से होता है जिो एक नेता
और उसके लोगाें  के बीच दिशकाें  में  बनता है। और यही नरेन्द्र मोदिी ने �कया।
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जिब इ�तहासकार आने वाली शता��दियाें  में  इ�कीसवीं सदिी के भारत का मूल्यांकन
करें गे, तो वे एक प्रश्न अवश्य �ूछें गे: वह कौन-सा कालखण्ड था जिब भारत ने अ�ने
भाग्य को बदिला? और उत्तर में  वे  इन वषार्षों  का नाम लें गे  — वे वषर्म  जिब एक
साधारण �ृष्ठिभू�म से आए एक असाधारण नेता ने भारत को उसकी खोइर्म हुइर्म आत्मा
से �ुनः �मलाया, उसके सोए हुए आत्म�वश्वास को जिगाया, और उसे २०४७ की
�नय�त की ओर एक स्�ष्ट, उज्ज्वल और गवर्म�ूणर्म �थ �र अग्रसर �कया।

नरेन्द्र मोदिी की कहानी अभी समाप्त नहीं हुइर्म — न उनके जिीवन में , न उनके द्वारा
जिगाए गए उस स्वप्न में  जिो करोड़ाें  भारतीयाें  के हृदिय में  �ल रहा है। इस स्वप्न को
साकार  करने  की  �जिम्मेदिारी  अब इस �ीढ़ी  की  है  — उन हाथाें  की  जिो  आजि
�वद्यालय में  कलम थाम रहे हैं , उन म�स्तष्काें  की जिो प्रयोगशाला में  नया खोजि रहे
हैं , उन �कसानाें  की जिो खेत में  बीजि बो रहे हैं , उन माताआें  की जिो अ�ने बच्चाें  में
देिश का भ�वष्य गढ़ रही हैं , और उन उद्य�मयाें  की जिो अ�ने स्टाटर्मअ� में  भारत का
नाम �वश्व-मान�चत्र �र उकेरने का संकल्� �लए हुए हैं।

यह वही �ुत्र है �जिसके �लए माँ भारती की आँखें  पे्रम और गवर्म से भर आती हैं। यह
वही �ुत्र है �जिसने माँ भारती से वचन �लया — और अ�ना जिीवन उस वचन को
�ूरा करने में  लगा �दिया। वडनगर से वषर्म २०४७ तक — यह यात्रा एक व्य��त की
नहीं, एक राष्ट्र  की यात्रा है। यह यात्रा उस माँ की कहानी है �जिसने अ�ने �ुत्र को
संस्कार �दिए, और उस �ुत्र की कहानी है �जिसने उन संस्काराें  को एक राष्ट्र  के
संकल्� में  ढाल �दिया।

माँ भारती का यह �प्रय �ुत्र सदिा अमर रहे। भारत सदिा जिागृत रहे। और वह �दिन
शीघ्र आए — जिब २०४७ का सूयार्वोदिय एक �वक�सत, समृद्ध, न्याय�ूणर्म और आत्म-
गौरवा�न्वत भारत �र अ�नी प्रथम �करण डाले।
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जय �हन्द। जय भारत।
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प�र�शष्टि क — प्रिमखु कालक्रम

१७ �सतम्बर १९५० — वडनगर, गुजिरात में  जिन्म।

१९६० का दशक — �वद्यालयी �शक्षा; संघ की शाखा से जुिड़ाव।

१९६० के दशक का उत्तराधर्प–१९७० का आरम्� — �हमालय एवं
रामकृष्ण �मशन की यात्रा; आध्या�त्मक खोजि।

१९७० का दशक — संघ के प्रचारक; आ�ातकाल के दिौरान भू�मगत
संघषर्म।

१९८० का दशक — भाजि�ा के संगठन-कायर्म में  स�क्रयता; गुजिरात में
संगठन-�नमार्मण।

२६ मइर्प  २०१४ — भारत के प्रधानमंत्री के रू� में  श�थ; '�ड़ोसी
�हले' नी�त।

�सतम्बर  २०१४ — मंगलयान  का  मंगल-कक्षा  में  प्रवेश;  मै�डसन
स्�वायर गाडर्मन सम्बोधन; 'मेक इन इं�डया'।

अगस्त २०१४ — प्रधानमंत्री जिन-धन योजिना।

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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जनवरी २०१५ — नी�त आयोग की स्था�ना।

२०१५ — �ड�जिटल इं�डया  अ�भयान;  अन्तरराष्ट्र ीय  सौर  गठबन्धन;
अन्तरराष्ट्र ीय योग �दिवस की मान्यता।

जनवरी २०१६ — स्टाटर्मअ� इं�डया।

जलुाइर्प २०१७ — वस्तु एवं सेवा कर (जिी.एस.टी.) लागू।

�सतम्बर २०१६ / फरवरी २०१९ — स�जिर्पिकल स्ट्र ाइक / बालाकोट
हवाइर्म कारर्मवाइर्म।

अक्टूबर २०१८ — स्टैच्यू ऑफ़ यू�नटी का लोका�र्मण।

�सतम्बर २०१९ — 'हाउडी मोदिी', हू्यस्टन।

२०२०–२२ — वै�सीन मैत्री; ऑ�रेशन गंगा; आत्म�नभर्मर भारत।

अगस्त २०२२ — अमृत काल एवं �ंच प्रण का आह्वान।

�सतम्बर  २०२३ —  जिी-२०  अध्यक्षता;  नइर्म  �दिल्ली  घोषणा�त्र;
अफ़्रीकी संघ की सदिस्यता; नारी श��त वन्दिन अ�ध�नयम।

अगस्त २०२३ — चन्द्रयान-३ की चन्द्रमा के दि�क्षणी धु्रव �र लैं �डर्पिग।

जनवरी २०२४ — अयोध्या में  श्री राम म�न्दिर की प्राण-प्र�तष्ठिा।

जनू २०२४ — तीसरे कायर्मकाल के �लए प्रधानमंत्री-�दि की श�थ।

२०४७  (लक्ष्य) —  �वक�सत  भारत  का  संकल्�;  स्वतंत्रता  की
शता�दिी।

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

• 
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प�र�शष्टि ख — स्रोतां के �विषय मं

यह �ुस्तक प्रामा�णक तथ्याें , �त�थयाें  और सावर्मजि�नक रू� से प्रले�खत घटनाआें  �र
आधा�रत है।  इसके लेखन के �लए की गइर्म  �ृष्ठिभू�म-शोध में  भारत सरकार के
आ�धका�रक स्रोताें  (प्रधानमंत्री कायार्मलय, �वदेिश मन्त्रालय, सूचना एवं प्रसारण
मन्त्रालय,  नी�त  आयोग,  इसरो  आ�दि),  प्र�त�ष्ठित  समाचार-संस्थाआें ,  तथा
प्रामा�णक संदिभर्म-सामग्री का उ�योग �कया गया है। आँकडे़ और �त�थयाँ उ�ल�ध
सावर्मजि�नक अ�भलेखाें  के  अनुसार  प्रस्तुत की  गइर्म  हैं।  �वस्तृत शोध-सामग्री  एवं
संदिभर्म-सूची �ुस्तक की 'Research' सं�चका में  �ृथक् रू� से संक�लत है, �जिसे
लेखक एवं सम्�ादिक के संदिभर्म हेतु सुर�क्षत रखा गया है।
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